
الثالث العدد                 -بسكرة خيضر محمد جامعة   -الـرياضــــة لعـــلـوم الــتـــمــيـز مجلــــة  

 

 

26 

من وجهة نظر  مناصب قيادية في المجال الرياضي هامعوقات ممارسة المرأة للسلوك القيادي و تولي
[ ة في ولاية بسكرةيالرياض راتاالاد مستوىدراسة وصفية على ]  المسيرين 

 (جامعة بسكرة )  عقبة حشاني/ عادل بزيو وأ/ود سليم بزيو  / د              
 

: الملخص 

للسلوؾ القيادم الدرأة  أكثر شيوعا التي تحوؿ دكف ممارسةعوقات ػػػتعرؼ على ـػػػدراسة إلى اؿػػذه اؿػػػػدفت قػػػػػق     
الشبيبة ك الرياضة ك في مديرية  الرياضيتُ الدستَين كجهة نظر فػػػػػـ الرياضيالمجاؿ قيادية في توليها مناصب  ك

ك  عهد علوـ ك تقنيات النشاطات البدنية ك الرياضيةػػػـ كذا كك الددرسية رابطات الرياضية ػػػػك اؿالرياضية  الأندية
) لزاكر  ثلاثفي  الدعوقات قيد الدراسة ر ػػػػك تم حص .مصالح النشاطات الثقافية ك الرياضة الجامعية لولاية بسكرة

.   (الشخصيالمحور   –المحور الاجتماعي  –ىارات القيادية المحور العلمي ك الم

Summary :  

  This study aimed to identify the most common barriers that prevent 

women from exercising the behavior of the leadership and assuming 

leadership positions in the field of sports from the perspective of 

managers athletes in the Youth Directorate, sports and sports clubs 

and sports associations and school and as well as Science Institute and 

physical activities and techniques sporting and cultural activities and 

interests of the university sports for a term of Biskra. And it has been 

limited to the constraints under study in three axes (Axis of scientific 

and leadership skills - social hub - Profile axis) 
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:  تعريف بالدراسة و مشكلتها

ية اشراؾ الدرأة في اتخاذ القرار ، ك الجزائر ليس بعيدة عن كرات ك التحولات العالدية برزت قضطػػؿ كل التػػفي ظ    
فضل في ك ضع الدرأة الجزائرية ك ىذا بىذه التحولات ك التطورات العالدية ، فلقد تدت ملاحظة تطورات أكيدة 

كر الدكر يمكن لأحد أف ين ك لا، تتجو نحو تحستُ الدرأة ك مركزىا في المجتمع التى رادة سياسة الاك ،  كفاح الدرأة
من التهميش لذا ك لدكانتها ك  رستو الدرأة عبر التاريخ الطويل ، لكنها تعرضت خلاؿ ذلك الى الكثتَالذم ما

. ك رعاية ة عيف الذم يحتاج الى حمامر الى الدرأة باعتبارىا الطرؼ الضكرىا في المجتمع الذم مازاؿ ينظد

ملية ىاما ، لكن دخوؿ الدرأة في ع الدناصب القيادية انجازارأة بعض ك في لرالنا الرياضي قد شكل دخوؿ الم      
خاصة ك عند التكلم عى كلايتنا بسكرة . في بعض الادارات الرياضية في الجزائر إلالم يتم  القيادة في المجاؿ الرياضي

عدة معوقات للسلوؾ القيادم ك توليها لي مراكز قيادية ، ك ىذا يرجع الى  لزتشم في ممارسة الدرأةنلاحظ كجود 
. شخصيةأبرزىا معوقات تتعلق بالجانب العلمي ك الدهارات القيادية ك معوقات اجتماعية ك كذا معوقات 

مرأة في ػػػػكمن خلاؿ ما سبق حولنا تسليط الضوء على معرفة أىم ك أكثر الدعوقات شيوعا ك التي تهدد دكر اؿ 
ك لدراسة ىذا الدوضع رأينا أف نطرح ىذا . ناصب في الادارات الرياضية ػػكلي ـػػػػيادم ك تػػػة السلوؾ القػػػػممارس

ما أكثر المعوقات شيوعا و التي تحول دون ممارسة المرأة للسلوك القيادي في المجال الرياضي :التساؤؿ
 بولاية بسكرة من وجهة نظر المسيرين ؟

 : فرضية الدراسة  .1
 القيادم ك توليها مناصب قيادية في ممارسة الدرأة للسلوؾ عنكؿ الدعوقات العلمية ك الدهارات القيادة تح -

  .المجاؿ الرياضي بولاية بسكرة
تحوؿ عن ممارسة الدرأة للسلوؾ القيادم ك توليها مناصب قيادية في المجاؿ جتماعية الاعوقات الم -

. الرياضي بولاية بسكرة
توليها مناصب قيادية في المجاؿ الرياضي تحوؿ عن ممارسة الدرأة للسلوؾ القيادم ك شخصية اؿعوقات الم -

. بولاية بسكرة
: الهدف من الدراسة  .2
أكثر الدعوقات شيوعا ك التي تحوؿ دكف ممارسة الدرأة للسلوؾ القيادم في المجاؿ الرياضي بولاية  التعرؼ الى  -

 .بسكرة من كجهة نظر الدستَين
معوقات ممارسة الدرأة للسلوؾ القيادم ك تولي تقديم بعض الدقتًحات ك التوصيات التي تساىم في تغلب على  -

 .مناصب قيادية بالادارات الرياضية  في بولاية بسكرة
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من أهمية القيادة ذاتها ، حيث تلعب القيادة تبدك أهمية الدراسة الحالية بالدرجة الأكلى :أهمية الدراسة  .3
الناجحة دكر ىاـ في تنسيق الجهود ك تنظيمها لتحقيق الأىداؼ الدسطرة على كافة الدسارات من جهة ، ك 

من جهة ثانية تستمد الدراسة أهميتها منأهمية الدرأة كونها طاقة ك مورد بشرم مثلها مثل الرجل في المجتمع 
 :في ك قد تفيد الدراسة .في المجاؿ الرياضي بصفة خاصة الجزائرم بصفة عامة ك

 .ب قيادية في المجاؿ الرياضيتي تقف عائق حوؿ تولي الدرأة مناصمواجهة الدعوقات اؿ -
قد تفيد ىذه الدراسة في عملية انتقاء الدرأة الدؤىلة تولي مناصب قيادية في لراؿ ادارة الدؤسسات الرياضية  -

 .سواء كانت حكومية أك خاصة
 :الدراسةأسباب اختيار موضوع  .4

: تتلخص أسباب اخيار الدوضوع الدراسة
، الاىتماـ الدتزايد بقضايا الدرأة ك تفعيل دكرىا في التنمية  --الى اقتحاـ الدوضوع  –من أىم العوامل أدت  -

 .الشاملة في كل المجالات بصفة عامة ك في المجاؿ الرياضي بصفة خاصة
التي تحوؿ على ممارسة الدرأة للسلوؾ القيادم ك توليها مناصب قيادية في الفضوؿ الى معرفة الدعوقات  -

 .الادارات الرياضية في ك لاية بسكرة
 :مفاهيم متعلق بالدراسة .5
 المعوقات . أ

من يعُوِّؽ عملان أك تقدُّـ شيء ، كخاصَّة من يُحاكؿ اعتًاض إقرار قانوف أك إجراء تشريعيّ / عاؽ يعوؽ : لغة 
 1 التأختَ كالتعطيل ، أم اللجوء إلى الأساليب التَّعويقيّة لتأختَ عمل كخاصَّة في البرلداف باستخداـ تقنيَّات

صوؿ اليو ، أم موانع  الشئ الدراد الو ىي العقبات التي تقف حاجزا دكف بلوغ: اصطلاحا 
الناتجة عن ظركؼ معتُ لا تسمح بالوصوؿ الشيء

 : و القائد  السلوك القيادي و القيادة . ب
 :السلوك القيادي. 1.ب
 الفرد بو يقوـ الذم كالانفعالي كالاجتماعي كالحركي العقلي النشاط أكجو جميع يشمل : السلوك 

 بيئتو، مع كيتكيف الفرد لكي يتوافق بو يقوـ الذم الدائم الدستمر النشاط في يتمثل كالسلوؾ
 2مشكلاتو كيحل حاجاتو كيشبع

 موقف أم في القائد يسلكو الذم السلوؾ" بأنو ،1988  رفاعي عرفتو فقد  :القيادي السلوك 
 3 ." سلوكياتهم في بو الإتباع كيحتذل ، الجماعة ىدؼ تحقيق أثناء

 على للتأثتَ الددير يسلكو الذم التصرؼ ذاؾ ىو" بأنو القيادم السلوؾ ،2004  الساعد كعرؼ       
 4" الأىداؼ ينجزكف جعلهم أجل من الدرؤكستُ سلوؾ
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تفاعل خصائص القائد الشخصية ك خصائص " عرؼ ريتشارد ايتاؿ القيادة على أنها  :القيادة . 2.ب
 .5"التابعتُ ك كذلك الدواقف التي يمركف بها أفرادا أك جماعات نحو تحقيق أىداؼ مرغوبة

 الرياضية القيادة مفهوم : 
 الأفراد من اجل دفعهم سلوؾ منظمة بتوجيو رياضية جماعة افراد من فرد اجل من بها يقوـ التي العملية
. بينهم  مشتًؾ ىدؼ تحقيق نحو صادقة برغبة

: ك رغم ما تقدمنا بو فإف تعريف القيادة بشكل كاضح يتطلب منا التطرؽ لكل من الدفاىيم التالية       
بمعتٌ أف ىناؾ علاقة بتُ  كالآخرينىو الشخص الذم يوجو أك يرشد أك يهدم  القائد -1.2.ب 

. 6شخص يوجو  ك أشخاص آخركف يقبلوف ىذا التوجيو
ىو فرد مسؤكؿ، يمتلك سلطة رسمية مستمدة من الصلاحيات الدمنوحة لو بحكم  المدير -2.2.ب

التوجيو ك الرقابة بغرض تحقيق أىداؼ  التنظيم التخطيطمكلف بممارسة كظائف  بشغلوالدنصب الذم 
 7.الدؤسسة

. 8ىو كل مسؤكؿ قادر على التأثتَ في الآخرين ك يملك سلطة إدارية :القائد الإداري -3.2.ب
 أف القائد ىو الذم يمارس عملية القيادة ك ىو يعتمد بالأساس على الاستمالة ك القوؿمما سبق يمكن 

لدستمدة من منصبو الوظيفي الإقناع في تأثتَه على الآخرين، أما الددير فهو يعتمد على سلطتو الرسمية ا
. في التأثتَ على الآخرين

اعة لتحقيق رتبطة بالجمالفرد في الجماعة الذم يوجو ك ينسق الأنشطة بالم الرياضيالقائد  -4.2.ب
ىا ، ك ىو الفرد الذم يمتلك أكبر قدر من نفوذ ك التأثتَ على أفراد الجماعة مقارنة بغتَه من أىداؼ
. الأفراد

 الأساسي دكرىا بجانب عديدة بأدكار تقوـ كأمست المجتمع نصف الدرأة تشكل: والقيادة المرأة  .3.ب
 تتضح كليهما، فالقيادة أك قائد أك مديره تكوف فقد التعليمية، ك الإدارية الوظائف فعملت في كأـ،

نتائج  تحقيق من الدرأة كلكي تتمكن لزدده تنظيمية أىداؼ لتحقيق الآخرين مع العمل أثناء ممارسة
 كذلك تقوـ بو، التي العمل متطلبات كالى ىا الذاتية قدرات إلى تنظر أف بد لا القيادم المجاؿ في إيجابية
 أماـ تقف التي التحديات من الكثتَ مواجهة من لتتمكن كذكية كقدراتها من كاثقة تكوف أف يتطلب
 9 .كمهاراتها معارفها

 سالجن عامل بأثر اىتمت الأجنبية الدراسات من الكثتَ: المرأة وقيادة الرجل قيادة بين الفرق. 4.ب
 كقد الإناث قيادة كنمط الذكور قيادة نمط بتُ اختلاؼ كجود معظمها إلى كتوصل القيادة نمط على

 بأنهن الإناث فوصفت الإناث قياديا كنمطا للذكور، معينا قياديا ا نمط ىذه الدراسات بعض حددت
 أكثر ممارسة الذكور بينما الجماعي كالإنتاج بالتعاكف توصف كالتي مع الجماعة ممارسة للقيادة أكثر

  10الاجتماعية كالسيطرة بالتحكم توصف الجماعة كالتي فوؽ للقيادة
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 ك الدؤسسة الرياضية أفراد رقابة لرهودات ك قيادة ك تنظيم ك تخطيط عملية ىي :الادارة الرياضية . ت
 الرياضي الدنتج ك العمل عناصر فن تنسيق كىي .المحددة لتحقيق الأىداؼ الدوارد جميع استخداـ

 11.الذيئات أىداؼ ىذه تحقيق أجل من منظمة بصور ك إخراجو كالرياضية في الذيئات
 :الدراسات السابقة و المشابهة .6
 في  الأردنية الدرأة الاجتماعية لدشاركة الدعوقات استكشاؼ حاكلت ، 1994 الصالحي سةارد

 لذا السياسية الدشاركة في تباين من الدعوقات بعض ما تشرحو مقدار كتحديد السياسي العمل لراؿ
 أىم تبياف الدراسةحاكلت  ذلك كلتحقيق الأردني المجتمع في الإناث ك الذكور من عينة عند

 ةمتغتَات دراس تتنبأ ككيف السياسي العمل لراؿ في الأردنية الدرأة لدشاركة الدعوقات الاجتماعية
 كتبعية كسنوات الخبرة كالدهنة كالدخل كالعمر التعليمي، كالدستول كالاجتماعية كالحالةالجنس (

 ا د كىدفت .السياسي العمل في الأردنية الدرأة لدشاركة الاجتماعية الدعوقات أهمية بدرجة  )العمل
 في العليا الإدارية الدناصب إلىالدرأة  كصوؿ معوقات درجة تحديد إلى ) 2002 ( عودة رسة

 الدؤسسة، من كل دكر تحديد مع بها العاملتُ نظر كجهة من العامة الفلسطينية الدؤسسات
 معوقات في كالعمر الإقامة، كمكاف العلمي، كالدؤىل الأكلاد، كعدد الاجتماعية كالحالة كالجنس،

 العاملتُ نظر كجهة من العامة الفلسطينية الدؤسسات في العليا الإدارية الدناصب إلى رة أ الم كصوؿ
الدرأة  كصوؿ معوقات تقصي بمحاكلة الباحثة جانب من رسة ا الد مشكلة تحددت حيث فيها،

 تدهيدا فيها العاملتُ نظر كجهة من العامة الدؤسسات في العليا الإدارية الدناصب إلى الفلسطينية
 12.الأقل على حدتها من التخفيف أك الدعوقات ىذه من للتخلص الدفيدة التوصيات رح ا لاقت

 إدارة لرالس في الرياضيتُ القادة اتجاىات على التعرؼ إلى ىدفت ، 2006  عيسى دراسة 
 خلاؿ من كذلك كالرياضية الدؤسسات في قيادية الدرأة مراكز تولي نحو الأردنية الرياضية الاتحادات

 في الفركؽ على التعرؼ ككذلك القيادية ك الدهارات للسماتالدرأة  امتلاؾ على موافقتهم درجة
 .الرياضية كالدمارسة الخبرة، العلمي، الدؤىل الجنس، اللعبة، نوع لدتغتَ تبعا اتجاىاتهم

الباحثة  أعدتو الذم "الدؤسسة الرياضية في قيادية الدرأة مراكز تولي نحو الاتجاىات مقياس" طبق
كتم  الأردنية، الرياضية الاتحادات إدارة لرالس من أعضاء قياديا 82 من مكونة عمدية عينة على

 الأحادم كتحليل التباين ،"ت" كاختبار الدعيارية ك الانحرافات الحسابية، استخداـ الدتوسطات
 القادة اتجاىات في إحصائية دلالة ذات كجود فركؽ إلى النتائج أشارت الدراسة أسئلة للإجابة عن

القادة  لصالح كالتسويق، العامة العلاقات بعد على الرياضية اللعبة نوع لدتغتَ الرياضيتُ تبعا
 الأربعة الدقياس أبعاد الجنس على كمتغتَ الجماعية، للألعاب الرياضية في الاتحادات الرياضيتُ

 كالتسويق العامة كالعلاقات الاتصاؿرات مها بعدم على العلمي الدؤىل الإناث، كمتغتَ لصالح
 على دلالة إحصائية ذات فركؽ تظهر لم حتُ في كالبكالوريوس، مستول حملة الداجستتَ لصالح
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 إلى الذادفة التوصيات بعض إلىدراسة خلصت اؿ كقد .الرياضية الخبرة، كالدمارسة متغتَ من كل
 كالدؤسسات الرياضية الأردنية الأكلدبية اللجنة فيك الاجراءات  التنظيمية، كالقوانتُ البنية تطوير
 13.الدختلفة الرياضية الدؤسسات في القيادية الدراكزفي الدرأة  مشاركة دعم لتفعيل

 :منهجية الدراسة التطبيقية (1
. تم استخداـ الدنهج الوصفي لدلاءمتو الدراسة ك أىدافها :منهج الدراسة . 1(.1
:  تكوف لرتمع الدراسة مستَين كل من  :مجتمع الدراسة . 2(.2
. مديرية الشبيبة ك الرياضة بسكرة  -
رابطات  10لولاية بسكرة عدده الرابطات الرياضية  -
رابطة الرياضة الددرسية  -
. معهد علوـ ك تقنيات النشاطات البدنية ك الرياضية -
مصالح  6مصالح النشاطات الرياضية ك الثقافية للكليات بجامعة بسكرة البالغ عددىا  -
  8معية بسكرة عددىا امصالح النشاطات الرياضية ك الثقافية التابعة للخدمات الج -

مستَ مقسمة على جميع مصالح سابقة   120ك تم تحديد عدد افراد المجتمع الدراسة ب 
: عينة الدراسة . 3,(3

. بالدئة 40اختتَت عينة بالطريقة العشوائية من مستَين الدصالح سابقة الذكر بنسبة 
استبياف ك  48استًجاع عضوا ، كزعت عليهم الاستبيانات ك تم  48ك بلغ عدد أفراد العينة 

: يوضح خصائص العينة  01الجدكؿ رقم 

 يوضح خصائص العينة 01الجدول رقم 

النسبة العدد المتغير 
 %21 10 .مديرية الشبيبة ك الرياضة بسكرة 
 %21 10 الرابطات الرياضية لولاية بسكرة

 %17 08 رابطة الرياضة الددرسية
 %13 06 معهد علوـ ك تقنيات النشاطات البدنية ك الرياضية

 %13 06 النشاطات الرياضية ك الثقافية للكليات بجامعة بسكرةمصالح 
مصالح النشاطات الرياضية ك الثقافية التابعة للخدمات الجامعية بجامعة 

 %17 08 بسكرة

 %100 48المجموع 
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استبياف درجة الدعوقات نحو لتحقيق أىداؼ الدراسة ، قمنا ببناء :أداة المستخدمة في الدراسة .4(.2
 :ممارسة للسلوؾ القيادم ك توليها مناصب قيادية في المجاؿ الرياضي ك فق الخطوات التالية 

مراجعة الأدبيات الدتعلقة بمهارات القيادة ك خصائصها بشكل عاـ ك معوقات الدرأة لدراكز قيادة .1
. بشكل خاص مثل دراسة سابقة الذكر في الدراسات السابقة 

: التالي 2تحديد مكونات الاستبياف بثلاث لزاكر ملخصة الجدكؿ رقم . 2
 

عبارات عدد الالمجال 
 11معوقات العلمية ك الدهارات القيادية : المحور الأكؿ

 12معوقات الاجتماعية : المحور الثاني 
 12الدعوقات الشخصية : المحور الثالث 

 35المجموع 
 الاستبيان و عدد الفقراتمحاور يبين  02الجدول رقم 

 كبتَة بدرجة  :الآتي الشكل اتبعت كل عبارة يتقدير تبعا لدقياس ليكارت الخماسي كعلى 
 2 قليلة درجات ، بدرجة 3 متوسطة بدرجة درجات ، 4 كبتَة بدرجة درجات،  5جدا 

 .درجة 1  جدا قليلة درجات ، بدرجة

 الاستبياف ك صلاحيتو من حيث الصياغة ك الدضموفللتحقق من صق العبارات   صدق الأداة .5(.2
، حيث عرضت بصورتها الأكلية  ك مناسبتها للمجاؿ ك شمولذا للجوانب الدتعلقة بالدعوقات قيد الدراسة 

لزكما من ذكم الاختصاص ، حيث أجمع المحكموف على أنو فقرات مناسبة لقياس  10ك بفقراتها على 
 ,عبارة 35كاف لرموع الفقرات بعد التحكيم الأىداؼ التي كضعت من أجلها ، ؼ

عصو ، تم استخراج  15بعد توزيع الاستبياف على عينة من لرتمع الدراسة الدقدر : ثبات الأداة.6(.2
 03الفا كما ىو مبتُ في الجدكؿ رقم  كركنباخ معامل الثبات أداة الدراسة باستخداـ

 معامل كرونباخعدد العبارات المجال 
 الفا

 0.85 11معوقات العلمية ك الدهارات القيادية : الأكؿالمحور 
 0.88 12معوقات الاجتماعية : المحور الثاني 

 0.89 12الدعوقات الشخصية : المحور الثالث 
 0.91 35دجات الكلية 
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الكلية  كالدرجة رسة ا الد أداة لمجالات الثبات معاملات:  03الجدكؿ رقم 

 :التالية المحددات ضوء في الدراسة  تحددت:الدراسة محددات.7(.2
 01مستَين سابقة الذكر لاحظ الجدكؿ رقم  على الدراسة اقتصرت :محددات البشرية.  . 1
 كلاية بسكرة  اعلاه الدذكورة العينة على الدراسة  نفذت  : محددات المكانية.  . 2
 2016سبتمبر ك أكتوبر في الفتًة بتُ شهرم  الدراسة ىذه طبقت : المحددات الزمانية.   . 3

: متغيرات الدراسة.8(.2
ممارسة الدرأة للسلوؾ القيادم : متغتَ الدستقل 

. ينة نحو درجة معوقات الدرأة مناصب قيادية في المجاؿ الرياضياستجابة الع: متغتَ التابع 
: الدعالجة الاحصائية 

عن طريق  SPSS22تم التحليل البيانات بالتحلي الاحصائي الدناسب باستخداـ الحزـ الاحصائية 
: حساب 

 كركنباخ الفا معامل الثبات -
 T-Testاختبار  -
 One Way ANOVAتحليل التباين الاحادم  -
 .اختبار توكي -
: المقياس التقديري .9(.2

قيمة المتوسطات الحسابية الدرجة 
 4.99  -4.00درجة كبتَة جدا 

 3.99  –3.00درجة كبتَة 
 2.99  –2.00درجة متوسطة 
 1.99  –1.00درجة قليلة 

 1أقل من درجة قليلة جدا 
 يبتُ دراجات ك مقابلتها من الدتوسطات الحسابية 04جدكؿ رقم 
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:  عرض نتائج الدراسة .10(.2 
 نتائج المحور الأول :  

 

المتوسط  العبارات رقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجات

عايتَ الدوضوعية لاختيار الدرأة للقيادة في  1
َ
غِياب الد

جاؿ الرياضي
َ
 0.99 4.27 .الد

درجة كبتَة 
 جدا

تاحة للتًَشيح القيادم الدرأة في  2
ُ
ندُرَة الفُرَص الد

 0.98 4.22 .الدؤسَسات الرياضية
درجة كبتَة 

 جدا

جاؿ الرياضي  3
َ
العَربي قِلَّة عَدد القياديات في الد

 0.95 4.12 .للإقتداء بِهِن
درجة كبتَة 

 جدا

 0.94 4,52 توفتَ فػُرَص النُمو الدهَِتٍ للرجُل أكثَر مِن الدرأة 4
درجة كبتَة 

 جدا
 درجة كبتَة  0.92 3.94 .مُشاركََة الدرأة  في الدؤتدرات العِلمية 5

ستَجِدات في  6
ُ
تاح لَذا لِمُتابػَعَة الد

ُ
قلَة الوَقت الد

 درجة كبتَة  0.83 3.81 .تَخَصُصِها
 درجة كبتَة  0.52 3.42 .عَدَـ استكماؿ الدرأة  لفُِرَص التَعليم 7

 0.38 2.57 .لَزدكديةَ قُدرَة الدرأة على إدارة الأزمات 8
درجة 
 متوسطة

 0.39 2.51 .لدرأة عَلى كَضِع خُطَّ ة عَمَل مُتَكامِلةضُعف قُدرَة ا 9
درجة 
 متوسطة

الدرأة في تَوظيف التِكنولوجيا الَحديثة في  ضُعف 10
 0.97 2.47 .الاتصاؿ

درجة 
 متوسطة

" إثارةِ اىتماـ كاقناع"ضُعف قُدرَة الدرأة عَلى  11
 0.41 2,85 .الشَركِات الداعمة

درجة 
 متوسطة

 يبتُ استجابات المحور الأكؿ 05جدكؿ رقم 
 التعليق :
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عايتَ الدوضوعية لاختيار الدرأة للقيادة في  " عَلى تنَص التي الفَقرة أف ) 5( الَجدكؿ من نُلاحِظ
َ
غِياب الد

جاؿ الرياضي
َ
عوقات ".الد

ُ
جاؿ في قيادية مراكز توليها في تؤثر كالتي الدرأة تواجو التي الد

َ
 حيث ، الرياضي الد

 ندُرَة " على تنص التي الفقرة تلاىا ، 0,99 معيارم ك انحراؼ 4,27 حسابي متوسط على حصلت
تاحة الفُرَص

ُ
 معيارم ك انحراؼ 4,22 حسابي بمتوسط كذلك "الرياضية الدؤسَسات في الدرأة للتًَشيح الد

جاؿ الرياضي العَربي للإقتداء بِهِن " على تنص الفقرة التي تلاىا 0,98
َ
 ".قِلَّة عَدد القياديات في الد

ىو درجة  ىمحيث أكبر تقدير .4تليها العبارة  0,95 معيارم ك انحراؼ 4,12 كذلك بمتوسط حسابي
 11الى  8في العبارات من  7العبارة  5من العبارة  الفقرة كانت في درجة أقل أف حتُ في . كبتَ جدا 

. كانت درجاتهم متوسطة 
 نتائج المحور الثاني: 

المتوسط  العبارات رقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

تقدير 
 الدرجة

جتَمَعية  1
ُ
ؤسسات سِيادِة النَظرة الد

ُ
الذكورية في قيادِة الد

 .الرياضية
4.58 0,94 

درجة كبتَة 
 جدا

 0,91 4,37 .تػَقَبُل الرَجُل لفِِكرَة قيادِة الدرأة لَوُ  2
درجة كبتَة 

 جدا

دنية 3
َ
 0,9 4,21 .القوانتُ كالتَشريعات الد

درجة كبتَة 
 جدا

 0,88 4,18 .حُريةَ الَحركة التي يػَتَطلََبُها العَمَل القيادم الرياضي 4
درجة كبتَة 

 جدا

تَدَخُل الأقارِب الذين لا يؤيدكف كصوؿ الدرأة للمَراكِز  5
 .القيادية الرياضية في قرارات التَعيتُ

4,16 0,85 
درجة كبتَة 

 جدا

جاؿ الرياضي 6
َ
جتَمَع بِقيادِة الدرأة في الد

ُ
 0,83 4,12 .عَدَـ قنَاعَة الد

درجة كبتَة 
 جدا

الرَجُل تِجاهَ انشغاؿ الدرأة بمسؤكليَة خارجِ سَلبيَة مَوقِف  7
 .البَيت

درجة كبتَة  0,81 4.10
 جدا

 0,78 4.09 .الالتزاـ الديتٍ للمرأة 8
درجة كبتَة 

 جدا
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نزلية 9
َ
 0,77 4,04 .قِلَّة مُساعَدَة الرجُل الدرأة في الأعماؿ الد

درجة كبتَة 
 جدا

إلى الخارجِ في حالةِ تػَوَليها عَدَـ تػَقَبُل الأىل فِكرَة سَفَر الدرأة  10
 .مراكِز قيادية رياضية

 درجة كبتَة 0,65 3,72

فقُداف الدرأة لِمُستَق بلها الُأسَرم مُقابِل اختيارىا لِدَكر  11
جاؿ الرياضي

َ
 .قيادم في الد

 درجة كبتَة 0,61 3,65

 درجة كبتَة 0,57 3,42 .قياـ كَسائِل الإعلاـ بالتًَكيز على دَكر الدرأة التَقليدم 12
يبتُ استجابات المحور الثاني  06جدكؿ رقم 

 جتَمَعية  " عَلى تنَص التي الفَقرة أف ) 6( الَجدكؿ من لاحِظ :التعليق
ُ
سِيادِة النَظرة الد

ؤسسات الرياضية
ُ
عوقات ".الذكورية في قيادِة الد

ُ
 مراكز توليها في تؤثر كالتي الدرأة تواجو التي الد

جاؿ في قيادية
َ
 معيارم ك انحراؼ 4,58 حسابي متوسط على حصلت حيث ، الرياضي الد

كذلك بمتوسط  ".تػَقَبُل الرَجُل لفِِكرَة قيادِة الدرأة لَوُ  " على تنص الفقرة التي تلاىا ، 0,94
القوانتُ كالتَشريعات  " على تنص الفقرة التي تلاىا 0,91 معيارم ك انحراؼ 4,37 حسابي
دنية

َ
 6ك 5ك .4تليها العبارة  0,95 معيارم ك انحراؼ 4,12 ابيكذلك بمتوسط حس ".الد
 كانت في أقل درجة أف حتُ في . حيث أكبر تقديرىم ىو درجة كبتَ جدا  9ك  8ك 7ك 

 . 12العبارة الى  10من العبارة  الفقرة
: نتائج المحور الثالث 

 العبارات رقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 تقدير الدرجة المعياري

 افتقار الدرأة  للقُدرة الدالية اللازمِة 1
درجة كبتَة  0,86 4,41

 جدا
تاعِب العائلِية 2

َ
 درجة كبتَة 0,67 3,44 .تَحَمُّل الدرأة  مُعظَم الد

 درجة كبتَة 0,63 3,41 .عَدَـ الثِقة بالدرأة  كَصانعَِة قرارات 3

القيادية اعتقاد الدرأة بأفَ الرَجُل يػَتَمَتَع بالإمكانيات  4
 .أكثَر مِنها

 درجة كبتَة 0,59 3,2
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ضُعَف قُدرَة الدرأة  على الاستماع الجيَد لِما يقَولوُ  5
 .الآخر كف 

 درجة متوسطة 0,49 2,74

 درجة متوسطة 0,47 2,68 .عَدَـ امتلاؾ الدرأة القُدرة على التأثتَ الإيجابي 6

إجازات الدرأة قِلة الانضباط في العَمَل القيادم لِكَثرَة  7
. 

 درجة متوسطة 0,45 2,61

 درجة متوسطة 0,41 2,59 .قِلَّة اىتماـ الدرأة  بالأمور الفَنية كالإدارية 8

 درجة متوسطة 0,39 2,57 .شُعور الدرأة بالاستعلاء في تَعامُلها مَع الآخرين 9

جاؿ الرياضي 10
َ
 درجة متوسطة 0,28 2,55 .الدرأة  القيادية في الد

سؤكلية بِكفاءة 11
َ
 درجة متوسطة 0,27 2,54 .عَدَـ قُدرَة الدرأة  عَلى تَحَمُّل الد

 درجة متوسطة 0,25 2,47 .قِلَّة الرَغبة لَدل الدرأة  في الظُهور إعلاميا  12

لث يبتُ استجابات المحور الثا 07جدكؿ رقم 
 افتقار الدرأة  للقُدرة الدالية  " عَلى تنَص التي الفَقرة أف ) 7( الَجدكؿ من لاحِظ: التعليق

عوقات " اللازمِة
ُ
جاؿ في قيادية مراكز توليها في تؤثر كالتي الدرأة تواجو التي الد

َ
 ، الرياضي الد

،حيث كاف تقدير  0,86 معيارم ك انحراؼ  4,41 حسابي متوسط على حصلت حيث
في  4العبارة الى  2 من العبارة الفقرة كانت في أقل درجة أف حتُ في . ىو درجة كبتَ جدا 

 .أخذت تقدير متوسط  12الى  5حتُ ـ العبارة 
 نتائج العامة للمعوقات :

توسط مالمحور 
الانحراف 
المعياري 

الدرجة الترتيب 

درجة كبتَة  2 0,65 3,21معوقات العلمية ك الدهارات القيادية : الأكؿ
 درجة كبتَة 1 0,74 3,41معوقات الاجتماعية : المحور الثاني 

 درجة كبتَة 3 0,41 2,93الدعوقات الشخصية : المحور الثالث 
 درجة كبتَة  0,72 3,15درجات الكلية 

يبتُ ترتيب الدعوقات ك درجاتها  08جدكؿ رقم 
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المجاؿ  في قيادية الدرأة مراكز تولي لدعوقات الدراسة عينة تقديرات أف  )8 ( الجدكؿ من يتضح    
ك بمتوسط  اعتمدتو الدراسة الذم الوزني الدقياس كفق كبتَة بدرجةجاءت  الكلية الدرجة على الرياضي
 في الاكؿ التًتيب المحور الاجتماعي احتل اف نجد . 0,72معيارم انحراؼ 3,15مقداره  حسابي

 ك الدهارات العلمي المحور جاء ، فيما 0,41معيارم ك انحراؼ 3,41 مقداره حسابي بمتوسط الدعوقات
 المحور كاحتل .0,65ك انحراؼ معيارم 3,21 مقداره حسابي بمتوسط الثانية في  الدرتبة القيادية

 النتيجة ىذه كتتفق . 0,41 ك انحراؼ معيارم 2,93 حسابي بمتوسط كالأختَة الثالثة الدرتبة الشخصي
. السابقة دراسات نتائج مع
 التوصيات و الاستنتاجات .11(.2

 يلي كما الدراسة نتائج تلخيص كنيم :الاستنتاجات: 
 نظر  كجهة من الرياضي المجاؿ في قيادية مراكز توليها في الدرأة  تواجو التي الدعوقات أىم من

 النظرة سيادة" الدعوقات أىم فكانت الاجتماعي ىي معوقات الرياضية الادارات الرياضيتُ لدستَينا
 ."الدؤسسات الرياضية قيادة في الذكورية المجتمعية

 المحور العلمي في الرياضي المجاؿ في قيادية مراكز توليها في الدرأة تواجو التي الدعوقات أىم من 
 ."الدرأة أكثر من الدهتٍ للرجل النمو فرص توفر" ىي القيادية الدهارات

 الى مراكزللوصوؿ  اللازمة للقدرة الدالية الدرأة افتقار" الدعوقات أىم فكانت الشخصي المحور في أما 
 ."رياضية قيادية

 الآتية التوصيات إلى توصلنا الدراسة  عنها اسفرت التي النتائج ضوء في:التوصيات: 
  الرياضية الدؤسسات قيادة الذكورية في المجتمعية النظرة سيادة سبب لدعرفة دراسات اجراء. 
 مشاركة لزيادة الادارات الرياضية في ك الاجراءات القوانتُ تفعيل ك التنظيمية البيئة تطوير 

 .الرياضية كالقيادة الإدارة في الدرأة
 جانب  إلى تجمع كاستحداث برامج الرياضي المجاؿ في النسوية القيادات لتنمية خطط إعداد

 النسوية للقيادات العملي الجانب تطوير النظرم التدريس
  مراكز  تتولى التي الدرأة إلى تعرض تؤدم التي الأسباب عن للكشف مستقبلية اجراء دراسات

 .الانفصاؿ أك للطلاؽ الرياضي المجاؿ في قيادية
 المراجع المستعملة: 

                                                           
1 - http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar 

،دار 1،طالسلوك التنظيمي في المؤسسات التعليمية: فاركؽ عيدة فلية ك لزمد عبد المجيذ  - 2
. 29، ص 2005الدستَة للنشر ك التوزيع، عماف ، الأردف، 
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 36فلية ك لزمد عبد المجيد، مرجع سبق ذكره،ص  فاركؽ عيدة  - 3
 38فاركؽ عيدة فلية ك لزمد عبد المجيد، مرجع سبق ذكره،ص   - 4
 226، ص 1993، بدكف دار نشر، الرياض، إدارة السلوك التنظيمي: ناصر لزمد العديلي  - 5
للنشر ك التوزيع، ، دار الكندم القيادة أساسيات و نظريات و مفاهيم: ماىر لزمد صالح حسن  - 6

 .18: ، ص2004الأردف، 

7 -  Jean.Luc CARRON, Sabine SEPARI, Organisation et 
gestion de l'entreprise, Dunod,  Paris, 2001, P: 55 

، الإسكندرية الإدارة العامة، الدار الجامعية الجديدة: مصطفى أبو زيد فهمي، حستُ عثماف  - 8
 501، ص 2003

 مقارنة دراسة :الجماعة مع والقيادة الجماعة فوق القيادة: الدنقاش سعد بن الله عبد بنت سارة  - 9
،جامعة الدلك سعود، 28 عدد النفس كعلم التًبية رسالة ، لرلة قيادة الذكور والإناث بين نمطي
. 40،ص 2007السعودية ،

. 41،ص مرجع سبق ذكره: الدنقاش سعد بن الله عبد بنت سارة  - 10
 ، الدكتبة العامة لوزارة1الادارة الرياضية ،ط: الدين شرؼ عبد الله الغتٍ ، لطيفة عبد نعماف  - 11

. 15، ص2010البحرين ، كالنشر ، مملكة للطباعو كالاعلاـ الثقافة

معوقات تولي الدرأة العربية مراكز قيادية في المجاؿ الرياضي في الدكؿ العربية الآسيوية : سمر الأعرج  - 12
  8.، ص 2010،  6الاصدار  24العلوـ الانسانية ، المجلد  –امعة النجاح لأبحاث ،لرلة ج

معوقات تولي الدرأة العربية مراكز قيادية في المجاؿ الرياضي في الدكؿ العربية الآسيوية : سمر الأعرج   - 13
 9.، ص 2010،  6الاصدار  24العلوـ الانسانية ، المجلد  –،لرلة جامعة النجاح لأبحاث 


