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  لأستاذةا
  و العلوم السياسيةكلية الحقوق "   أ"   ةمساعد ةأستاذ     

  بسكرة  - خيضر محمد جامعة 
  

    :الملخص
 ذلك و ،  الدولیة العلاقات نطاق في وهام ممیز بدور الحاضر عصرنا في الدبلوماسیة تقوم

 الخارجیة والجماعات الدول على للتأثیر الخارجیة السیاسة أهداف تحقیق أدوات من رئیسیة داةأ باعتبارها
  .الدول مختلف تهم التي الشؤون كافة ومعالجة تأییدها وكسب استمالتها بهدف

التوفیق بین المصالح المتعارضة ووجهات النظر المتباینة، كما تلعب الدبلوماسیة دورا هاما في 
شاعة الود والتفاهم بین الدول وبو تیسو  سطتها تستطیع كل دولة أن توطد ایر حل المشكلات وتسویة الخلافات وإ

  .حربتدعیم السلم وتجنب المنه و  ,مركزها وتعزز نفوذها في مواجهة الدول الأخرى
     
Abstract: 

Diplomacy in our present time plays a specific and important role in the field of 
international relations. It considers from the most important (principal) tools for 
achieving foreign policy objectives .And for influencing to countries and foreign 
groups, also to attract them and their support and To influence countries and foreign 
groups in order to gain their support and for solving issues concern different 
countries. 

   Diplomacy also plays an important role in reconciling contradict interests and 
points of view ,and  facilitating the resolution of problems, resolving disputes, and it 
works to spread friendship and understanding between states, and with it any state 
can Consolidate its position, and strengthen its influence in facing other countries, 
including consolidating peace and avoiding war. 
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  : مقدمةࡧ

فلاࢫيمكنࢫلɺذهࢫ, Ȗعتفࢫالدبلوماسيةࢫوࢫمدىࢫفعاليْڈاࢫوࢫفاعليْڈاࢫمعياراࢫɸاماࢫلقياسࢫقوةࢫدولةࢫماࢫ   

ذكيةࢫȖعرفࢫࢫכخ؈فةࢫࢫࢫلعبࢫدورࢫمع؈نࢫسواءࢫأɠانࢫɸذاࢫالدورࢫإقليمياࢫأوࢫدولياࢫدونࢫטسȘنادࢫإڲʄࢫدبلوماسية

وࢫباعتبارࢫالدبلوماسيةࢫأداةࢫمɺمةࢫمنࢫأدواتࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫ. كيفࢫوࢫمۘܢࢫوࢫأينࢫوࢫمعࢫمنࢫتتصرفࢫ

ࢫوࢫإيجابا ࢫسلبا ࢫبالضرورة ࢫعلٕڈا ࢫتنعكس ࢫ, فࢼܣ ࢫوࢫتجاوȋا ࢫ, فعالية ࢫجɺازا ࢫما ࢫدولة ࢫامتلكت ) طاقما( فɢلما

ࢫا ࢫوࢫصنع ࢫالمناورة ʏࢫࢭ ࢫقدرٮڈا ʄࢫعڴ ࢫذلك ࢫاɲعكس ࢫɠلما ࢫمحنɢا ࢫوࢫكسبࢫدبلوماسيا ࢫالمصاݍݳ ࢫوࢫخلق لفرص

ماࢫ, כصدقاءࢫوࢫتجنبࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫاݍݵسائرࢫوࢫالمواجɺاتࢫالۘܣࢫلاࢫطائلࢫمٔڈاࢫبلࢫȖست؇قفࢫالطاقاتࢫلاࢫغ؈فࢫ

ࢫלملاءاتࢫࢫ ࢫوفق ࢫلاࢫ ࢫلنفسɺا ࢫتضعھ ࢫالذي ࢫالتصور ࢫفاعلٍࢫوفق ʏࢫأوࢫدوڲ ࢫإقليܣ ࢫدور ࢫبلعب ࢫللدولة ʇسمح

ࢫومب ࢫوࢫذɠاء ࢫلقوة ࢫوࢫذلك ࢫعلٕڈا ࢫتفرض ࢫالۘܣ ࢫاݍݵارجية ࢫاݍݵارجية ࢫسياسْڈا ࢫنطرحࢫ, ادرة ࢫأن ࢫيمكن وࢫمنھ

  :التاڲʏ לشɢال

كيفࡧتلعبࡧالدبلوماسيةࡧالفاعلةࡧدوراࡧمؤثراࡧࡩʏࡧانتاجࡧسياسةࡧخارجيةࡧɲشطةࡧوࡧمؤثرةࡧللدولةࡧ_ 

  ؟

  :  التالية المحاور  خلال من المطروح الȘساؤل  عڴʄ טجابة سʋتم وعليھ

  .לطارࡧالمفاɸيميࡧللدبلوماسيةࡧ/ أولاࡧ

 .الدبلوماسيةࡧȖعرʈفࡧ .1

 .الدبلوماسيةࡧوࡧالمصطݏݰاتࡧالمرتبطةࡧ٭ڈاࡧ .2

  .مراحلࡧتطورࡧالدبلوماسيةࡧ .3

 .صورࡧالدبلوماسيةࡧالمعاصرةࡧاݍݰديثةࡧ .4

  .وظائفࡧالدبلوماسيةࡧ .5

  לطارࡧالمفاɸيميࡧللسياسةࡧاݍݵارجيةࡧ/ ثانيا

  .Ȗعرʈفࡧالسياسةࡧاݍݵارجية .1

 .أɸدافࡧالسياسةࡧاݍݵارجية .2

  .أدواتࡧالسياسةࡧاݍݵارجيةࡧ .3

  .السياسةࡧاݍݵارجيةࡧالɴشطةࡧرɸينةࡧدبلوماسيةࡧفاعلةࡧ/ ثالثاࡧ
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ࡧاݍݵارجية .1 ࡧالسياسة ࡧأدوات ࡧمن ࡧكأداة ࡧالسياسةࡧ: الدبلوماسية ࡧلأدوات ࡧɸ؈فمان دراسة

 .اݍݵارجيةࡧ

 .الدبلوماسيةࡧالفاعلةࡧب؈نࡧالقوةࡧالصلبةࡧوࡧالقوةࡧالمرنةࡧ .2

 .ࡩʏࡧالفعلࡧالدبلوما؟ۜܣࡧࡧ  دورࡧوزȋرࡧاݍݵارجية .3

 .Ȗعملࡧكجɺاتࡧدبلوماسيةࡧفاعلةࡧࡧالوزاراتࡧوࡧأجɺزةࡧاݍݰكومةࡧالۘܣ .4

  خاتمة   -

  .לطارࡧالمفاɸيميࡧللدبلوماسيةࡧ/ أولاࡧ

 :Ȗعرʈفࡧالدبلوماسيةࡧ/ 1

ࢫدبلوماࢫࢫࢫ ࢫɠلمة ࢫمن ࢫاليونانية ࢫأصولɺا ʄࢫإڲ ࢫȖعود ࢫالدبلوماسية ࢫɠلمة ࢫمنࢫ) diploma(إن المشتقة

وࢫالۘܣࢫȖعۚܣࢫالوثيقةࢫالرسميةࢫ،ࢫإذࢫجرتࢫالعادةࢫلدىࢫاليوناني؈نࢫࢫأنࢫيزودواࢫسفراءɸمࢫ) ɠ)Diblomلمةࢫ

  ٭ࢫࢫࢫ  1. الذينࢫيتمࢫانتدا٭ڈمࢫلإقامةࢫعلاقاتࢫحسنࢫاݍݨوارࢫأوࢫأيࢫعلاقاتࢫأخرىࢫمتنوعةࢫمعࢫالدولࢫכخرى 

ࢫوࢫالباحث؈ࢫࢫ ࢫوࢫالفقɺاء ࢫوࢫالكتاب ࢫالمفكرʈن ࢫقبل ࢫمن ࢫمختلفة ࢫȖعارʈف ࢫالدبلوماسية ࢫعرفت ࢫوࢫوࢫقد ن

المؤلف؈نࢫ،ࢫوࢫقدࢫȖشا٭ڈتࢫتلكࢫالتعارʈفࢫࢭʏࢫمضامئڈاࢫ،ࢫوࢫلكنࢫɸناكࢫȊعضࢫالفروقاتࢫࢭʏࢫوجɺاتࢫالنظرࢫ،ࢫ

  :وࢫمنࢫتلكࢫالتعارʈف

القدرةࢫعڴʄࢫإثارةࢫاݍݰربࢫوࢫتأكيدࢫالسلامࢫب؈نࢫ(عرفɺاࢫالɺنودࢫمنذࢫأك؆فࢫمنࢫثلاثةࢫآلافࢫࢫسنةࢫبأٰڈاࢫ_ 

  )الدول 

استخدامࢫالذɠاءࢫوࢫالكياسةࢫࢭʏࢫࢫالعلاقاتࢫ(ʄࢫأٰڈاࢫعڴ)الدبلوماسية(فقدࢫعرفࢫ)  آرɲستوساتو(أماࢫ_ 

  ).الرسميةࢫب؈نࢫمقوماتࢫالدولࢫالمستقلة

 ، الدول  تمثيل فن و علم ۂʏ الدبلوماسية: فيھ ذكر فقد, 1866 عام) (Rivier_رʈفيھ( Ȗعرʈف أما_ 

  ) المفاوضات فن و علم ۂʏ كما

 مختلف ب؈ن القائمة العلاقات علم:  Ȗعۚܣ  فالدبلوماسية) ɠ_sha.calvoالفو شارل (  Ȗعرʈف ࢭʏ و 

 و المعاɸدات  نصوص و  العام الدوڲʏ القانون  مبادئ عن و المتبادلة المصاݍݳ عن الناتجة و الدول 

  .טتفاقيات

 الȎشر قانون  أن(  اعتف أنھ إذ ، إليھ Ȗسڥʄ الذي بالɺدف الدبلوماسية رȋط فقد مونتʋسيكيو  أما 

 إݍݰاق أمكن إذا ،و السلم فق و  כعظم اݍݵ؈ف تحقق أن يجب כمم مختلف( أن ɸو مبدأ عڴʄ طبيعيا مبۚܣ

  2)اݍݨوɸرʈة بالمصاݍݳ المساس دون  اݍݰرب قت و כقل الضرر 
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  : التاڲʏ رصد فيمكن اݍݰديثة التعارʈف عن أما

 يدير الذي כسلوب و المفاوضات طرʈق عن الدولية العلاقات توجيھ: "  بأٰڈا نيɢلسون  عرفɺا

  ". فنھ أو الدبلوما؟ۜܣ الرجل عمل و العلاقات ɸذه المبعوثون  و السفراء

  3". الدولية اݍݵارجية الشؤون معاݍݨة علم و فن: "  بأٰڈا ʇعرفɺا من ɸناك و

 الدول  حɢومات ب؈ن الرسمية العلاقات لتوجيھ اللازمان اݍݵفة و الذɠاء: "  بأٰڈا ʇعرفɺا من ɸناك و

   .سلمية بوسائل الدول  علاقات توجيھ قيل و ، المستقلة

 العلاقات أن و ، للدولة اݍݵارجية الشؤون معاݍݨة علم و فن:"  باٰڈا السلطان حامد ʇعرفɺا و

  4 الدولية للاتصالات اݍݰية الصورة ۂʏ الدبلوماسية

 الدبلوماسية: "  يقول  إذ شمولية التعارʈف أك؆ف) العادة فوق  سموڌʏ الدكتور ( Ȗعرʈف  يɢون  قد و

ʏومة تمثيل فن ۂɢومة لدى البلاد  مصاݍݳ رعاية و اݍݰɢاݍݰ ʏכعمال إدارة و ،) سيادٮڈا كذلك و( اݍݵارج ࢭ 

 لتطبيق السڥʏ و المرسومة للتعليمات فقا و مراحلɺا  متاȊعة و السياسية المفاوضات بتوجيھ الدولية

 الدول  و  عوبالش ب؈ن التعامل أساس القانونية المبادئ تصبح كما ، الدولية العلاقات ࢭʏ القانون 

  5." المختلفة

 .مɺنة و مؤسسة و تارʈخ و قانون  و فن و علم: بأٰڈا الدبلوماسية صعب حسن الدكتور  عرّف كما_ 

 العلاقات ࢭʏ تطبيقɺا كيفية و ممارسْڈا تحكم محددة أصول  عڴʄ و قواعد عڴʄ تنطوي  لأٰڈا :علم إٰڈا

 .الدول  ب؈ن

 ممارسْڈا ٭ڈم تناط من عند לقناع فن و القدرة و الموɸبة ʇستلزم تطبيقɺا أن حيث:  فن ۂʏ و

 .التطبيق موضع ووضعɺا

ࢫ ʏࢫوࢫ: قانون وࢫۂ ࢫالدولية ࢫالɺيئات ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫموحدة ࢫأصبحت ࢫممارسْڈا ࢫوࢫأصول ࢫقواعدɸا لأن

 .أܧݵاصࢫالقانونࢫالدوڲʏࢫوࢫقدࢫأصبحتࢫبالتاڲʏࢫجزءاࢫɸاماࢫمنࢫالقانونࢫالدوڲʏࢫالعام

ʏخࡧوࢫۂʈاࢫارتبطࢫوࢫ: تارɸخࢫالتعاملࢫوࢫلانࢫتطورʈرࢫالعلاقاتࢫالدولية،ࢫكماࢫأٰڈاࢫܥݨلࢫلتارʈيرتبطࢫبتطو

  .التواصلࢫب؈نࢫכمم

حيثࢫأٰڈاࢫتمارسࢫمنࢫخلالࢫɸيئاتࢫوࢫمؤسساتࢫمتخصصةࢫوࢫمستقلةࢫࢭʏࢫاطارࢫɠلࢫ: مؤسسةࡧوࢫۂʏࢫ

 .دولة

ʏنةࡧوࢫۂɺمࢫ: مɺࢫيتفرغونࢫلأداءࢫوظائفʏمࢫوࢫبالتاڲɺشاطɲاملࢫɢاࢫبɺفالذينࢫيمارسوٰڈاࢫاليومࢫينصرفونࢫل

  6.أيࢫɲشاطࢫسيا؟ۜܣࢫوࢫإداريࢫمتخصصࢫوࢫمستقلك
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 :الدبلوماسيةࡧوࡧالمصطݏݰاتࡧالمرتبطةࡧ٭ڈاࡧ/ 2

  :7 اݍݵارجية السياسة و ٭الدبلوماسية/ أ

أنࢫالسياسةࢫࢫاݍݵارجيةࢫ" ɸناكࢫثمةࢫاختلافࢫࢭʏࢫمفɺوميࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالدبلوماسيةࢫ،ࢫإذࢫࢫࢫ

تدب؈فࢫɲشاطࢫالدولةࢫࢭʏࢫعلاقاٮڈاࢫمعࢫالدولࢫכخرى،ࢫأوࢫالمنݤݮࢫالذيࢫȖس؈فࢫبمقتضاهࢫالدولةࢫࢭʏࢫ: لدولةࢫماࢫۂʏࢫ

  8.כخرى ࢫعلاقاٮڈاࢫࢭʏࢫالشؤونࢫالسياسيةࢫوࢫالتجارʈةࢫوࢫטقتصاديةࢫوࢫالماليةࢫمعࢫالدول 

  ʏعتف الدبلوماسية أن ح؈ن ࢭȖ إذ فالدول ...  للدولة اݍݵارجية السياسة أدوات إحدى ʄسڥȖ من 

 ɸذا تحقيق إڲʄ تݏݨأ ، الوطنية لمصاݍݰɺا تحقيقا عداɸا ما عڴʄ اراداٮڈا فرض إڲʄ اݍݵارجية سياساٮڈا خلال

 לسفاتيجية و"  טقناع فن باعتبارɸا"  الدبلوماسية: "  الوسيلت؈ن إحدى إڲʄ"  לرادة فرض" الɺدف

 الوطنية المصݏݰة حماية ɸو واحد ɸدف خدمة ࢭʏ لبعضɺما مكملت؈ن ɠوسيلت؈ن..  לكراه فن باعتبارɸا

  9.اݍݵارڊʏ أمٔڈا حماية و للدولة

  :  לسفاتجية و الدبلوماسية/ ب 

   ʄل ب؈ن الواܷݳ التباين من الرغم عڴɠ أدوات من كأدات؈ن" לسفاتيجية"  و" الدبلوماسية" من 

 ʇعۚܣ لا ذلك فإن כسلوب حيث من اختلافɺما و مٔڈما ɠل طبيعة حيث من للدولة اݍݵارجية السياسة

 ظل ࢭʏ حۘܢ مستمرا يظل الدبلوما؟ۜܣ فالعمل....  לسفاتيجية و الدبلوماسية ب؈ن الصلة انقطاع البتة

  " . اݍݰرب ففة خلال"  לسفاتجية כداة إڲʄ الݏݨوء

 و تفيد بھ Ȗسْڈدف مكثف  دبلوما؟ۜܣ بɴشاط تواكبھ قد العسكري  العمل إڲʄ تݏݨأ الۘܣ فالدولة   

 اكȘساب عڴʄ الدبلوماسية כداة خلال من Ȗعمل قد أٰڈا كما..  العمل ɸذا إڲʄ ݍݨو٬ڈا أسباب تفس؈ف

 اݍݨɺود Ȗسْڈدف فقد كذلك – اݍݰياد عڴʄ بالوقوف المتحارȋة غ؈ف الدولة إقناع أو جانّڈا إڲʄ اݍݰلفاء

  10.سلام اتفاقية أو ɸدنة عقد أو النار إطلاق وقف إڲʄ للتوصل الدبلوماسية

  : العامة العلاقات إدارة و الدبلوماسية/ ج

ࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعلاقْڈا ࢫتȘناول ࢫوࢫالۘܣ ࢫللدول ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسات ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫכداة Ȗعتفࢫالدبلوماسية

مصاݍݰɺاࢫ،ࢫوࢫالدبلوماسيةࢫالفعالةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتدعمɺاࢫɠلࢫכدواتࢫالسياسيةࢫأوࢫالدعائيةࢫوࢫالنفسيةࢫ،ࢫوࢫ

ɸدفࢫالدبلوماسيةࢫכولࢫɸعتفࢫكث؈فࢫمنࢫالمحلل؈نࢫأنࢫʇةࢫوࢫʈوࢫالتوفيقࢫب؈نࢫخلافاتࢫטقتصاديةࢫوࢫالعسكر

الدولࢫوࢫفتحࢫمسالكࢫللاتصالࢫبئڈاࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫ،ࢫاذࢫتقومࢫالدبلوماسيةࢫبدورࢫɸامࢫࢭʏࢫ

نطاقࢫالعلاقاتࢫالدوليةࢫوࢫتدعيمɺاࢫوࢫعلاجࢫɠافةࢫالشؤونࢫالۘܣࢫٮڈمࢫمختلفࢫالدولࢫوࢫالتوفيقࢫب؈نࢫالمصاݍݳࢫ

ماسيةࢫأيضاࢫȖستطيعࢫɠلࢫدولةࢫأنࢫتوطدࢫمركزɸاࢫالمتعارضةࢫوࢫوجɺاتࢫالنظرࢫالمتباينةࢫ،ࢫوࢫعنࢫطرʈقࢫالدبلو 

ࢫوࢫ ࢫالدولية ࢫلݏݰياة ࢫالمحركة ࢫالقوى ࢫبمثابة ʏࢫۂ ࢫفالدبلوماسية ࢫכخرى ࢫالدول ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫنفوذɸا وࢫȖعزز
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اذاࢫأحسɴتࢫاستخدامɺاࢫفإٰڈاࢫتحصلࢫعڴʄࢫɠلࢫالمزاياࢫالۘܣࢫ,مبعثࢫɲشاطɺاࢫوࢫۂʏࢫبمثابةࢫלدارةࢫلɢلࢫدولةࢫ

 11.ئقࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالدوڲȖʏسڥʄࢫالٕڈاࢫ،ࢫوࢫتȘبوأࢫالمركزࢫاللا 

  : السيا؟ۜܣ القرار صاɲع و الدبلوماسية/ د

 فٕڈا Ȗشارك حيث"  السياسة القيادة"  مسؤوليات من اݍݵارجية السياسية صنع عملية Ȗعد    

 ɸذه وضع عملية أما الȘشرʉعية و التنفيذية السلطت؈ن ولاسيما الدولة ࢭʏ الرسمية السياسية المؤسسات

 يقوم فقد ذلك من الرغم عڴʄ و – الدبلوما؟ۜܣ اݍݨɺاز عڴʄ مسؤولياٮڈا فتقع التنفيذ موضع السياسة

 موضع اݍݵارجية السياسة وضع عڴʄ فيعملون  الدبلوماسي؈ن بوظائف כحيان Ȋعض ࢭʏ السياسة رجال

  . القمة دبلوماسية ࢭʏ اݍݰال ɸو كما  بأنفسɺم التنفيذ

 ࢭʏ خفة ذوي  و كمحفف؈ن لɺم الدبلوماسية المɺام ممارسة تفك أن يحبذون  الدبلوماسي؈ن أن غ؈ف    

  12. المجال ɸذا

  :  الدبلوماسية تطور  مراحل/ 3

 :مرتࢫالدبلوماسيةࢫبأرȌعࢫمراحلࢫرئʋسيةࢫ

 .وࢫتبدأࢫمنࢫالعصورࢫالܦݰيقةࢫوࢫȖستمرࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫالقرونࢫالوسطى: الدبلوماسيةࢫالقديمةࢫ .1

 . 1815לيطاليةࢫوࢫȖستمرࢫحۘܢࢫمؤتمرࢫفيʋناࢫعامࢫوࢫتبدأࢫȊعصرࢫالٔڈضةࢫ: الدبلوماسيةࢫالدائمةࢫ .2

ࢫ .3 ࢫاݍݰديثة ࢫ: الدبلوماسية ࢫعام ࢫمؤتمرࢫفيʋنا ࢫمن ࢫالعالميةࢫࢫ1815وࢫتبدأ ࢫاݍݰرب وࢫȖستمرࢫحۘܢ

 . الثانية

ࢫ .4 ࢫاݍݨديدة ࢫ: الدبلوماسية ࢫعام ࢫالثانية ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب ࢫٰڈاية ࢫمن وࢫȖستمرࢫحۘܢࢫࢫ1945وࢫتبدأ

 13.ךن

 :כرȌعࢫȊعدةࢫمم؈قاتࢫوࢫتتم؈قࢫɠلࢫمرحلةࢫمنࢫɸذهࢫالمراحلࢫ

ʄࡧכوڲ ࢫعڴʄࢫ:  المرحلة ࢫالدبلوما؟ۜܣ ࢫمɺمة ࢫوࢫاقتصرت ࢫ، ࢫوࢫغ؈فࢫمنتظمة ࢫمتقطعة ࢫالدبلوماسية ɠانت

التعب؈فࢫعنࢫوجɺةࢫنظرࢫبلادهࢫوࢫالدفاعࢫعٔڈاࢫوࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɸذهࢫالمرحلةࢫأصبحتࢫمɺمتھࢫتحريࢫأسرارࢫالدولةࢫ

  .الۘܣࢫيوفدࢫالٕڈاࢫوࢫبذلكࢫحلࢫالدبلوما؟ۜܣࢫالرقيبࢫمحلࢫالدبلوما؟ۜܣࢫاݍݵطيب

عثاتࢫالدبلوماسيةࢫالدائمةࢫوࢫمعࢫذلكࢫظلتࢫقواعدࢫالعملࢫالدبلوما؟ۜܣࢫظɺرتࢫالب: المرحلةࡧالثانية

ࢫرغمࢫ ࢫواحدة ࢫدرجة ࢫذوي ࢫأي ࢫواحد، ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫالدبلوماسيون ࢫالممثلون ࢫوࢫɠان ࢫأوࢫمحددة، غ؈فࢫواܷݰة

  .اختلافࢫأسما٬ڈمࢫسفراء،ࢫأوࢫنوابࢫوࢫيمثلونࢫرؤساءࢫالدولࢫذاٮڈا
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ࡧ ࡧالثالثة ࢫث: المرحلة ʄࢫإڲ ࢫالدبلوماسي؈ن ࢫتصɴيف ࢫشɺدت ࢫلعامࢫوࢫقد ࢫفيʋنا ࢫلاتفاق ࢫوفقا ࢫدرجات لاث

כوڲʄࢫدرجةࢫالسفراءࢫأوࢫوكلاءࢫالباباࢫأوࢫالقاصدينࢫالرسولي؈نࢫ،ࢫوࢫالثانيةࢫدرجةࢫالمندوȋ؈نࢫأوࢫالوزراءࢫࢫ1815

المفوض؈نࢫأوࢫغ؈فɸمࢫممنࢫʇعتمدونࢫلدىࢫالملوكࢫ،ࢫوࢫالثالثةࢫدرجةࢫالقائم؈نࢫبالأعمالࢫ،ࢫوࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫ

وࢫأصبحࢫالدبلوما؟ۜܣࢫيفكزࢫعڴʄࢫتزوʈدࢫحɢومتھࢫبالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖساعدɸاࢫࢫتراجعࢫدورࢫالتجسسࢫوࢫالمراقبة

ࢭʏࢫرسمࢫسياسْڈاࢫاݍݵارجيةࢫوࢫاستكشافࢫمجالاتࢫالتعاونࢫالدوڲʏ،وظلتࢫالدبلوماسيةࢫسرʈةࢫوࢫمحصورةࢫ

  .ࢭʏࢫعددࢫضيقࢫمنࢫכفرادࢫالمتخصص؈ن

ࡧ ࡧالراȊعة ࢫכم: المرحلة ࢫعصبة ࢫبقيام ࢫأوࢫالمفتوحة ࢫالعلنية ࢫالدبلوماسية ࢫوسائلࢫظɺرت ࢫوࢫتقدم م

ࢫاݍݵارجيةࢫ ࢫووزراء ࢫالدول ࢫرؤساء ࢫقيام ࢫمع ࢫوࢫتضاءلࢫدورࢫالمبعوث؈ن ࢫالعام ࢫالرأي ࢫأɸمية ࢫوࢫازدياد טتصال

ࢫظɺورࢫ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫشɺدت ࢫلقد ࢫ، ࢫالɺيئات ࢫɸذه ࢫȖعقدɸا ࢫالۘܣ ࢫالمؤتمراتࢫالفنية ʄࢫإڲ ࢫالدبلوماسية بالمɺام

  14.ممثڴʏࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫالعامةࢫوࢫالفنية

  ):المعاصرة( القديمةࡧوالدبلوماسيةࡧاݍݰديثةࡧࡧالدبلوماسية/ 4

  :الدبلوماسيةࡧالقديمةࡧ_ أ

ɠانتࢫالدبلوماسيةࢫالقديمةࢫࢫتتم؈قࢫبأٰڈاࢫدبلوماسيةࢫࢫغ؈فࢫمنتظمةࢫفࢼܣࢫمحددةࢫوࢫمتجولةࢫجغرافياࢫࢫࢫ

نظراࢫلضعفࢫࢫوسائلࢫטتصالࢫوالمواصلاتࢫوتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالدبلوماسيةࢫالقديمةࢫلمࢫتȘبعࢫقواعدࢫ

ࢫقواعدࢫࢫالعملࢫࢫالدبلوماسيةࢫࢫلاسيماࢫ ࢫࢫȊعض حرمةࢫالمبعوث؈نࢫثابتةࢫࢭʏࢫالعملࢫࢫالدبلوما؟ۜܣࢫ،ࢫبلࢫɠانت

تحاطࢫ٭ڈاࢫɸالةࢫمنࢫالقدسيةࢫوࢫالممثلࢫالدبلوما؟ۜܣࢫɠانࢫيحظىࢫبرعايةࢫوࢫمɢانةࢫخاصةࢫࢭʏࢫحمايةࢫךلɺةࢫلھࢫ

،ࢫوࢫɠانࢫࢫالسفراءࢫيرسلونࢫعندماࢫيɢونࢫࢫɸناكࢫموضوعࢫأوࢫمسألةࢫمحددةࢫيتوجبࢫحلɺا،ࢫكإعلانࢫاݍݰربࢫ

  .أوࢫعقدࢫصݏݳࢫأوࢫمعاɸدةࢫسلامࢫأوࢫتحالفࢫأوࢫاتفاقاتࢫتجارʈةࢫ

  ): المعاصرة(دبلوماسيةࡧاݍݰديثةࡧال_ بࡧ

ࢫبفضلࢫࢫ    ࢫوࢫذلك ࢫ، ࢫوࢫثابتة ࢫوࢫمستقرة ࢫدائمة ࢫبأٰڈا ࢫتم؈قت ࢫفقد ࢫ، ࢫعصرࢫالٔڈضة ࢫمنذ ࢫبدأت ࢫ وࢫالۘܣ

استمرارࢫتبادلࢫالبعثاتࢫالدائمةࢫ،ࢫوࢫ٭ڈذاࢫأصبحتࢫالدبلوماسيةࢫمɺنةࢫوࢫمسلɢاࢫقائماࢫبذاتھࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫ

  :قواعدࢫوࢫأصولࢫثابتةࢫضمنࢫمرحلت؈نࢫكب؈فت؈ن

تبدأࢫمنࢫعصرࢫالٔڈضةࢫحۘܢࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫכوڲʄࢫ،ࢫوتم؈قتࢫࢫࢫ:ةࡧالدبلوماسيةࡧالتقليديةࡧمرحل _ 

  ). الدبلوماسيةࢫالسرʈة( وࢫذاتࢫطاȊعࢫسريࢫوࢫܧݵظۜܣࢫ) ثنائيةࢫوࢫدائمة(بɢوٰڈاࢫ

وࢫتبدأࢫمنࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫכوڲʄࢫوحۘܢࢫךنࢫ،وࢫتم؈قتࢫࢫࢫ:مرحلةࡧالدبلوماسيةࡧاݍݰديثةࡧالمعاصرةࡧ_ 

ولاࢫࢫبدࢫأنࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالبندقيةࢫɠانتࢫنقطةࢫانطلاقࢫ)  علنيةࢫوࢫمكشوفة(ومفتوحةࢫأيࢫࢫبɢوٰڈاࢫمتعددةࢫ

ࢫفقطࢫ ࢫلʋس ࢫانطلاق ࢫنقطة ࢫالتارʈخ ࢫɸذا ࢫʇشɢل ࢫعشر،حيث ࢫاݍݵامس ࢫالقرن ࢫ ࢫمنذ ࢫالدبلوما؟ۜܣ العمل



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الدبلوماسية الفاعلة كأداة للسياسة الخارجية النشطة

   2017 دʇسمف - 16 العددࡧ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 660

اࢫإڲʄࢫجانبࢫࢫכفɢار للدبلوماسيةࢫاݍݰديثةࢫبلࢫلتارʈخࢫ السياسيةࢫأيضاࢫ،ࢫوࢫالذيࢫبدأࢫمعࢫࢫميكياࢫفيڴʏࢫسف؈فً

  .انۘܣد

ࢫدبلوماسيةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوࢫأصبحت ࢫالسرʈة ࢫطاȊع ࢫعن ࢫوࢫتخلٕڈا ࢫوالعلۚܣ ࢫالديمقراطي ࢫبالأسلوب ࢫتم؈قت حيث

ࢫ ࢫכمرɢʈي ࢫالرئʋس ࢫبتأث؈فࢫمبادئ ࢫتم ࢫالتحول ࢫوɸذا ࢫأنࢫ) ولسون (مفتوحة ࢫوࢫالمفيد ࢫالܶݰيح ࢫمن ࢫرأى الذي

  15.لرأيࢫالشعوبࢫتمارسࢫالدبلوماسيةࢫبإطارࢫمنࢫالوضوحࢫوࢫالصراحةࢫࢫاݍݨماɸ؈فيةࢫوࢫטعفافࢫبالأولوʈة

  : صورࡧالدبلوماسيةࡧالمعاصرةࡧاݍݰديثةࡧ / 5

  : مٔڈا مختلفة صور  عدة تكȘؠۜܣ الدبلوماسية أخذت    

 ، معنʋت؈ن دولت؈ن ب؈ن المفاوضات و טتصال عڴʄ قائمة وۂʏ : التقليدية الثنائية الدبلوماسية_ أ

 . المشفكة بمصاݍݰɺما Ȗعۚܢ لأٰڈا

 عقد مبادئ عڴʄ قائمة دبلوماسية ۂʏ و : المؤتمرات دبلوماسية أو اݍݨماعية الدبلوماسية_ ب

  16. المتخصصة الدولية الوɠالات أو לقليمية الدولية المنظمات أو الدول  إلٕڈا تدعو الۘܣ المؤتمرات

 مؤتمر أظɺرɸا من ɠان الۘܣ و عشر التاسع القرن  خلال الكفى  الدولية المؤتمرات توالت قد و   

  . الدول  ب؈ن فيما الدبلوماسية العلاقات لتنظيم כوڲʄ כسس وضع الذي" 1818 شابيل لا أكس"

 خلال من ممارسْڈا تجري  الۘܣ وۂʏ : الدولية المنظمات دبلوماسية أو الفلمانية الدبلوماسية_ ج

  .للدول  الدائمة الوفود بوجود خاصة ، الدولية المنظمة Ȗعقدɸا الۘܣ العادية الدورات

وقدࢫوجدتࢫأولࢫتطبيقࢫعمڴʏࢫلɺاࢫࢭʏࢫظلࢫالمتطلباتࢫالدوليةࢫللسلامࢫوࢫכمنࢫاݍݨماڤʏࢫالۘܣࢫظɺرتࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫ" خلال ࢫטمم ࢫعصبة ࢫ" منظمة ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫɸذهࢫࢫ–منظمة ࢫأن ࢫالبعض ࢫيرى حيث

  .ةࢫالعامةࢫبرلماناتࢫعالميةࢫتطرحࢫمنࢫخلالɺاࢫالقضاياࢫوࢫالمشكلاتࢫالدوليةࢫللمناقش"المنظماتࢫȖعدࢫبمثابةࢫ

 و טتصال عڴʄ القائم الدبلوما؟ۜܣ العمل ۂʏ و :כعلام دبلوماسية أو الرئاسية الدبلوماسية_ د 

 . اݍݰɢومات و السياسية التنظيمات و الشعوب ب؈ن مباشرة التعامل

ࢫטقتصاديةࢫ: טقتصادية الدبلوماسية_  ه ࢫالɴشاطات ࢫטقتصادية ࢫبالدبلوماسية يقصد

Ȗستخدمࢫالعاملࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالتعاملࢫالسيا؟ۜܣࢫوࢫعادةࢫماࢫيتمࢫذلكࢫمنࢫقبلࢫالدولࢫالدبلوماسيةࢫالۘܣࢫ

ࢫمقابلࢫالدولࢫالناميةࢫ،ࢫوࢫقدࢫبرزتࢫɸذهࢫالدبلوماسيةࢫࢭʏࢫأعقابࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫ ʏالمتقدمةࢫأوࢫالغنيةࢫࢭ

اࢫ للنظامࢫالثانيةࢫ،ࢫفقدࢫتمࢫإɲشاءࢫالعديدࢫمنࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫذاتࢫالطاȊعࢫטقتصاديࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫاطارً

وࢫטتفاقࢫ) IMF(الماڲʏࢫالدوڲʏࢫوࢫللɴشاطاتࢫالتجارʈةࢫللدولࢫاݍݰديثةࢫوࢫمنࢫأɸمɺاࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫ

  .وࢫغ؈فɸا) OECD(وࢫمنظمةࢫالتعاونࢫوࢫالتطورࢫטقتصاديࢫ) ITO(العامࢫللتعرʈفاتࢫوࢫالتجارةࢫ
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 الدول  قادة من ثلاث أو ، ملك؈ن أو ، رئʋس؈ن ب؈ن Ȗعقد الۘܣ الدبلوماسية ۂʏ و : القمة دبلوماسية_  و

 و ، معنية دولية أزمة أو صراع إزاء المواقف توحيد Ȋشأن و ، المشفكة المصاݍݳ و العلاقات Ȋشأن أرȌعة أو

  17.٭ڈا اݍݵاصة الرئاسية مراسمɺا لɺا و ، القمة مؤتمرات Ȗسمية علٕڈا يطلق الدبلوماسية ɸذه

 الدائرة و النقال والɺاتف الساخن اݍݵط دبلوماسية أو المغلقة الدائرة و الموȋايل دبلوماسية_ ز

التكنولوجيةࢫالعاليةࢫ،ࢫوࢫۂʏࢫالۘܣࢫتجريࢫاتصالاٮڈاࢫب؈نࢫ دبلوماسية Ȗسمية علٕڈا يطلق و: المغلقة לعلامية

قادةࢫالدولࢫ،ࢫɠالاتصالاتࢫاݍݨارʈةࢫࢫب؈نࢫالرئʋسࢫכمرɢʈيࢫأوȋاماࢫوࢫرئʋسࢫوزراءࢫالعراقࢫنوريࢫالمالɢيࢫ،ࢫأوࢫ

،ࢫأوࢫب؈نࢫأوȋاماࢫوࢫبوت؈نࢫرئʋسࢫروسياࢫ،ࢫأوࢫ) رجبࢫطيبࢫأوردوغان( وȋاماࢫوࢫرئʋسࢫوزراءࢫتركياࢫب؈نࢫالرئʋسࢫأ

ࢫכزماتࢫ ࢫȊشأن ࢫالدول ࢫمواقف ࢫتوضيح ࢫيجري ࢫالدبلوماسية ࢫɸذه ࢫخلال ࢫوࢫمن ࢫ، ࢫالدول ࢫقادة ࢫمن غ؈فɸم

 18.المتأݦݨةࢫوࢫخاصةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫ

  :الدبلوماسيةࡧالمكوكية_  ح

ࢫوزراءࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأوࢫاݍݰɢومات ࢫالدول ࢫرؤساء ࢫȊعض ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالدبلوماسية ࢫمن ࢫ ࢫالنوع ࢫذلك ʏوࢫۂ

اݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫتنقلاٮڈمࢫب؈نࢫدولت؈نࢫأوࢫعدةࢫدولࢫ٭ڈدفࢫالتوصلࢫاڲʄࢫحلࢫلمشɢلةࢫمعينةࢫحيثࢫȖعتمدࢫ

ࢫالمواصلات ࢫوسائل ࢫوࢫتطور ࢫتقدم ࢫساعد ࢫوقد ࢫوࢫالمتتاȊعة ࢫالمدة ࢫالقص؈فة ࢫالزʈارات ࢫمن ࢫسلسلة ʄࢫࢫعڴʄعڴ

  تزايدࢫأɸميةࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالدبلوماسية

إمɢانيةࢫإثارةࢫتوقعاتࢫالنجاحࢫفضلاࢫعنࢫإمɢانيةࢫ" بالدبلوماسيةࢫالمɢوكية" ومنࢫالمحاذيرࢫالمرتبطةࢫࢫࢫࢫ

التوصلࢫإڲʄࢫحلولࢫسرʉعةࢫوࢫعاجلةࢫغ؈فࢫمدروسةࢫحيثࢫأنࢫعنصرࢫالوقتࢫࢫࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݰالاتࢫقدࢫلاࢫ

تأنيةࢫࢫوࢫمنࢫأبرزࢫࢫכمثلةࢫعڴʄࢫالدبلوماسيةࢫالمɢوكيةࢫࢫالزʈاراتࢫࢫالۘܣࢫيȘيحࢫإمɢانيةࢫالدراسةࢫالمتعمقةࢫوࢫالم

  .ب؈نࢫࢫالدولࢫالعرȋيةࢫوࢫإسرائيلࢫوࢫالتوصلࢫإڲʄࢫاتفاقياتࢫفكࢫטشȘباك" ɸ؇فيࢫكʋسنجرࢫ"قامࢫ٭ڈاࢫ

  : دبلوماسيةࡧכزماتࡧ_  طࡧ

ࢫدوليةࢫࢫࢫ ࢫأزمة ࢫݍݰل ࢫيوجھ ࢫالذي ࢫالدبلوما؟ۜܣ ࢫالɴشاط ࢫالدبلوماسية ࢫمن ࢫالنوع ࢫ٭ڈذا , طارئةࢫيقصد

ࢫالمعاصرة ࢫالدبلوماسية ࢫالعلاقات ʏࢫࢭ ࢫɸامة ࢫإدارة ࢫأصبحت ࢫالدولية ࢫכزمات ࢫإدارة ࢫأن ࢫأنࢫ. حيث ذلك

ࢫالعقائدية،ࢫ ࢫللاختلافات ࢫنȘيجة ࢫمختلفة ࢫسياسية ࢫلأزمات ࢫباستمرار ࢫمعرض ࢫالمعاصر ʏࢫالدوڲ المجتمع

العسكرʈةࢫلوضعࢫࢫوالسياسية،ࢫوטقتصاديةࢫب؈نࢫالدولࢫولعدمࢫمقدرةࢫأوࢫرغبةࢫالدولࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالقوة

وࢫۂʏࢫࢫتمارسࢫخلالࢫففاتࢫכزماتࢫالدوليةࢫ٭ڈدفࢫاحتوا٬ڈاࢫوࢫاݍݰيلولةࢫدونࢫتصعيدɸاࢫوࢫࢫࢫ19.حدࢫللأزمات

ࢫب؈نࢫ ࢫالنووʈة ࢫالعسكرʈة ࢫمخاطرࢫالمواجɺة ࢫتزايد ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالدبلوماسية ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫأɸمية ࢫازدادت قد

  20.القطب؈نࢫࢭʏࢫمرحلةࢫماࢫȊعدࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيةࢫ

  " : الماɲعةࡧ" اسيةࡧالوقائيةࡧالدبلوم_ ي
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وࢫࢫ1961_1953السكرت؈فࢫالعامࢫכسبقࢫللأممࢫالمتحدةࢫࢫ" داجࢫɸمرشولدࢫ"وࢫيرجعࢫࢭʏࢫظɺورɸاࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫ

ح؈نࢫتدخلتࢫمنࢫࢫ1956قدࢫتمثلتࢫࢭʏࢫاݍݨɺودࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫכممࢫالمتحدةࢫخلالࢫأزمةࢫࢫالسوʉسࢫعامࢫࢫ

ࢫט  ࢫلفض ࢫالمحدودة ࢫاݍݨماعية ࢫالتداب؈فࢫالعسكرʈة ࢫ ࢫȊعض ࢫووضعࢫࢫخلال ࢫالمتحارȋة ࢫ ࢫالدول ࢫب؈ن شȘباك

ࢫالتداب؈فࢫ ࢫɸذه ࢫالنارࢫوࢫȖعرف ࢫاطلاق ࢫوقف ࢫ ࢫالسلام" ترتʋبات ࢫحفظ ࢫɸذهࢫ" ... Ȋعمليات ࢫاسْڈدفت وࢫقد

الدبلوماسيةࢫȖسوʈةࢫالمنازعاتࢫࢫالۘܣࢫتɴشأࢫب؈نࢫدولࢫالعالمࢫالثالثࢫغ؈فࢫالمنحازةࢫȊعيداࢫعنࢫتدخلࢫالقوىࢫ

ࢫب ࢫالباردة ࢫاݍݰرب ࢫنطاق ࢫيȘسع ࢫلا ࢫحۘܢ ࢫبتلكࢫالكفى ࢫטحتفاظ ࢫمحاولة ࢫأخرى ࢫأوࢫȊعبارة ࢫالعسكرʈن ؈ن

الصراعاتࢫأوࢫاݍݵلافاتࢫب؈نࢫدولࢫالعالمࢫالثالثࢫبصفْڈاࢫالمحدودةࢫالمحليةࢫوȖعتمدࢫالدبلوماسيةࢫالوقائيةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالقوى ʏࢫࢭ ࢫفراغ ࢫوجود ࢫعن ࢫالناتجة ࢫלقليمية ࢫالصراعات ʏࢫࢭ ࢫبالتدخل ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫقيام ࢫفكرة ʄعڴ

ࢫالثال ࢫالعالم ࢫمناطق ࢫȊعض ࢫأزمةࢫ. ث ࢫوࢫخلال ࢫالسوʉس ࢫأزمة ࢫخلال ࢫالوقائية ࢫالدبلوماسية ࢫطبقت وࢫقد

  21. لبنانࢫوࢫכردنࢫ

  : الدبلوماسيةࡧالشعبيةࡧ_ كࡧ

وࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫטتصالاتࢫالۘܣࢫتتمࢫب؈نࢫالشعوبࢫوالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫوࢫفودࢫطلابيةࢫأوࢫعماليةࢫأوࢫفنيةࢫأوࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫحɢومية ࢫصفة ࢫلɺا ࢫلʋست ࢫالتصوراتࢫࢫ... رʈاضية ࢫȊعض ࢫوࢫازالة ࢫالشعوب ࢫب؈ن ࢫالتقرʈب ࢫمٔڈا وࢫالغرض

  .اݍݵاطئةࢫاوࢫכفɢارࢫالمسبقةࢫغ؈فࢫالܶݰيحة

ࢫࢫ ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫالزʈارة ࢫذلك ࢫأمثلة ࢫوࢫمن ࢫכمرʈكي؈ن ࢫالطلبة ࢫمعࢫ"Ȋعض ࢫللتقارب ࢫمحاولة ʏࢫࢭ للفيȘنام

شعبࢫالفيȘنامࢫوࢫإزالةࢫماࢫعلقࢫبذɸنھࢫعنࢫالولاياتࢫࢫالمتحدةࢫࢫحيثࢫɠانࢫࢫɸذاࢫالفرʈقࢫࢫالذيࢫقامࢫࢫبالزʈارةࢫ

وࢫقدࢫأوفدࢫɸذاࢫالفرʈقࢫ, أولࢫفرʈقࢫࢫمنࢫכمرʈكي؈نࢫغ؈فࢫالمسݏݰ؈نࢫالذينࢫس؈فاɸمࢫالفيȘناميون ࢫ1988عامࢫ

ࢫاݍ ࢫاحدى ࢫقبل ࢫمن ʏࢫࢭ ࢫכمرʈكية ࢫכɸلية ࢫالɺندࢫ" فيلادلفيا" ݨمعيات ࢫمع ࢫالعلاقات ࢫإصلاح ࢫبݏݨنة Ȗعرف

  22. الصʋنيةࢫ

  :الدبلوماسيةࡧالثقافيةࡧ_ ل

Ȗعتفࢫالدبلوماسيةࢫالثقافيةࢫنمطاࢫجديداࢫوࢫمتطوراࢫمنࢫأنماطࢫالدبلوماسيةࢫالدوليةࢫوࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫ   

التصوراتࢫالۘܣࢫتحتفظࢫ٭ڈاࢫالدولࢫعنࢫغ؈فɸاࢫوࢫتلكࢫاݍݨɺودࢫالدبلوماسيةࢫالۘܣࢫترميࢫإڲʄࢫإحداثࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫ

ࢫمعينةࢫ ࢫلثقافة ࢫشعۗܣ ࢫتأييد ࢫوࢫإيجاد ࢫ، ࢫכخرى ࢫالدول ࢫتجاه ࢫسلوكɺا ࢫأنماط ʏغي؈فࢫࢭȖࢫ ࢫمن ࢫبذلك ࢫيرتبط ما

ࢫʇسمحࢫ ࢫمما ࢫכخرى ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫأي ࢫحدودɸا ࢫخارج ࢫالدولة ࢫلسياسة ࢫإيجابية ࢫاستجابات ࢫخلق ʄࢫعڴ ʇساعد

لشعوبࢫوࢫخلقࢫالمناخࢫلɢلࢫنظامࢫسيا؟ۜܣࢫلانࢫيتفɺمࢫوࢫيدركࢫبإقامةࢫعلاقاتࢫمستقرةࢫوࢫروابطࢫوديةࢫب؈نࢫا

  23.مخاوفࢫوࢫأماɲيࢫوࢫتطلعاتࢫوࢫمصاݍݳࢫالنظمࢫالسياسيةࢫכخرى 

  : وظائفࡧالدبلوماسيةࡧ_ 6

  : تقومࢫالدبلوماسيةࢫȊعدةࢫوظائفࢫوࢫأدوارࢫأɸمɺاࢫ
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وࢫب؈نࢫالوحداتࢫכخرىࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫالدبلوماسيةࢫࢫتʋسرࢫسبلࢫالتواصلࢫب؈نࢫالقادةࢫࢫالسياسي؈ن: أولا

ࢫالدولية ࢫ ࢫعڴʄࢫ. السياسة ʏࢫدوڲ ࢫنظام ࢫوࢫلاࢫأي ʏࢫدوڲ ࢫمجتمع ࢫيقوم ࢫأن ࢫلاࢫيمكن ࢫالتواصل ࢫɸذا ࢫدون فمن

وࢫكشرطࢫلأداءࢫ, وࢫ٭ڈذاࢫتɢونࢫࢫالوظيفةࢫࢫכوڲʄࢫوࢫכساسيةࢫللدبلوماسي؈نࢫۂʏࢫأنࢫيɢونواࢫرسلاࢫ. לطلاقࢫ

دبلوماسيةࢫכوڲʄࢫوࢫכساسيةࢫ،ألاࢫوࢫۂʏࢫحصانةࢫالمبعوثࢫمɺمْڈمࢫȊشɢلࢫفاعلࢫيفزࢫالميثاقࢫأوࢫالمؤسسةࢫال

  .منࢫأنࢫيقتلࢫأوࢫأنࢫتقييدࢫحركتھࢫمنࢫقبلࢫالدولةࢫالمضيفة

ۂʏࢫالتفاوضࢫللتوصلࢫإڲʄࢫاتفاقاتࢫفلاࢫيمكنࢫࢫالتوصلࢫإڲʄࢫاتفاقاتࢫࢫالوظيفةࢫالثانيةࢫللدبلوماسيةوࢫࢫ

ࢫ ࢫرȋما ࢫأنھ ࢫمع ࢫ، ࢫما ࢫنقطة ʏࢫࢭ ࢫالمعنية ࢫכطراف ࢫمصاݍݳ ࢫتراكبت ࢫɸذهࢫإلاࢫإذا ࢫɠانت ࢫإلاࢫاذا ࢫمختلفة، تɢون

כطرافࢫقادرةࢫعڴʄࢫإدراكࢫذلكࢫالفاكب،ࢫوࢫفنࢫالدبلوما؟ۜܣࢫɸوࢫتحديدࢫساحةࢫذلكࢫالفاكبࢫࢭʏࢫالمصاݍݳࢫ

  .،وجعلࢫכطرافࢫالمعنيةࢫمنࢫخلالࢫࢫالمنطقࢫوࢫלقناعࢫࢫȖڥʏࢫوجودهࢫوࢫطبيعتھࢫ

ࢫ ࢫللدبلوماسيةوࢫɸناك ࢫثالثة ࢫوظيفة ࢫأوࢫأسرارࢫاستخبارʈࢫ ࢫمعلومات ࢫجمع ʏيةࢫوࢫۂȎࢫأجن ࢫدول ࢫعن ࢫ ة

ࢫالعالمࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫتجري ࢫالۘܣ ࢫالتطورات ࢫعن ࢫمعلومات ʄࢫإڲ ࢫدولة ࢫلɢل ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسات ࢫȖسȘند ࢫأن وʈتع؈ن

اݍݵارڊʏࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫȖسڥʄࢫɠلࢫدولةࢫإڲʄࢫحرمانࢫالدولࢫכخرىࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمحددةࢫعٔڈاࢫ،ࢫ

نجدࢫࢭʏࢫعصرناࢫاݍݰاضرࢫمثيلاࢫوɸكذاࢫ. فࢼܣࢫترغبࢫࢭʏࢫالوقتࢫذاتھࢫࢭʏࢫإفشاءࢫمعلوماتࢫمدروسةࢫعنࢫنفسɺا

للتقليدࢫالب؈قنطيࢫالذيࢫɠانࢫيقغۜܣࢫࢭʏࢫحقبةࢫمنࢫالتارʈخࢫأنࢫȖعصبࢫعيونࢫالمبعوث؈نࢫכجانبࢫأثناءࢫرحلْڈمࢫ

ࢫلكنࢫࢫ ࢫءۜܣء ࢫأي ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫمن ࢫلاࢫيتمكنوا ࢫلɢي ࢫالقلاع ʏࢫࢭ ࢫيحتجزون ࢫɠانوا ࢫحيث ࢫ، ࢫب؈قنطة ࢫعاصمة ʄاڲ

ࢫا ࢫإ٭ڈارࢫأولئك ʄࢫإڲ ࢫʇعمدون ࢫأيضا ࢫɠانوا ࢫ ࢫالعسكريࢫالب؈قنطي؈ن ࢫاݍݨفوت ࢫتظɺرࢫأمامɺم ࢫȊعروض لمبعوث؈ن

ࢫتتعلقࢫ ࢫخصومɺا ࢫعن ࢫمعلومات ࢫݯݨب ʄࢫالمعاصرࢫإڲ ࢫعالمنا ʏࢫࢭ ࢫالكفى ࢫالدول ʄسڥȖࢫ ࢫحيث ࢫ، للإمفاطورʈة

ࢫعنࢫ ࢫلɺم ࢫمنتقاة ࢫبتمرʈرࢫمعلومات ࢫإ٭ڈارࢫכعداء ʏࢫࢭ ࢫ ࢫترغب ࢫنفسھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫلكٔڈا ࢫ، ࢫالعسكرʈة بقدراٮڈا

  24.عࢫقدراٮڈاࢫالعسكرʈةࢫكسȎيلࢫمنࢫسبلࢫالرد

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫللدبلوماسيةأما ࢫالراȊعة ࢫآثارࢫاݍݵلافاتࢫࢫالوظيفة ࢫمن ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ʄࢫإڲ ࢫالتقليل ʏࢫࢭ ࢫتتمثل فإٰڈا

الناجمةࢫعنࢫטحتɢاكࢫࢫࢭʏࢫالعلاقاتࢫالدوليةࢫفاݍݵلافاتࢫࢭʏࢫالعلاقاتࢫالدوليةࢫناجمةࢫعنࢫاحتɢاكࢫتلكࢫ

ࢫالمصاݍݳ ࢫمن ࢫواسعة ࢫرقعة ʏࢫࢭ ࢫتفابط ࢫالۘܣ ࢫوࢫכمم ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫحۘܢ ࢫتɢونࢫࢫالمجتمعات ࢫوࢫالۘܣ المشفكة

ࢫمصدرࢫدائمࢫللتوترࢫوࢫاݍݵلافࢫالدولي؈نࢫاللذينࢫيمكنࢫألاࢫ ࢫوࢫوديةࢫ،ࢫوࢫمثلࢫɸذاࢫטحتɢاك علاقاٮڈاࢫوثيقة

  .تɢونࢫلɺماࢫعلاقةࢫبالمصاݍݳࢫاݍݰقيقيةࢫللأطرافࢫالمعنيةࢫ

ࢫȖعتفࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫךثارࢫحيث ࢫɸذه ࢫوࢫاحتواء ࢫטحتɢاك ࢫآثارࢫذلك ࢫمن ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ʄࢫإڲ ࢫالتقليل وࢫʇعد

ࢫ ࢫبوصفɺا ࢫللدبلوماسية ࢫالرئʋسية ࢫ"الوظائف ࢫوالفاعة ࢫالذɠاء ࢫتفسرࢫاستخدامناࢫ" استخدام ࢫالۘܣ ࢫ ʏࢫوࢫۂ،

  25.لوصفࢫࢫمعاݍݨةࢫכوضاعࢫלɲسانيةࢫࢭʏࢫإطارࢫاݍݰياةࢫاليوميةࢫبطرʈقةࢫبارعةࢫلبقةࢫ" دبلوما؟ۜܣ"لɢلمةࢫ

  לطارࡧالمفاɸيميࡧللسياسةࡧاݍݵارجيةࡧ



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الدبلوماسية الفاعلة كأداة للسياسة الخارجية النشطة

   2017 دʇسمف - 16 العددࡧ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 664

 : Ȗعرʈفࡧالسياسةࡧاݍݵارجية/ 1

مجموعࢫכفعالࢫوࢫردودࢫכفعالࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالدولةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫ:" سياسةࢫاݍݵارجيةࢫبأٰڈاࢫȖعرفࢫالࢫࢫࢫ

  26".الدوليةࢫساعيةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫقدࢫتɢونࢫمحددةࢫࢭʏࢫإطارࢫالوسائلࢫالمختلفةࢫالمتوفرةࢫلتلكࢫالدولة

  "فنࢫإدارةࢫالتعاملࢫمعࢫالدولࢫכخرىࢫعڴʄࢫمقتغۜܢࢫالمصاݍݳࢫالقومية:" كماࢫعرفتࢫبأٰڈاࢫ

أساساࢫ: " أنࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫللدولةࢫۂʏࢫࢫࢫVladimir Sojackفلادم؈فࡧسوجاكࡧوࢫيرىࢫࢫ 

ɲشاطࢫالدولةࢫالموجھࢫنحوࢫتأم؈نࢫمصاݍݰɺاࢫࢭʏࢫالدولࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫالعلاقةࢫمعࢫالدولࢫכخرىࢫ،ࢫأوࢫ

  ".عناصرࢫاݍݨماعةࢫالدوليةࢫכخرى 

ࢫࢫࢫࢫ ࢫعرفɺا ࢫح؈ن ʏࡧليوناردࢭ ࢫالسياسةࢫ) Léonard Larry )1953 لاري ࢫوصفھ ࢫمن انطلاقا

ࢫ ࢫכمرʈكية ࢫقبلࢫ:" اݍݵارجية ࢫمن ࢫالمتخذة ࢫכفعال ࢫمجموع ʏࢫۂ ࢫوقت ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫللأمة ࢫاݍݵارجية السياسة

وࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫتتضمنࢫعڴʄࢫماذاࢫتفعلࢫכمةࢫ... الولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫعلاقاٮڈاࢫاݍݵارجيةࢫ

  "اليھࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫلاࢫماذاࢫتتفقࢫعڴʄࢫفعلھࢫأوࢫتطمح

 غ؈فɸا مع معينة لدولة اݍݵارجية العلاقات ترسم الۘܣ اݍݵطة" بأٰڈا زɠي فاضل الدكتور  عرفɺا كما   

فانھࢫيفرقࢫب؈نࢫعمليةࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫ،ࢫوࢫ) Daniel Papp )1994دانيالࡧبابࡧأماࢫࢫ27 ."الدول  من

ࢫ ʏࢫۂ ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫفعملية ࢫاݍݵارجية ࢫࢭʏࢫ: السياسة ࢫالدولة ࢫتȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫللأفعال ࢫمنتظم مجموع

ࢫاݍݵارجية ࢫسياسْڈا ࢫوࢫتضم؈ن ࢫفتعۚܣ.صياغة ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫمنࢫ: " أما ࢫلمنتظم ࢫالموجɺة כɸداف

ࢫ ࢫمن ࢫ٭ڈاࢫالدولة ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫاݍݵارجيةכفعال ࢫسياسْڈا ࢫفالسياسةࢫ28". أجلࢫإنجازࢫأɸداف  اݍݵارجية اذن

 تحقيق أجل من للدولة اݍݵارجية العلاقات ࢭʏ تطبق,  أفعال ممارسة و وقرارات قيم و أɸداف من مركبة

  29.  الوطنية مصاݍݰɺا

 تنفذɸا و ما دولة ترسمɺا الۘܣ العامة טسفاتيجية اݍݵطة" باٰڈا خلف محمود الدكتور  عرفɺا    

  ."الدبلوماسية و العسكرʈة أɸمɺا عدة وسائل بواسطة

لɢونھࢫࢫعامرࡧمصباحمنࢫخلالࢫعرضناࢫلمجموعࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيمكنناࢫاعتمادࢫȖعرʈفࢫالدكتورࢫࢫࢫࢫ

مجموعࢫכفعالࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالدولةࢫࢭʏࢫالمحيطࢫالدوڲʏ،ࢫوࢫ: " التعرʈفࢫכك؆فࢫشموليةࢫحيثࢫعرفɺاࢫࢫبأٰڈاࢫ

وجيةࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫ،ࢫوࢫتوجɺاتھࢫالفكرʈةࢫوࢫالفلسفيةࢫوࢫالراعيةࢫللمصاݍݳࢫالوطنيةࢫالمعفةࢫعنࢫأيديول

للأمةࢫ،ࢫوالمعفةࢫعنࢫالتمازجࢫب؈نࢫخصائصࢫܧݵصيةࢫصناعࢫالقرارࢫوࢫمدخلاتࢫالنظامࢫوࢫالظروفࢫالدوليةࢫ

   30" القائمةࢫوࢫالمواردࢫالمتوفرةࢫوࢫالۘܣࢫتتحققࢫعفࢫوسائلࢫسلميةࢫوࢫغ؈فࢫسلمية

  .اݍݵارجيةأɸدافࡧالسياسةࡧ/ 2
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ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫيقول ࢫما ࢫوࢫحسب ࢫمركبة ࢫكعملية ࢫاݍݵارجية ࢫمئاتࢫ" والق"السياسة ࢫخلال ࢫمن ࢫتتحدد فإٰڈا

ࢫ ࢫالمتمايزة ࢫالعوامل ࢫو ࢫالدقيقة ࢫسياساٮڈاࢫࢫ31.المتغ؈فات ࢫصناعة ࢫعملية ࢫتؤسس ࢫالدول ࢫيجعل ࢫما ɸذا

ࢫمɢانزمات ʄࢫعڴ ࢫ 32.  اݍݵارجية ࢫלقليܣ ࢫللدور ࢫالنظري ࢫوࢫترجمةࢫالتصور ࢫتحقيق ࢫȊغية أوࢫالدوڲʏࢫࢫࢫوࢫذلك

فيمكنࢫللسياسةࢫاݍݵارجيةࢫأنࢫتحملࢫجملةࢫ, وࢫɸوࢫماࢫɲعفࢫعنھࢫبالأɸدافࢫ, الذيࢫتضعھࢫالدولࢫلنفسɺاࢫ

 :  منࢫטɸدافࢫأɸمɺاࢫ

ࡧالقومي_ أ ࡧوࡧכمن ࡧالسيادة ࢫاɸمࢫ:   حماية ࢫمن ࢫالقومي ࢫوࢫכمن ࢫالسيادة ࢫحماية فيعتفࢫɸدف

ٕڈاࢫضمنࢫسياسْڈاࢫاݍݵارجيةࢫوࢫȖعملࢫعڴʄࢫتوظيفࢫכɸدافࢫالۘܣࢫتولٕڈاࢫالدولةࢫبɢافةࢫإمɢاناٮڈاࢫلݏݰفاظࢫعل

  . ɠلࢫإمɢاناٮڈاࢫوࢫإداراٮڈاࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫكياٰڈاࢫوࢫللقدرةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالْڈديداتࢫوࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتحيطࢫ٭ڈا

: أماࢫعنࢫالطرقࢫالۘܣࢫتݏݨاࢫالٕڈاࢫالدولࢫلتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫفࢼܣࢫمتنوعةࢫوࢫلɺاࢫأشɢالࢫعديدةࢫمٔڈاࢫࢫࢫࢫ

ࢫوࢫالتكتلا  ࢫالتحالفات ࢫوࢫمحاولةࢫإقامة ࢫوࢫاجتماعية ࢫوࢫاقتصادية ࢫعسكرʈة ࢫاتفاقيات ࢫضمن ࢫوࢫالدخول ت

ࢫالنموࢫ ࢫو ࢫالرخاء ࢫإحلال ࢫو ʏࢫالداخڴ ࢫالتطوʈر ࢫو ࢫטقتصادية ࢫالسياسات ࢫلانجاح ࢫالسبل ࢫبɢافة القيام

טقتصاديࢫوإنࢫɠانࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمساعداتࢫوࢫالقروضࢫوࢫالɺباتࢫأيضاࢫبʋنماࢫنجدࢫدولاࢫ

يادࢫوࢫالبعدࢫعنࢫالتكتلاتࢫالدوليةࢫأوࢫالوقوفࢫمعࢫدولࢫضدࢫأخرىࢫلأȊعادࢫنفسɺاࢫأخرىࢫتأخذࢫموقفࢫاݍݰ

  33 .عنࢫمخاطرࢫوࢫأعداءࢫۂʏࢫلʋستࢫطرفاࢫ٭ڈا

  : التنميةࡧوࡧالرخاءࡧטقتصاديࡧ_بࡧ

ࢫوࢫسيادٮڈاࢫࢫࢫࢫ ࢫنفسɺا ࢫحماية ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫزادت ࢫوࢫإمɢاناٮڈا ࢫالدولة ࢫقدرة ࢫازدادت ࢫɠلما ࢫانھ لاشك

بالإضافةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫطموحɺاࢫنحوࢫاݍݵارجࢫوࢫɠلماࢫامتلكتࢫقوةࢫاكفࢫوࢫقدراتࢫاك؆فࢫزادࢫطموحɺاࢫللعبࢫدورࢫ

ʏدافࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫوࢫبالتاڲɸدفاࢫمنࢫأɸࢫالسياساتࢫالدوليةࢫوࢫالذيࢫيصبحࢫʏࢫࢫفعالࢫࢭʄࢫعڴ قدرٮڈا

اخذࢫموقعࢫɸامࢫࢭʏࢫالنظامࢫלقليܣࢫأوࢫالدوڲʏࢫأوࢫكلاɸماࢫمعاࢫفالدولࢫلاࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫالقوةࢫكɺدفࢫبحدࢫذاتھࢫ

بلࢫوسيلةࢫللوصولࢫإڲʄࢫȊعضࢫכɸدافࢫכخرىࢫɠالسمعةࢫأوࢫالɺيبةࢫأوࢫفرضࢫالسلامࢫأوࢫللتأث؈فࢫࢭʏࢫاتجاɸاتࢫ

دࢫالسبلࢫوࢫכدواتࢫللاعتمادࢫعڴʄࢫذاٮڈاࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫالدوڲʏࢫلذلكࢫȖسڥʄࢫالدولࢫإڲʄࢫالعملࢫعڴʄࢫإيجا

بمواردɸاࢫوࢫإمɢاناٮڈاࢫللمحاولةࢫبقدرࢫלمɢانࢫمنࢫعدمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫدولࢫأوࢫجɺاتࢫخارجيةࢫلماࢫلھࢫمنࢫثمنࢫ

ࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨوانبࢫࢭʏࢫسلوكࢫالدولةࢫوࢫسياسْڈاࢫاݍݵارجيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫمبدأࢫטعتمادࢫ بتأث؈فه

   34. ودةࢫوࢫالۘܣࢫجزءࢫمٔڈاࢫالنموࢫوࢫالرخاءࢫטقتصاديɸذاࢫلاࢫيحققࢫلɺاࢫכɸدافࢫالمɴش

  :  تحقيقࡧحالةࡧالسلمࡧوࡧכمن_ ج

ࢫوࢫȖعتفɸاࢫࢫࢫࢫ ࢫ، ࢫوࢫכمن ࢫالسلام ࢫحفظ ࢫبمɺمة ࢫوࢫالقيام ࢫالسلم ࢫحالة ࢫإيجاد ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالدول معظم

قضيةࢫأساسيةࢫللدولةࢫوࢫمستقبلɺاࢫوࢫتحاولࢫبɢلࢫالسبلࢫטبتعادࢫعنࢫالصراعاتࢫوࢫاݍݰروبࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫ
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ࢫللأسݏݰةࢫ ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمخاطرࢫلامتلاك ࢫتزايد ࢫȊعد ࢫخصوصا ࢫوأمٔڈا ࢫسيادٮڈا ʄࢫعڴ ךثارࢫالسلبية

  .المتطورةࢫوࢫخصوصاࢫماࢫʇسܢࢫبأسݏݰةࢫالدمارࢫالشامل

ࢫࢭʏࢫࢫࢫ ࢫدونࢫالوقوع ࢫلݏݰيلولة ࢫأيضا ࢫخارجࢫحدودɸا ࢫوࢫכمن ࢫالسلام ࢫحالة ࢫفرض ʄࢫإڲ ࢫالدول ʄسڥȖࢫ لذا

  . اݍݰروبالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫتحدٯڈاࢫالصراعاتࢫوࢫ

 :اݍݰضورࡧوࡧالنفوذࡧלقليمي_ د

ࢫالمنظومةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫضمن ࢫالدول ࢫإلٕڈا ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫכɸداف ࢫمن ࢫלقليܣ ࢫوࢫالنفوذ ʇعتفࢫاݍݰضور

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫذلك ࢫوࢫيأȖي ࢫإطارɸا ʏࢫࢭ ࢫتقع ࢫالۘܣ ࢫכقاليم ʄࢫعڴ ࢫȊسيطرٮڈا ࢫأحيانا ࢫالنفوذ ࢫɸذا ࢫوࢫمد לقليمية

عڴʄࢫتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫأماࢫبالسيطرةࢫبالشɢلࢫالمباشرࢫوࢫضمࢫࢫسياسْڈاࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالمرتبطࢫبمدىࢫقوٮڈا

أقاليمࢫبالقوةࢫالعسكرʈةࢫوࢫإماࢫبقوٮڈاࢫטقتصاديةࢫبالتأث؈فࢫعڴʄࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫللدولࢫمنࢫحولɺاࢫذاتࢫ

  35 .לقليمࢫالواحد

  : زʈادةࡧإمɢاناتࡧالدولةࡧ_ ه

ࢫعڴʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫלمɢاناتࢫالماديةࢫوࢫالمعنوʈةࢫوࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖعطيࢫالدولࢫࢫࢫ كياٰڈاࢫةࢫالقدرة

ࢫمواجɺةࢫࢫܣالسيا؟ۜ ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫقدرة ࢫلتعطٕڈا ࢫللدولة ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫطبيعة ࢫوࢫتحدد وࢫالقومي

ʏالضغطࢫوࢫالْڈديدࢫاݍݵارڊ.  

ࢫالۘܣࢫࢫࢫ ࢫالقوة ࢫمن ࢫمتقدمة ࢫمرتبة ࢫبلوغɺا ࢫدون ࢫالوطنية ࢫمصاݍݰɺا ࢫوࢫتنمية ࢫحماية ࢫللدولة فلاࢫيمكن

فزʈادةࢫלمɢاناتࢫ, تؤɸلɺاࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫكماࢫتراهࢫالمؤسسةࢫالواقعيةࢫح؈نࢫمقارنةࢫالمصݏݰةࢫوࢫالقوةࢫ

  36 .للدولةࢫتجعلɺاࢫࢭʏࢫموقفࢫقوةࢫݍݰمايةࢫكياٰڈا

 :ɴيةࡧכɸدافࡧכيديولوجيةࡧوࡧالدي_ و

ࢫࢫࢫࢫ  ʏࢫۂ ࢫدوافع ࢫثلاثة ࢫمن ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫ: تȘشɢل ࢫ, الثقافة ࢫالمادية, כديولوجية ࢫ37 وࢫالمصاݍݳ

ࢫوࢫ ࢫلأɸدافھ ࢫتحديد ࢫمن ࢫعليھ ࢫيجب ࢫوࢫما ࢫللمستقبل ࢫتصور ࢫحالة ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫمتخذ ࢫتضع فالأيديولوجية

ࢫوࢫالعسكرʈة ࢫوࢫטقتصادية ࢫوࢫالدعائية ࢫالدبلوماسية ࢫمثل ࢫلɺا ࢫالمحققة ࢫعڴʄࢫ... الوسائل ࢫȖساعد ࢫفࢼܣ اݍݸ

ࢫيت ࢫوࢫالذين ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالواقع ࢫواضعوࢫالسياسات ࢫيرى ࢫخلالھ ࢫمن ࢫالذي ࢫטطارࢫالفكري ࢫمعھࢫبلورة عاملون

بأسلوبࢫטستجابةࢫوࢫالقرارࢫكماࢫيولدࢫɸذاࢫالعاملࢫجملةࢫمنࢫالمعتقداتࢫوࢫالصورࢫعڴʄࢫصعيدࢫالسياسةࢫ

ࢫلتحديدࢫ ࢫالدول ࢫȖعتمدɸا ࢫالۘܣ ࢫأوࢫכدوات ࢫالسبل ࢫاحدى ࢫفࢼܣ ࢫالقرارࢫوࢫمحيطɺم ʏڥɲࢫصا ࢫب؈ن اݍݵارجية

  .طلقخصومɺاࢫمنࢫأصدقا٬ڈاࢫوࢫȖساعدࢫࢭʏࢫإدارةࢫحركةࢫسياسْڈاࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫɸذاࢫالمن

ࢫوࢫتفرࢫࢫࢫࢫ ࢫالدول ࢫلɺا ࢫتخطط ࢫالۘܣ ࢫوࢫالٔڈائية ࢫالمرحلية ࢫכɸداف ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور للأيديولوجية

بالاضافةࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫتخلقࢫحساسياتࢫوࢫنفسيةࢫمتبادلةࢫوࢫقدࢫتتضمنࢫالتأث؈فاتࢫالۘܣࢫ, صراعاٮڈاࢫعڴʄࢫأساسɺا
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) عقلنةࢫالمفاضلة(ٰڈاࢫȖساعدࢫعڴʄࢫكماࢫأ, تفكɺاࢫتراكماٮڈاࢫإڲʄࢫوقتࢫȊعيدࢫوࢫأحياناࢫقدࢫيتعذرࢫاقتلاعɺاࢫɠليا

ʏࢫالموقفࢫاݍݵارڊʏاࢫالظروفࢫࢭɺ38. ب؈نࢫاݍݵياراتࢫالعديدةࢫالۘܣࢫتطرح 

  : أدواتࡧالسياسيةࡧاݍݵارجيةࡧ/ 3

  :כدواتࡧטقتصاديةࡧ_ أ

ࢫ٭ڈدفࢫࢫࢫࢫ ࢫللدول ࢫالمتاحة ࢫטقتصادية ࢫوࢫלمɢانات ࢫالقدرات ࢫاستخدام ࢫعن ࢫعبارة ࢫטقتصادية כداة

ࢫכخر  ࢫالدول ʏࢫتحقيقࢫالتأث؈فࢫࢭ ࢫمع ࢫيتفق ࢫالنحوࢫالذي ʄࢫعڴ ࢫأوࢫموقفɺا ࢫوࢫسلوكɺا ࢫتوجɺاٮڈا ࢫحيث ࢫمن ى

  .כɸدافࢫاݍݵارجيةࢫللدولةࢫوࢫحمايةࢫمصاݍݰɺا

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ ࢫباستخدامɺا ࢫالدول ࢫتقوم ࢫحيث ࢫ، ࢫلأɸميْڈا ࢫכخرى ࢫכدوات ࢫمقدمة ʏࢫࢭ ࢫכداة وࢫȖعتفࢫɸذه

اɸمࢫࢭʏࢫدعمࢫטستقرارࢫلدولةࢫماࢫوࢫسياساٮڈاࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالدولࢫכخرىࢫ،ࢫوࢫحيثࢫأٰڈاࢫإماࢫأنࢫȖس

إماࢫأنࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫȖغي؈فࢫتلكࢫכوضاعࢫوࢫȖشملࢫכدواتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫإطارࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫ

المنحࢫوࢫالقروضࢫ،ࢫوࢫالمساعداتࢫوࢫالȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫوࢫالمقاطعةࢫ: العديدࢫمنࢫالطرقࢫالتطبيقيةࢫمٔڈاࢫ

  39. טقتصاديةࢫأوࢫتجميدࢫأرصدةࢫȊعضࢫالدول 

  : כداةࡧالدبلوماسيةࡧ_ ب

  . ۂʏࢫموضوعࢫدراسةࢫɸذاࢫالمقالࢫوࢫقدࢫتمࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫالمحورࢫכولࢫ    

  : כداةࡧלعلاميةࡧ_ جࡧ

ࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ʄࢫعڴ ࢫوࢫكب؈فࢫجدا ࢫفاعل ࢫȊشɢل ࢫالمؤثرة ࢫכدوات ࢫمن ࢫלعلامية Ȗعتفࢫכداة

ࢫلم ࢫالعشرʈن ࢫمنࢫالقرن ࢫالثاɲي ࢫالنصف ࢫȊعد ࢫɠالثورةࢫتحديدا ࢫعوامل ࢫعدة ࢫنȘيجة ࢫتطور ࢫمن ࢫاليھ ࢫوصلت ا

   .الɺائلةࢫࢭʏࢫوسائلࢫטتصالࢫوࢫتطورࢫأجɺزٮڈاࢫالمختلفة

ࢫعدةࢫجوانبࢫفࢼܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫحثࢫوࢫتوجيھࢫالدعايةࢫلتأييدࢫأوࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ وࢫتكمنࢫأɸميةࢫכداةࢫלعلامية

ࢫد ࢫأɸمية ࢫكذلك ࢫ، ࢫما ࢫȊسياسة ࢫالعام ࢫالرأي ࢫلإقناع ࢫكمحاولة ࢫمع؈ن ࢫأوࢫسلوك ࢫرأي ࢫبروزࢫرفض ࢫȊعد ورɸا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعظܢ ࢫالقوى ࢫȖستخدمھ ࢫفعالا ࢫسلاحا ࢫشɢلت ࢫالۘܣ ࢫو ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسات ʏࢫࢭ כيديولوجية

  . استقطابࢫالدولࢫإڲʄࢫجانّڈاࢫوࢫأنھࢫلʋسࢫɸناكࢫفضلࢫمنࢫالدعايةࢫسȎيلاࢫلذلك

تتعددࢫالتأث؈فاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫللأداةࢫלعلاميةࢫإحداٯڈاࢫفࢼܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫاتجاɸاتࢫالرأيࢫالعامࢫ،ࢫوࢫاتخاذࢫࢫࢫࢫࢫ

ɸذاࢫالتأث؈فࢫوسيلةࢫللضغطࢫعڴʄࢫالدولࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫالمواقفࢫالۘܣࢫتمسࢫمصاݍݰɺاࢫكذلكࢫفإٰڈاࢫتؤثرࢫعڴʄࢫ

ɺࢫلإقناعࢫوࢫإيصالࢫالرسائلࢫالʄسڥȖࢫاݍݰروبࢫ،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫʏاالناحيةࢫالنفسيةࢫࢭɺامةࢫالمرادࢫإيصال.  
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ࢫأدواتࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫباࢮ ࢫمع ࢫبالتɴسيق ࢫاستخدامɺا ʏࢫࢭ ࢫللدول ࢫالɺامة ࢫכدوات ࢫمن ࢫלعلامية ࢫכداة أصبحت

السياسةࢫاݍݵارجيةࢫفࢼܣࢫتصاحبࢫالدبلوما؟ۜܣࢫوࢫטقتصاديࢫللدولࢫوࢫۂʏࢫأيضاࢫȖسبقࢫالعملࢫالعسكريࢫ

  .Ȋغيةࢫالتمɺيدࢫلھࢫࢭʏࢫכوساطࢫالدوليةࢫوࢫإضفاءࢫالشرعيةࢫعليھ

  :اةࡧالعسكرʈةכد_ د

رّفتࢫࢭʏࢫإطارࢫتنفيذࢫالسياساتࢫاݍݵارجيةࢫبأٰڈاࢫࢫࢫࢫ לكراهࢫالذيࢫتݏݨاࢫالدولةࢫاليھࢫࢭʏࢫاݍݰربࢫ٭ڈدفࢫ: عُ

ࢫ ࢫلإدارٮڈا ࢫاݍݵضوع ʄࢫعڴ ࢫاݍݵصم ࢫالمتعلقةࢫ, إرغام ࢫالمقدرات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫفࢼܣ ࢫالعسكرʈة ࢫכدوات أما

ࢫال ࢫالوحدات ࢫضد ࢫالمنظم ࢫالمسݏݳ ࢫالعنف ࢫباستعمال ࢫأوࢫالْڈديد ࢫɸذهࢫباستعمال ࢫȖشملھ ࢫכخرى دولية

ࢫالتحالفاتࢫ ࢫوࢫعقد ࢫوࢫتوزʉع ࢫمنࢫتدرʈب ࢫלɲشاء ࢫذلك ࢫيȘبع ࢫما ࢫوࢫɠل ࢫالمسݏݰة ࢫالقوات ࢫمنࢫإɲشاء כدوات

  .العسكرʈةࢫوࢫالݤݨومࢫالمسݏݳࢫ

ࢫوࢫتجعلࢫمنࢫالدولࢫכخرىࢫٮڈا٭ڈاࢫوࢫࢫࢫࢫࢫ وࢫȖعطيࢫכداةࢫالعسكرʈةࢫبمفɺومɺاࢫالعسكريࢫɸيبةࢫللدولة

ࢫتحقيقࢫ ʄࢫعڴ ࢫبقدرٮڈا ࢫمطلقة ࢫمعرفة ࢫيوجد ࢫفلا ࢫوࢫمɢلفة ࢫمخاطرࢫكث؈فة ࢫلɺا ࢫأن ࢫإلا ࢫلɺا ࢫالتعرض عدم

أنࢫيبدرࢫعٔڈاࢫכɸدافࢫالمطلوȋةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتأث؈فاتࢫالسلبيةࢫلɺاࢫضمنࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫوࢫماࢫيمكنࢫ

   40.منࢫالمواقفࢫضمنࢫالمنظومةࢫالعالمية

III  _ينةࡧدبلوماسيةࡧفاعلةࡧɸشطةࡧرɴالسياسةࡧاݍݵارجيةࡧال.  

ࡧاݍݵارجية/ 1 ࡧالسياسة ࡧأدوات ࡧمن ࡧكأداة ࡧالسياسةࡧ:الدبلوماسية ࡧلأدوات ࡧɸ؈فمان دراسة

  :اݍݵارجيةࡧ

ࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫۂ ࢫثمان ʄࢫاڲ ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫأدوات ࢫɸ؈فمان ࢫالدبلوم: قسم ࢫכدواتࢫכدوات ࢫو اسية

ࢫوࢫכدواتࢫ ࢫטستخباراتية ࢫوࢫכدوات ࢫالداخلية ࢫالسياسية ࢫوࢫכدوات ࢫالعسكرʈة ࢫوࢫכدوات טقتصادية

  . الرمزʈةࢫوࢫכدواتࢫالعلميةࢫوࢫالتكنولوجيةࢫوࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫ

تندرجࢫتحتࢫכدواتࢫالرمزʈةࢫمجموعةࢫمنࢫأدواتࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫتتضمنࢫمحاولةࢫالتأث؈فࢫࢫࢫ

ࢭʏࢫأفɢارࢫךخرʈنࢫࢫوࢫȖشملࢫتلكࢫכدواتࢫمجموعةࢫمنࢫכدواتࢫالدعائيةࢫوࢫכيديولوجيةࢫوࢫالثقافيةࢫ،ࢫوࢫ

فيماࢫيخصࢫכدواتࢫالدعائيةࢫࢫفإٰڈاࢫتɢونࢫموجɺةࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫمفاɸيمࢫכفرادࢫالعادي؈نࢫوࢫالنخبࢫغ؈فࢫ

الدعايةࢫعڴʄࢫتأييدࢫأوࢫرفضࢫالرسميةࢫࢭʏࢫالوحداتࢫالدوليةࢫכخرىࢫوۂʏࢫٮڈدفࢫأساساࢫإڲʄࢫمنࢫتوجھࢫإلٕڈمࢫ

ࢫالقضيةࢫ ࢫمع ࢫالتعاطف ʏࢫࢭ ࢫכمرɢʈي ࢫالعام ࢫالرأي ࢫإقناع ࢫكيفية ʏࢫࢭ ࢫɠاݍݰالة ࢫمع؈ن ࢫسلوك ࢫأو اتجاه

ࢫعڴʄࢫ ʏࢫمثاڲ ࢫرأي ࢫإشاعة ʄࢫاڲ ࢫتنصرف ࢫفإٰڈا ࢫ ࢫכيديولوجية ࢫכدوات ࢫأما ࢫכوسط ࢫالشرق ʏࢫࢭ ࢫ الفلسطيɴية

رࢫالمعتقداتࢫࢫالشيوعيةࢫ،ࢫأوࢫالمفاɸيمࢫنطاقࢫواسعࢫلماࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫعليھࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫ،ࢫكمحاولةࢫɲش

ࢫوࢫ ࢫ ࢫالدعائية ࢫوࢫכدوات ࢫالثقافية ࢫכدوات ࢫب؈ن ࢫتباين ࢫوࢫɸناك ࢫכخرى ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫوࢫغ؈فɸا ࢫ، الرأسمالية

כيديولوجيةࢫ،ࢫࢭʏࢫɠونࢫטوڲʄࢫ،ࢫأٰڈاࢫتؤكدࢫࢭʏࢫاستغلالࢫالموروثࢫالثقاࢭʏࢫࢫࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالوحداتࢫالدوليةࢫ
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ثقافيةࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫ،ࢫوإشاعةࢫࢫالمفاɸيمࢫالقوميةࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫالعالمࢫاݍݵارڊʏࢫטخرىࢫكإقامةࢫالعروضࢫال

  41. ،ࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫכɲشطةࢫ

 ࢭʏ سȘنݬݳ  فإٰڈا استخدامɺا الدولة أحسɴت فلو – دولة لɢل לدارة بمثابتھ إذن ۂʏ فالدبلوماسية  

 الناݦݰة الدبلوماسية לدارة خلال من تحظى إٰڈا و بل لتحقيقɺا، Ȗسڥʄ الۘܣ المɢاسب عڴʄ اݍݰصول 

 ࢭʏ و ، الدولي؈ن والسلام כمن تحقيق ࢭʏ الفاعل لدورɸا ٭ڈا الدوڲʏ المجتمع إܿݨاب و احفام بتحقيق

  42. العرضية الْڈديدات ɠل من وحمايْڈما صيانْڈما

  : ٭ࡧدراسةࡧɸ؈فمانࡧلأدواتࡧالسياسةࡧاݍݵارجية

أنࢫࢫالدولࢫالناميةࢫبصورةࢫعامةࢫ،ࢫۂʏࢫأقلࢫالدولࢫتوظيفاࢫللأدواتࢫࢫسالفةࢫالذكرࢫ" ɸ؈فمان"وࢫجدࢫࢫࢫࢫ

منࢫدراستھࢫلتكرارࢫاستعمالࢫأدواتࢫ" ɸ؈فمان"كماࢫوجدࢫ.ࢭʏࢫࢫح؈نࢫأنࢫالدولࢫالمتقدمةࢫۂʏࢫأك؆فࢫتوظيفاࢫلɺاࢫ

وحداتࢫالدوليةࢫتوظيفاࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫ،ࢫأنࢫالكيانࢫࢫالصɺيوɲيࢫࢫࢫوࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫࢫɸماࢫأك؆فࢫࢫال

للأدواتࢫالعسكرʈةࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫوجدࢫأنࢫالص؈نࢫࢫالشعبيةࢫࢫوࢫɠوȋاࢫ،ࢫࢫأك؆فࢫالدولࢫتوظيفاࢫللأدواتࢫالدعائيةࢫ

ࢫ ࢫقام ࢫفقد ࢫلذلك ࢫالفك؈قࢫ"  ɸ؈فمان"وࢫتبعا ࢫمقياسࢫࢫ Concentration Indexبتطوʈرࢫمقياس وࢫɸوࢫ

تعددةࢫࢭʏࢫسياسْڈاࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالمقياسࢫيحددࢫدرجةࢫاستغلالࢫالوحدةࢫࢫالدوليةࢫلأداةࢫواحدةࢫأوࢫلأدواتࢫم

ࢫواحدࢫ ࢫب؈ن ࢫالمقياس ࢫوࢫيفاوح ࢫالثمان ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫأدوات ࢫɠل ࢫتوظيف ࢫɲسب ࢫمرȌعات ɸوࢫحاصل

ماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالدولةࢫȖستعملࢫࢫ125ܵݰيحࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالدولةࢫتوظفࢫأداةࢫواحدةࢫࢭʏࢫسياسْڈاࢫاݍݵارجيةࢫو

  .ɠلࢫכدواتࢫبالȘساويࢫ

ࢫכدواتࢫالمࢫࢫࢫ ࢫ ࢫفمنࢫالتصورࢫإنࢫطبيعة ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫعملية ࢫطبقاࢫلمراحل ࢫتتفاوت ستخدمة

،ࢫوࢫلكٔڈاࢫتݏݨأࢫاڲʄࢫ) ɠالأدواتࢫטستخبارʈةࢫ( أنࢫȖستعملࢫالدولةࢫأدواتࢫمعينةࢫࢫࢭʏࢫمرحلةࢫجمعࢫالمعلوماتࢫ

ɠالمɺاراتࢫالدبلوماسيةࢫوࢫالقدراتࢫ( أدواتࢫأخرىࢫح؈نࢫتطبقࢫالسياسةࢫالناشئةࢫعنࢫجمعࢫࢫتلكࢫالمعلوماتࢫ

ʈةالعسكر (  

ࢫوࢫࢫࢫࢫ ࢫالموارد ࢫتلك ࢫمن ࢫمختلفة ࢫمجموعات ࢫتوظيف ʄࢫعڴ ࢫعادة ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫتطبيق ينطوي

ࢫوࢫالقنواتࢫ ࢫ، ࢫالعسكرʈة ࢫوࢫالقنوات ࢫ، ࢫالدبلوما؟ۜܣ ࢫالعمل ࢫاستعمال ʄࢫإڲ ࢫالدولة ࢫتݏݨأ ࢫكأن ࢫ، المɺارات

ʈنࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫلتحقيقࢫɸدفࢫمع؈نࢫ،ࢫكماࢫحدثࢫبالɴسبةࢫللأقطارࢫࢫالعرȋيةࢫࢫࢭʏࢫحربࢫȖشر 

ࢫ ࢫعام ࢫمن ࢫالسياسةࢫࢫ1973כول ࢫأك؆فࢫأدوات ࢫمن ࢫعامة ࢫبصورة ʏࢫۂ ࢫالدبلوماسية ࢫ ࢫالقنوات ࢫوࢫلكن ،

اݍݵارجيةࢫࢫاستعمالاࢫ،ࢫثمࢫتڴʏࢫࢫࢭʏࢫכɸميةࢫכدواتࢫטقتصاديةࢫوࢫأخ؈فاࢫכدواتࢫالعسكرʈةࢫࢫكذلكࢫفانࢫࢫ

  43.  الدولࢫقدࢫتتجھࢫإڲʄࢫتوظيفࢫأداةࢫمعينةࢫمنࢫأدواتࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫ

  :  الدبلوماسيةࡧالفاعلةࡧب؈نࡧالقوةࡧالصلبةࡧوࡧالقوةࡧالناعمة/ 2
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 ɠانت والۘܣ القدم منذ الباحثون  تناولɺا الۘܣ المفاɸيم أقدم من  المختلفة وقواɸا الدبلوماسية Ȗعد       

 وȖعاظم الدولية السياسية البʋئة تطور  مع لكن  الصلبة للقوة التقليدي المعۚܢ إطار ࢭʏ فɺمɺا يتم ما غالبا

 טعتبار ࢭʏ כخذ مع مقبولة السابق ࢭɠ ʏانت والۘܣ العسكرʈة القوة استخدام تɢلفة وزʈادة السلبية آثارɸا

 الدافع بمثابة ɸذا ɠان لذا. بكث؈ف أقل ɠان السابقة الففات ࢭʏ الدول  ب؈ن المتبادل טقتصادي טعتماد أن

 . 1990 عام ناي جوزʈف يد عڴʏ الناعمة القوة مصطݏݳ وظɺور  القوة مفɺوم ࢭʏ للتحول  أدى الذي

 ففي ךخر يدعم مٔڈم ɠل الصلبة القوة أɸمية مستوى  بنفس   ناي، نظر ࢭʏ الناعمة، القوة وȖعتف

 عڴʄ قدرٮڈا وكذلك الدولة جاذبية من تزʈد أٰڈا حيث الناعمة للقوة أساسا Ȗعد الصلبة القوة أن ح؈ن

 توفر כخرى  ۂʏ الناعمة القوة فإن ؛ المناسب טتجاه ࢭʏ وتوجɺٕڈا الناعمة القوة مصادر واستخدام التأث؈ف

  .ךخرʈن عيون  ࢭʏ الشرعية غطاء الصلبة للقوة

 اݍݨذب عڴʄ القدرة إٰڈا” قائلاً  الناعمة القوة ناي جوزʈف الفوفسور “ الناعمة القوة” منظر عرف    

 وتقديم الرشاوى  دفع طرʈق عن ولا טقتصادي، والضغط العسكري  والْڈديد والقɺـر לرغام طرʈق عن لا

 طرʈق عن بل כم؈فكية، التقليدية לسفاتيجيات ࢭʏ يجري  ɠان كما والموטة، التأييد لشراء כموال

 . “ ترʈد ما يرʈدون  ךخرʈن وجعل اݍݨاذبية،

 فالدولة. التقليدية الوسائل عن يختلف القوة لفرض جاذبية أك؆ف اتجاه أنھ إڲɸ ʄنا ʇش؈ف ɸو  

 أو تȘبعɺا أن ࢭʏ ترغب الدول  من غ؈فɸا لأن الدولية السياسة ࢭʏ إلٕڈا Ȗسڥʄ الۘܣ כɸداف تحقيق Ȗستطيع

 وɸذا. قوٮڈا تمارس الۘܣ الدولة Ȗسْڈدفɺا والۘܣ المفتبة النتائج من مجموعة يصنع مع؈ن وضع ارتضت لأٰڈا

 عڴʄ التأث؈ف عڴʄ القدرة وترتبط. ۂʏ ترغبھ ما ࢭʏ يرغب الدول  من غ؈فɸا جعل الدولة Ȗستطيع عندما يحدث

 وכيدلوجية ɠالثقافة للقوة مادية غ؈ف أو معنوʈة بمصادر وتحديدɸا رغباٮڈم وتوجيھ ךخرʈن

 .والمؤسسات

 لديھ Ȗعۚܢ الناعمة فالقوة الناعمة القوة عليھ Ȗعتمد الذي اݍݨاذبية عنصر عڴʄ كذلك ناي أكد و  

 الناعمة القوة وȖعتمد. وלكراه الفɸيب لا واݍݨاذبية الفغيب طرʈق عن معينة أɸداف تحقيق عڴʄ القدرة

ʄ؈ن عڴʈما أساسي؈ن عنصرɸ ا كقاعدة والشرعية المصداقيةɺوجد. لʈف وʈعرȖ ݍݨ؈ن آخر ʏڲ ”Geun 

Lee  “ش؈ف بحيثʇ الناعمة القوة أن ʏالقدرة ۂ ʄنية والصور   التفضيلات خلق عڴɸق عن للذات الذʈطر 

 ɸذا أن القول  يمكن لذا. כخرʈن أفعال ࢭʏ سلوكية Ȗغ؈فات إڲʄ تؤدي والۘܣ والفكرʈة الرمزʈة المصادر

“  Co-optive power“بالـ كذلك الناعمة القوة وȖعرف. مصادرɸا عڴʇ ʄعتمد الناعمة للقوة التعرʈف

 Ȋشɢل ومصاݍݰɺا تفضيلاٮڈا تحدد أن כخرى  الدول  عڴʄ يفرض وضع خلق عڴʄ الدولة قدرة Ȗعۚܣ والۘܣ

 من لغ؈فɸا الداخلية כجندة أولوʈات بوضع ۂʏ تقوم أن أخر بمعۚܢ أو وضعھ تم الذي לطار ɸذا مع يتفق

 44. الدول 
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لذلكࢫفإنࢫعدمࢫالمساواةࢫالناتجةࢫعنࢫالتدرجࢫࢭʏࢫالقوةࢫɸوࢫمنࢫصميمࢫالنظامࢫالدبلوما؟ۜܣࢫ،ࢫانھࢫࢫ    

ࢫ ࢫالتفاوض ࢫقدرة ʄࢫعڴ ࢫلاسيما ࢫو ࢫالسياسة ࢫميادين ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫبآثاره  Power Of)يلقي
Négociation)ࢫاستغلالࢫقدراتھࢫࢫʄلࢫطرفࢫمنࢫفرقاءࢫاللعبةࢫالدوليةࢫإڲɠࢫʄسڥʇࢫأنࢫʏانھࢫلمنࢫالطبيڥ

ʄࢫوࢫإڲ ࢫࢫاݍݵاصة ࢫךخرʈن ʄࢫعڴ ࢫعناصرࢫالتفوق ࢫوࢫبدونࢫࢫ45 .اكȘساب ࢫدائما ࢫتبحث ࢫأن ࢫفيجدرࢫبالدولة لذا

ࢫمص؈فࢫاݍݨارࢫɸوࢫ ࢫيɢون ࢫما ࢫفغالبا ࢫ، ࢫبقا٬ڈا ࢫتضمن ࢫحۘܢ ࢫךخرʈن ࢫتوسع ࢫ٭ڈا ࢫتقيد ࢫالطرʈقةࢫالۘܣ ࢫعن ɸوادة

 46. الذيࢫيتحكمࢫࢭʏࢫأمٔڈا

 والناعمة الصلبة القوة ب؈ن الدمج   ۂʄ اݍݰقيقى العالم ࢭʏ الفعالة לسفاتيجية أن جوزʈف أكد كما  

أن وقال. فعالة بطرق   ךخر الطرف باجتذاب ترʈده ما عڴʄ اݍݰصول  عڴʄ القدرة ۂʄ الناعمة   القوة“ ◌ّ

 قوة ࢭʄ والناعمة الصلبة القوة أدوات ب؈ن اݍݨمع كيفية ومعرفة. الصلبة القوة ثمن دفع أو إكراɸھ  ولʋس

 . “ذكية

 وتوافق باɲܦݨام الناعمة القوة Ȗعمل بأن مناسبة من أك؆ف ࢭʏ ناي دعوة نؤكد سبق ما ɠل خلال من    

 الصلبة، القوة مع تام وتداخل بتمازج الناعمة القوة Ȗعمل ان يɴبڧʏ” قائلاً  العسكرʈة الصلبة القوة مع تام

 القوة Ȗعمل ح؈ن ࢭʏ العسكرʈة، والسطوة السيطرة تحقيق لأجل الصلبة القوة سيف إڲʄ ماسة فاݍݰاجة

 .القوت؈ن ب؈ن بالمزجPower  Smart الذكية القوة ۂʏ وتلك وלقناع، واݍݨذب טستمالة عڴʄ الناعمة
47  

 .ࡩʏࡧالفعلࡧالدبلوما؟ۜܣࡧࡧ دورࡧوزȋرࡧاݍݵارجية/ 3

ࢫوࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטدارʈة ࢫو ࢫالسياسية ࢫسائرࢫɲشاطاتھ ࢫتحْڈما ࢫتندرج ࢫرئʋسʋت؈ن ࢫمɺمت؈ن ࢫلوزʈرࢫاݍݵارجية إن

ࢫبلاده, الدبلوماسية ࢫدبلوماسية ࢫرئʋس ࢫثانيا ࢫو ࢫالوزراء ࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫعضو ࢫأولا فɺوࢫالܨݵصيةࢫࢫ,  48فɺو

ولھࢫوحدهࢫأنࢫ،ࢫوɸوࢫالمرجعࢫכعڴʄࢫفٕڈا،ࢫوʉشرفࢫعڴʄࢫأعمالɺا،ࢫ49 السياسيةࢫالۘܢࢫتوجھࢫالسياسةࢫاݍݵارجية

ࢫأوࢫتوجٕڈية ࢫتنظيمية ࢫصفة ࢫذات ࢫوɸوࢫ. يصدرࢫȖعليمات ࢫالدولة، ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ʄࢫعڴ وɸوࢫالمɺم؈ن

فɺوࢫالمعيارࢫاݍݰقيقيࢫلسياسةࢫالدولةࢫ. صلةࢫالوصلࢫب؈نࢫدولتھࢫوالعالمࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوتصرʈحاتھࢫتقيدࢫدولتھ

  .اݍݵارجيةࢫوتبديلھࢫʇعتفࢫتحولاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسياسة

بࢫوزʈرࢫاݍݵارجيةࢫأɸميةࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضر،ࢫوللتدليلࢫعڴʄࢫذلكࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫزʈادةࢫلقدࢫازدادࢫمنصࢫࢫࢫࢫ

ࢫواݍݨماعية ࢫالثنائية ࢫالدولية ،ࢫ, טتفاقيات ࢫومألوفاً ࢫشاǿعاً ࢫأمراً ࢫعلٕڈا ࢫوزʈرࢫاݍݵارجية ࢫتوقيع ࢫأصبح والۘܣ

ࢫم ࢫخارجية ࢫوزراء ࢫمن ࢫمɢونھ ࢫوלقليمية ࢫالعالمية ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫداخل ࢫأجɺزة ࢫلوجود ثلࢫبالإضافة

ࢫ ࢫأوروȋا ࢫ)ݍݨنةࢫوزراءࢫاݍݵارجية(مجلس ࢫכمرʈكية ࢫالدول ࢫمنظمة ࢫاݍݵارجية(، ࢫلوزراء ،ࢫ)الملتقىࢫטسȘشاري

 ).مجلسࢫوزراءࢫاݍݵارجيةࢫالعرب(،ࢫجامعةࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ)مجلسࢫالوزراء(منظمةࢫالوحدةࢫלفرʈقيةࢫ
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ࢫ ࢫمحففاً ࢫأوࢫووزʈرࢫاݍݵارجيةࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫفيھࢫم؈قاتࢫخاصةࢫكأنࢫيɢونࢫدبلوماسياً ࢫلامعاً أوࢫسياسياً

ࢫالدولية ࢫبالشؤون ࢫمختصاً ࢫأɠاديمياً ࢫإدراكࢫ. حۘܢ ʄࢫعڴ ࢫʇساعدانھ ࢫوتفك؈فࢫمقن ࢫراݦݳ ࢫذوࢫعقل ࢫيɢون وأن

ࢫלطلاع،ࢫ ࢫواسع ࢫيɢون ࢫأن ࢫمنھ ࢫوتتطلب ࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫɲشاطɺا ࢫمن ࢫالدول ࢫإلٕڈا ࢫترمي ࢫالۘܣ ࢫכɸداف حقيقة

ࢫمتاȊعة ࢫمن ࢫيتمكن ࢫبحيث ࢫالعمل، ʄࢫعڴ ࢫدؤوȋاً ࢫالعلوم، ࢫمن ࢫالوسائلࢫࢫمتمكناً ࢫواتخاذ ࢫכمور مجرى

 50.الضرورʈةࢫ،ࢫوعليھࢫأنࢫيɢونࢫرابطࢫاݍݨأشࢫقويࢫכعصاب،ࢫلاࢫٮڈزهࢫכحداثࢫوכزمات

  :الوزاراتࡧوࡧأجɺزةࡧاݍݰكومةࡧالۘܣࡧȖعملࡧكجɺاتࡧدبلوماسيةࡧفاعلةࡧ/ 4

يلاحظࢫأنࢫوزاراتࢫأخرىࢫࢭʏࢫحɢوماتࢫالدولࢫتلعبࢫمنذࢫففةࢫطوʈلةࢫدوراࢫمعيناࢫࢭʏࢫصنعࢫوࢫتطبيقࢫࢫࢫࢫ

ࢫاݍݰربࢫالسي ࢫتلت ࢫالۘܣ ࢫالعقود ʏࢫࢭ ࢫلافت ࢫȊشɢل ࢫازدادت ࢫقد ࢫاݍݵاصة ࢫأدوارɸا ࢫأن ࢫإلا ࢫاݍݵارجية اسات

التجارةࡧوࡧࡧالعالميةࢫالثانيةࢫ،ࢫفالوزارتانࢫاللتانࢫلعبتاࢫاɸمࢫכدوارࢫࢭʏࢫالتمثيلࢫوࢫטتصالࢫالمباشرࢫɸماࢫوزارتا

ɸذاࢫلʋسࢫبالأمرࢫالمدɸشࢫ،ࢫࢫ،ࢫوࢫمعࢫالȘسليمࢫبالسمةࢫטقتصاديةࢫلɺذاࢫالتمثيلࢫوࢫטتصالࢫإلاࢫأنالماليةࡧ

فوزراءࢫالتجارةࢫوࢫالماليةࢫوࢫطواقمɺمࢫمنࢫالموظف؈نࢫيقومونࢫبالوساطةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالثناǿيࢫوࢫاݍݨماڤʏࢫوࢫ

منࢫخلالࢫالمؤسساتࢫمتعددةࢫכطرافࢫفالأɸميةࢫالمقايدةࢫللتجارةࢫعڴʄࢫכجندةࢫالدبلوماسيةࢫدفعتࢫعدداࢫ

ࢫالɺياɠل ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫȖعيد ࢫلان ࢫالدول ࢫحɢومات ࢫالصاݍݳࢫࢫمن ࢫخدمة ࢫمنطلق ࢫمن ࢫللدبلوماسية التنظيمية

الوطۚܣࢫعڴʄࢫاكملࢫوجھࢫحيثࢫʇعملࢫمعظمࢫوزراءࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالتجارةࢫسوʈاࢫوࢫȊشɢلࢫوثيقࢫكماࢫأنࢫعدداࢫ

منࢫالدولࢫمثلࢫبݏݨيɢاࢫوࢫأسفالياࢫقامتࢫبدمجࢫوزارȖيࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالماليةࢫࢭʏࢫوزارةࢫواحدةࢫ،ࢫوࢫدولࢫأخرىࢫ

ࢫلف ࢫنفسࢫاݍݵطوة ࢫاتخذت ࢫكندا ࢫسياسيةࢫمثل ࢫلأسباب ࢫوࢫذلك ࢫفيماࢫȊعد ࢫعٔڈا ࢫتراجعت ࢫثم ࢫالزمن ࢫمن فة

  51.داخليةࢫوࢫلʋسࢫلعدمࢫنجاحࢫعمليةࢫלصلاحࢫالتنظيܣ

ɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالمجالاتࢫالوظيفيةࢫللدبلوماسيةࢫالثنائيةࢫوࢫمتعددةࢫכطرافࢫب؈نࢫالدولࢫوࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫ

راتࢫالماليةࢫوࢫمعɺاࢫالبنوكࢫالمركزʈةࢫوࢫتضطلعࢫ٭ڈاࢫوزاراتࢫأخرىࢫففيࢫالقضاياࢫالماليةࢫوࢫالبنكيةࢫتقومࢫوزا

الۘܣࢫȖعتفࢫךنࢫمستقلةࢫعنࢫالسيطرةࢫالسياسيةࢫلݏݰɢومةࢫبالتمثيلࢫالدبلوما؟ۜܣࢫوࢫטتصالࢫبنظرا٬ڈمࢫࢭʏࢫ

الدولࢫכخرىࢫ،ࢫحيثࢫيلتقيࢫوزراءࢫالماليةࢫوࢫمحافظوࢫالبنوكࢫالمركزʈةࢫبانتظامࢫوࢫيتواصلونࢫȊشɢلࢫثناǿيࢫأوࢫ

اعࢫوزراءࢫماليةࢫمجموعةࢫالسبعࢫوࢫݍݨنةࢫبازلࢫȊشأنࢫלشرافࢫالبنɢيࢫ،ࢫوࢫجماڤʏࢫࢭʏࢫمحافلࢫكث؈فةࢫمثلࢫاجتم

ࢫكماࢫɸوࢫواܷݳࢫࢭʏࢫטجتماعاتࢫ أصبحتࢫטجتماعاتࢫالطارئةࢫȊشانࢫכزماتࢫالماليةࢫالدوليةࢫأمراࢫروتيɴيا

الۘܣࢫتمتࢫأثناءࢫטٰڈياراتࢫالمتعددةࢫللعملاتࢫࢭʏࢫالȘسعيناتࢫ،ࢫوࢫلقدࢫسɺلتࢫتكنولوجياࢫטتصالاتࢫأنواعࢫ

اونࢫالوثيقࢫالذيࢫيتمࢫȊشɢلࢫيوميࢫوࢫأسبوڤʏࢫب؈نࢫوزراءࢫالماليةࢫوࢫمحافظيࢫالبنوكࢫالمركزʈةࢫࢭʏࢫالدولࢫالتع

ࢫالوزراءࢫ ࢫالكث؈فࢫمن ࢫبان ࢫالقول ࢫيمكن ࢫذلك ࢫمن ࢫأȊعد ࢫوࢫلوࢫذɸبنا ࢫ، ࢫךن ࢫنرى ࢫكما ࢫالمتقدمة الصناعية

כمنࢫوࢫالطاقةࢫךخرʈنࢫيدخلونࢫࢭʏࢫعلاقاتࢫمباشرةࢫمعࢫنظرا٬ڈمࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫȊشأنࢫقضاياࢫمثلࢫالܶݰةࢫوࢫ

وࢫالتعليمࢫ،ࢫكماࢫأنࢫالشɢلࢫوࢫالɺيɢلࢫالذيࢫيتخذونھࢫللتمثيلࢫوࢫטتصالࢫيتماثلࢫمعࢫالثقافةࢫالدبلوماسيةࢫ
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כصليةࢫللتمثيلࢫمنࢫخلالࢫوزاراتࢫاݍݵارجيةࢫفقدࢫجعلتࢫالتكنولوجياࢫࢫأɲشطةࢫجديدةࢫࢭʏࢫטتصالࢫأمراࢫ

    52.טنفنتࢫممكناࢫمثلࢫالمؤتمراتࢫعنࢫȊعدࢫوࢫجماعاتࢫالعملࢫالۘܣࢫتلتقيࢫعف 

  :خاتمةࡧ

ࢫفانࢫࢫࢫࢫ ࢫ، ࢫالدول ࢫمن ࢫȊغ؈فɸا ࢫما ࢫدولية ࢫعلاقات ࢫقيادة ࢫفن ʏࢫۂ ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫɠانت إذا

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫوࢫيومي ʏࢫمٔڈڋ ࢫعمل ࢫخلال ࢫمن ࢫالمحدد ࢫللفنامج ࢫوالتطبيق ࢫبالتنفيذ ࢫالقيام ʏࢫۂ الدبلوماسية

ي؈نࢫوࢫالمفاوضاتࢫأوࢫࢭʏࢫࢫכقلࢫࢫالمحادثاتࢫالۘܣࢫتجريࢫب؈نࢫالدبلوماسي؈نࢫȊعضɺمࢫȊعضاࢫاوࢫب؈نࢫالدبلوماس

ࢫاݍݵارجية ࢫوࢫ. وزراء ࢫصور ࢫوࢫذات ࢫحديثة ࢫخصائص ʄࢫعڴ ࢫتنطوي ࢫوأصبحت ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫتطورت وࢫقد

ࢫدبلوماسيةࢫ ࢫوࢫمن ࢫ، ࢫمؤقتة ࢫخاصة ࢫدبلوماسية ʄࢫإڲ ࢫدائمة ࢫدبلوماسية ࢫ،فمن ࢫوࢫمتنوعة ࢫمختلفة أشɢال

تࢫࢫالدوليةࢫوࢫثنائيةࢫقائمةࢫب؈نࢫدولت؈نࢫإڲʄࢫدبلوماسيةࢫثلاثيةࢫمتعددةࢫכطرافࢫقائمةࢫب؈نࢫالدولࢫوࢫالمنظما

ࢫ ࢫوࢫثقافية ࢫوࢫعسكرʈة ࢫسياسية ࢫوࢫحۘܢ ࢫ، ࢫ).כحلاف( לقليمية ʏࢫغاڲ ࢫبطرس ࢫالدكتور ࢫيقول ࢫ:حيث ( أن

ࢫوࢫ ࢫ، ࢫتخصصاتࢫدقيقة ࢫوࢫذات ࢫ، ࢫوواܷݰة ࢫمتعددة ࢫذوࢫفروع ࢫعلم ʏࢫۂ ࢫبل ࢫ، ࢫɸواية ࢫȖعد ࢫلم الدبلوماسية

ورࢫالفعالࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫوࢫمنھࢫيمكنࢫاستخلاصࢫالنتائجࢫالتاليةࢫحولࢫالد).تحتاجࢫإڲʄࢫالمرونةࢫوࢫالممارسة

  : تقومࢫبھࢫالدبلوماسيةࢫ

 عتفȖ כداة الدبلوماسية ʄللدولة اݍݵارجية السياسة تنفيذ أدوات من כوڲ .  

 الوسيلة ʄغ القرار لصناع כوڲʉسوȘن وإقناع قراراٮڈم لʈ٭ڈا ךخر ʏالتفاعل حركة إطار ࢭ ʏالدوڲ. 

 تمام مثارɸלعلامية כوساط ا ʏا لما العالم ࢭɺدور  من ل ʏسي؈ف ࢭȖ الدولية الشؤون  

 الوسيلة ʄيل للدول  כوڲɺسȘبئڈا وسلمية ودية علاقات قيام ل .  

 الدبلوماسية ʏכداة ۂ ʄلبلاده والتمثيل التفاوض بممارسة المعۚܣ الܨݵص لذلك כوڲ 

  .כخرى  والبلاد بلاده مصاݍݳ ب؈ن والتوفيق النظر وجɺات لتقرʈب ʇستخدمɺا) الدبلوما؟ۜܣ(

 اɺسـتخدمȖ  عــد الــدولȊ اɺــا اســتقلالɺالــذات لإثبــات الوطنيـة الســيادة وتحقيق ʏالمجتمــع ࢭــ ʏالــدوڲ 

 المعاɸدات وعقد والتفاوض وלعلام الدبلوما؟ۜܣ ɠالتمثيل ɠافة بمظاɸرɸا الدبلوماسية ممارسة يتم حيث

. 

 الدولي؈ن כمن و السلم لتحقيق وسيلة ʏالمجتمع تفاعل حركة ࢭ ʏالدوڲ . 

  : الɺوامشࡧ

                                                

 و إدارة و إثارة في القرار صناع دور:  الدولیة السیاسة و القسریة المساومة: الدبلوماسیة, فیاض توفیق ھیثم 1
  . 107 ص,  2013, عمان,  دجلة دار,  الأولى الطبعة,  الدولیة الأزمات و الصراعات  إحتواء
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التوجیھ و الإقناع و ھي بھذه  الحالة تأتي بمعنى  ردیف لمعنى التفاوض و إطاره المليء بالمجاملات و أسالیب 
یمكن أن تعني أیضا اللیاقة و البراعة في الحیاة عندما فن الكلام و اللیاقة و القدرة على التوجیھ و الإقناع ، وھي 

سلبي عندما ) مجازي(و یمكن أن تفھم بمعنى ) أنھ یتمتع بدبلوماسیة عالیة (تستخدم كصفة لشخص كأن نقول 
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