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  :الملخص
تحتل الأنساق العقیدیة للقادة السیاسیین موقعا مهما ضمن العوامل المؤثرة في عملیة صنع القرارات 

یة في الدولة، الأمر الذي أدى إلى الاهتمام بهذا المجال من البحث من خلال العدید من الدراسات في السیاس
میدان علم النفس السیاسي، الذي یهتم بدراسة و تحلیل البیئة النفسیة لصانع القرار كأحد أهم أبعاد العملیة 

ق العقیدي في هذا الإطار القائد السیاسي على ، و یساعد النس-إلى جانب البیئتین الداخلیة و الدولیة –القراریة 
تبسیط الواقع انطلاقا من خارطته المعرفیة حول العالم السیاسي حیث و في إطار موقف قراري معین یمیل 
صانع القرار إلى اختیار البدیل الذي یتوافق و عقائده السیاسیة و بذلك یمكن اعتبار النسق العقیدي للفرد 

التي تأتیه من البیئة ...) معلومات، مواقف(ها یتقبل أو یلغي صانع القرار المدخلات المصفاة التي عن طریق
و قد حاول العدید من الباحثین في هذا المجال إلى تطویر العدید من الأدوات المنهجیة و التي . الموضوعیة

 . سنتطرق إلیها في هذه الدراسة
  

Abstract : 
The political belief system of the leaders has an important role among the 

different  factors which affect decision-making process in the state, the  interest in 
this area of research has emerged through a variety of studies in the field of political 
psychology which are interested in studying and analyzing psychological aspect for 
the decision-maker as one of the most important dimensions of the decision-making 
process - as well as internal and international environments - . The belief system 
helps in this context the political leader in the simplification of reality according to 
his cognitive map about the world and choosing the alternative that is compatible 
with his political beliefs. Accordinglly many researchers have tried to develop a  
methodological tools in order to help shed light on this important dimension, which 
we will address in this study 
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   : مقدمة

إنࢫدراسةࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫࢭʏࢫالدولةࢫلاࢫتقتصرࢫفقطࢫعڴʄࢫالبعدࢫالمؤسساȖيࢫللتحليلࢫمنࢫ

خلالࢫالتطرقࢫلمختلفࢫالمؤسساتࢫالرسميةࢫوࢫغ؈فࢫالرسميةࢫلصنعࢫالقرارࢫوࢫصلاحياٮڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫب؈نࢫ

ࢫالقانوɲي ࢫالبعد ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫɸذا ࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫللنظام ࢫوࢫالقانونية ࢫالمؤسساتية ࢫالمنظمࢫࢫالثنايا وࢫالدستوري

لɺذهࢫالعمليةࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫوࢫإنماࢫيمكنࢫأنࢫتتعمقࢫأك؆فࢫنحوࢫتحليلࢫنفؠۜܣࢫلعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫالقرارʈة ࢫالعملية ࢫأثناء ࢫوࢫأدائھ ࢫسلوكھ ʄࢫعڴ ࢫالقرارࢫوࢫتأث؈فɸا ࢫلصاɲع ࢫالنفسية ࢫכȊعاد ࢫمختلف وࢫ .دراسة

ࢫا ࢫصاɲع ࢫتصورات ࢫالقرارࢫب؈ن ࢫلصنع ࢫالنفسية ࢫכȊعاد ࢫܧݵصʋتھ،ࢫتتعدد ࢫالقراري، ࢫالموقف لقرارࢫحول

وࢫلطالماࢫ. إدراكھࢫللواقعࢫوࢫالمشɢلةࢫالقرارʈةࢫوࢫأخ؈فاࢫعقائدهࢫالۘܣࢫتحددࢫوجɺةࢫنظرهࢫحولࢫالعالمࢫالمحيطࢫبھ

ح؈قاࢫكب؈فاࢫمنࢫטɸتمامࢫب؈نࢫࢫ-الۘܣࢫمنࢫأɸمɺاࢫالعقائدࢫالسياسية–احتلتࢫالعواملࢫالنفسيةࢫلصاɲعࢫالقرارࢫ

الصورةࡧالۘܣࡧʇشɢلɺاࡧصاɲعواࡧالقرارࡧ" أنࢫࢫHolstyدولة،ࢫف؈فىࢫɸولسۘܣࢫدار؟ۜܣࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫࢭʏࢫال

أك؆فࢫمنࢫذلكࢫيذɸبࢫ و 1 "تحتلࡧأɸميةࡧأك؄فࡧمنࡧاݍݰقيقةࡧأوࡧالواقعࡧالموضوڤʏ) الواقع( حولࡧاݍݰقيقة

ࢫصاɲعوࢫ) Snyder(سنايدرࢫ ࢫيراه ࢫكما ࢫɸوࢫالواقـع ࢫبالدراسة ࢫʇعۚܢ ࢫأن ࢫيجب ࢫالذي ࢫالواقع ࢫاختـبارࢫأن ʄإڲ

وࢫ.  WORLD OF THE DICISION MAKER AS THEY VIEW IT " 2"القرارࢫ

أɸميةࡧالɴسقࡧالعقيديࡧكأحدࡧعليھࢫسȘتمحورࢫدراسȘناࢫعڴʄࢫاشɢاليةࢫاساسيةࢫنȘساءلࢫمنࢫخلالɺاࢫحولࢫ

ࡧيؤثرࡧعڴʄࡧ ࡧكيف ࡧذلك ࡧمن ࡧوࡧכɸم ࡧالسيا؟ۜܣ ࡧسلوكھ ʄࡧيؤثرࡧعڴ ࡧكيف ࡧالقرار، ࡧلصاɲع ࡧالنفسية כȊعاد

احث؈نࡧكيفࡧيمكنࡧتحليلࡧכɲساقࡧالعقيديةࡧلصاɲعࡧالقرارࡧࡩʏࡧقراراتھࡧࡩʏࡧɸذاࡧלطار؟ࡧوࡧبالɴسبةࡧلناࡧكب

  إطارࡧتحليلࡧعمليةࡧصنعࡧالقرارࡧࡩʏࡧכنظمةࡧالسياسية؟

  :وࢫانطلاقاࢫمنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتالية

  .כȊعادࡧالمفاɸيمية: العقائدࡧالسياسية،ࡧصنعࡧالقرار: أولا

  .ئدࡧصاɲعࡧالقرارࡧࡩʏࡧإطارࡧعمليةࡧטختيارأɸميةࡧعقا: ثانيا

  .تطورࡧمنݤݨيةࡧدراسةࡧوࡧتحليلࡧכɲساقࡧالعقيدية: ثالثا

  .المنݤݮࡧלجراǿيࡧلتحليلࡧعقائدࡧصاɲعࡧالقرار: راȊعا

  .כȊعادࡧالمفاɸيمية: العقائدࡧالسياسية،ࡧصنعࡧالقرارࡧ:أولا

 :مفɺومࡧالعقائدࡧالسياسية  - أ

ࢫوࢫتطوره        ࢫولادتھ ࢫمنذ ࢫالفرد ࢫمنࢫࢫʇستقبل ࢫمجموعة ࢫبھ ࢫالمحيطة ࢫטجتماعية ࢫإطارࢫالبʋئة ʏࢭ

المعلوماتࢫوࢫالمعارفࢫالۘܣࢫت؅فاكمࢫمعࢫالوقتࢫࢭʏࢫذɸنھࢫوࢫت؅فܥݸࢫلȘشɢلࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫماࢫʇس׿ܢࢫببʋئتھࢫالنفسيةࢫ

وࢫالۘܣࢫتحددࢫوجɺةࢫنظرهࢫحولࢫالعالمࢫالمحيطࢫبھࢫوࢫكيفيةࢫفɺمھࢫلھ،ࢫفتȘشɢلࢫالبʋئةࢫالنفسيةࢫللفردࢫمنࢫ

ࢫا ࢫالعمليات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫࢫcognitive processلمعرفية ࢫ٭ڈا ࢫيقصد ࢫالۘܣ ࡧالذɸنيةࡧ"و العمليات
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ɸذهࢫ 3 "المتعلقةࡧبالتفك؈فࡧوࡧالȘسȎبࡧوࡧحلࡧالمشكلاتࡧوࡧتطوʈرࡧالمفاɸيمࡧɠالصورةࡧوࡧטدراɠاتࡧوࡧالعقائد

  .כخ؈فةࢫأيࢫالعقائدࢫالۘܣࢫأكدࢫعلماءࢫالنفسࢫטجتماعي؈نࢫعڴʄࢫɠوٰڈاࢫأɸمࢫعناصرࢫالعمليةࢫالمعرفية

ࢫالعقيدة    ࢫȖعۚܣࢫو ࢫاللغوʈة ࢫالناحية ࡧمعتقده:"من ࡧلدى ࡧفيھ ࡧالشك ࡧيقبل ࡧلا ࡧالذي . اݍݰكم

ࡧبھࡧטعتقادࡧدونࡧالعملࡧ؛ࡧكعقيدةࡧوجودࡧاللهࡧوȌعثࡧالرسلࡧ،ࡧوجمعࡧ: والعقيدةࡧࡩʏࡧالدينࡧ صَدُ قْ ماࡧيُ

ࡧعقائد ʏࡧۂ ࢫכحɢامࢫ.  4 "العقيدة ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالعقائد ࢫفتعرف ࢫالنفسية ࢫالناحية ࢫمن أما

ذاتيةࢫوࢫالۘܣࢫتمكنࢫالفردࢫمنࢫوصفࢫظاɸرةࢫأوࢫأسلوȋاࢫماࢫبصفةࢫمحددةࢫࢫمثلࢫטعتقادࢫبɢونࢫטحتماليةࢫال

ࢫوࢫۂʏࢫبذلكࢫتختلفࢫعنࢫالعقائدࢫالديɴيةࢫࢭʏࢫɠوٰڈاࢫتȘشɢلࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫ 5 الطبيعةࢫالȎشرʈةࢫخ؈فة ،

وࢫالۘܣࢫالتصوراتࢫوࢫכحɢامࢫالۘܣࢫيطورɸاࢫالفردࢫمنࢫخلالࢫȖعاملھࢫوࢫخ؄فتھࢫمعࢫالعالمࢫاݍݵارڊʏࢫالمحيطࢫبھࢫ

 .تصفࢫلھࢫمɢوناتࢫɸذاࢫالعالم

ࢫعقائدهࢫ ࢫوࢫتتعدد ࢫتختلف ࢫبالفرد ࢫالمحيط ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالعالم ࢫوࢫأطراف ࢫمɢونات ࢫاختلاف ʄوࢫعڴ

ࢫ ࢫوࢫʇعرف ࢫالعقيدي ࢫأوࢫالɴسق ࢫبالنظام ࢫʇس׿ܢ ࢫما ࢫبذلك ࢫلȘشɢل ࢫبأنھࢫ" ɸولسۘܣ"تجاɺɸا، ࢫالعقيدي الɴسق

ࡧ" ࡧحيث ࡧ ࡧوالمستقبل، ࡧالماعۜܣ،اݍݰاضر، ࡧحول ࡧالصور ࡧمن ࡧعدد ࡧمن ࡧɠلࡧيȘشɢل ࡧالصور ࡧɸذه تحوي

ʏࡧاݍݵارڊ ࡧللعالم ࡧورؤʈتھ ࡧلنفسھ ࡧالفرد ࡧرؤʈة ࡧتحدد ࡧالۘܣ ࡧالم؅فاكمة ࢫɠونفرسࢫ 6 "المعارف ࢫʇعرفھ ࢫكما ،

converseلࡧتوافقيࡧوࡧاعتمادࡧمتبادلࡧ:" بأنھࢫɢشȊعضࡧȊارࡧوࡧالمواقفࡧالم؅فابطةࡧمعࡧɢتركيبةࡧمنࡧכف

انھࢫࢫכوڲʄ: اسʋت؈نࢫللɴسقࢫالعقيديوࢫانطلاقاࢫمنࢫɸذينࢫالتعرʈف؈نࢫيمكنࢫتحديدࢫخاصʋت؈نࢫأس.  7 "وظيفي

ࢫثقافيا ࢫديɴيا، ࢫسياسيا، ࢫɠان ࢫسواء ࢫموضوعɺا ࢫباختلاف ࢫتختلف ࢫالۘܣ ࢫالعقائد ࢫمن ࢫمجموعة وࢫ... يȘشɢل

  .ɸذهࢫالعقائدࢫۂʏࢫم؅فابطةࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫلȘشɢلࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫكلاࢫموحداࢫالثانية

لࡧالعمليةࡧالعقيديةࡧيقومࡧالفردࡧمنࡧخلا: "يقولࢫالدكتورࢫمحمدࢫالسيدࢫسليمࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطار

ࡧتناقضاٮڈا ࡧمع ࡧالتعامل ࡧأساليب ࡧو ࡧالبʋئة ࡧطبيعة ࡧعن ࡧالعقائد ࡧمن تتم؈قࡧɸذهࡧ. بتطوʈرࡧمجموعة

ࡧلنفسھࡧ ࡧيطور ࡧلا ࡧالفرد ࡧأن ࡧذلك ࡧمتعددة ࡧرأسية ࡧو ࡧأفقية ࡧبروابط ࡧيبعضɺا ࡧترتبط ࡧبأٰڈا العقائد

ࡧʇش ࡧانھ ࡧأي ࡧبال؅فابط ࡧيȘسم ࡧمتɢاملا ࡧكلا ࡧيɴآۜܡ ࡧلكنھ ࡧو ࡧالعقائد ࡧمن ࡧعشوائية ࡧɲسقاࡧمجموعة ɢل

ࢫعڴʄࢫࢫ 8 "عقيديا ࢫכك؆فࢫتأث؈فا ࢫالعقائد ʏࢫۂ ࢫالمركزʈة ࢫالعقائد ࢫأن ࢫʇش؈فࢫالكسندرࢫجورج ࢫالسياق ࢫذات ʏوࢫࢭ

ࢫالفرد ࢫقراراتھࢫ-  سلوك ʏࢫالعقيديࢫࢫ-وࢫبالتاڲ ࢫالɴسق ࢫمن ࢫלجراǿي ࢫالɴسق ࢫȖشɢل ʏࢫوࢫۂ ࢫالعقائد ʏࢫباࢮ من

operational codeذاࢫالفردࢫɺ9ل   .  

 :مفɺومࡧالقرارࡧوࡧصنعࡧالقرار  - ب

כمرࢫبمعۚܢࢫرضاࢫعنھࢫࢫ"قرر "بمعۚܢࢫسكنࢫوࢫاطمأنࢫوࢫ" قرّ "ࢭʏࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫمشتقةࢫمنࢫɠلمةࢫ" قرار"ɠلمةࢫ

  . 10 وࢫاع؅ففࢫبھࢫوࢫتقررࢫכمرࢫبمعۚܢࢫثȎتࢫوࢫاستقر

ࢫالقيامࢫ ࢫȊعملية ࢫالقرارࢫ ࢫاتخاذ ࢫالقرارࢫفيعرف ࢫللفظ ࢫטصطلاحية ࢫטستخدامات ࢫأɸم ࢫعن أما

ࢫالمطروح ࢫالبدائل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫب؈ن ࢫفيماࢫبالمفاضلة ࢫوࢫالمفاضلة ࢫטختيارُ ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫمعينة ࢫمشɢلة ࢫݍݰل ة
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ࢫ ࢫ،ࢫ) البدائل(بئڈا ࢫالمطروح ࢫالمشɢل ࢫمع ل ࢫللتعامُ ࢫכك؆فࢫتناسباً ࢫلاختيارࢫالبديل حددة ࢫمعاي؈فࢫمُ ࢫضوء ʄعڴ

ࢫالمتعددة ࢫالبدائل ࢫب؈ن ࢫɸوࢫטختيارࢫכمثل ࢫالٔڈاية ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫيɢون ࢫלشارةࢫ. بذلك ࢫלطارࢫيمكن ࢫɸذا ʏوࢫࢭ

منࢫالمفاɸيمࢫالمتداخلةࢫࢭʏࢫإطارࢫتحديدࢫالمفɺومࢫالشاملࢫلصنعࢫالقرار،ࢫحيثࢫȖعرفࢫعمليةࢫصنعࢫلمجموعةࢫ

ࢫتحقيقࢫ ࢫاجل ࢫمن ࢫالمطروحة ࢫالبدائل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫب؈ن ࢫالمفاضلة ࢫيتم ࢫبمقتضاɸا ࢫالۘܣ القرارࢫبالعملية

ࢫوࢫ ࢫالمعقدة ࢫالمراحل ࢫمن ࢫسلسلة ࢫعن ࢫالقرارࢫعبارة ࢫصنع ࢫوࢫعملية ࢫالمشكلات، ࢫوࢫتجاوز ࢫمحددة أɸداف

  :لمتداخلةࢫوࢫالۘܣࢫتبدأا

سياسية،ࢫوࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ الۘܣࢫقدࢫتɢونࢫمشɢلةࢫاقتصادية،ࢫاجتماعية،( بمرحلةࢫتحديدࢫالمشɢلةࢫࢫ:أولا

  ).قدࢫتɢونࢫداخليةࢫأوࢫخارجية

  .مرحلةࢫجمعࢫالمعلوماتࢫوࢫالبياناتࢫالمتعلقةࢫبالمشɢلةࢫوࢫتحليلɺاࢫ:ثانيا 

  .مرحلةࢫتحديدࢫالبدائلࢫالمتاحةࢫݍݰلࢫالمشɢلةࢫ:ثالثا

مرحلةࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫالبدائلࢫوࢫاختيارࢫالبديلࢫכمثلࢫوࢫכɲسبࢫݍݰلࢫɸذهࢫالمشɢلةࢫوࢫۂʏࢫماࢫȖس׿ܢࢫࢫأخ؈فاࡧو 

ࢫالقرارࢫ ࢫاتخاذ ࢫالقرارࢫɸوࢫ. بمرحلة ࢫاتخاذ ࢫيɢون ࢫࢭʏࢫ" بذلك ࢫالمتاحة ࢫالبدائل ࢫب؈ن ʏࢫالواڤ טختيارࢫالمدرك

؈نࢫȊعدࢫدراسةࢫالنتائجࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫɠلࢫبديلࢫوأثرɸُاࢫعڴʏࢫכ  عَ وࢫيɢونࢫ". ɸدافࢫالمطلوبࢫتحقيقɺاموقفࢫمُ

  .القرارࢫɸوࢫالبديلࢫالمختارࢫللتعاملࢫمعࢫالمشɢلةࢫوࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوة

 :أɸميةࡧعقائدࡧصاɲعࡧالقرارࡧࡩʏࡧإطارࡧعمليةࡧטختيار: ثانيا

ࢫاݍݵارجيةࢫ ࢫوالبʋئة ࢫالداخلية ࢫب؈نࢫالبʋئة ࢫالوسيط ࢫدور ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫللقائد ࢫالنفسية ࢫالبʋئة تلعب

طالماࡧأنࡧالقائدࡧالسيا؟ۜܣࡧلمࡧ"المتخذࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫحيثࢫيرىࢫلوʈدࢫجɴسنࢫأنھࢫࢫمنࢫجɺةࢫوȋ؈نࢫالقرار 

ࢫ 11 "يدركࡧأوࡧʇستوعبࡧمتغ؈فاࡧموضوعياࡧمعينا،ࡧفإنࡧذلكࡧالمتغ؈فࡧلنࡧيɴتجࡧآثاراࡧࡩʏࡧالسياسةࡧاݍݵارجية

وࢫبالɴسبةࢫللعقائدࢫالسياسيةࢫفتمثلࢫأحدࢫأɸمࢫأȊعادࢫالبʋئةࢫالنفسيةࢫوࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫسلوكࢫصاɲعࢫالقرار،ࢫ

فمنࢫجانبࢫعمڴʏࢫيلعبࢫالɴسقࢫالعقيديࢫدوراࢫɸاماࢫخلالࢫعمليةࢫصنعࢫالقراراتࢫالسياسيةࢫحيثࢫيذɸبࢫ

قدࡧيكونࡧمنࡧالمستحيلࡧتفس؈فࡧقراراتࡧوسياساتࡧأساسيةࡧدونࡧ"إڲʄࢫأنھࢫ) Jervis( "روȋرتࢫجرفʋس"

  ".الرجوعࡧإڲʄࡧعقائدࡧصاɲڥʏࡧالقراراتࡧعنࡧالعالمࡧوتصوراٮڈمࡧللآخرʈنࡧ

العقيديࢫدوراࢫɸاماࢫبالɴسبةࢫللفردࢫࢭʏࢫحياتھࢫاليوميةࢫɠونھࢫيمكنࢫإڲʄࢫجانبࢫذلكࢫيلعبࢫالɴسقࢫ

الفردࢫمنࢫتȎسيطࢫالواقعࢫالمعقدࢫࢭʏࢫذɸنھࢫوࢫʇساعدهࢫࢭʏࢫمحاولةࢫإدراكھࢫاعتماداࢫعڴʄࢫخ؄فاتھࢫالسابقة،ࢫوࢫ

ࢫ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫللقائد ࢫالقرار(بالɴسبة ࢫمنࢫ) صاɲع ࢫانطلاقا ࢫالواقع ࢫتȎسيط ʄࢫعڴ ࢫالعقيدي ࢫالɴسق ʇساعده

ࢫحو  ࢫالمعرفية ࢫللفاعلࢫخارطتھ ࢫלجراǿي ࢫالɴسق ࢫبالتحديد ࢫȖعۚܣ ࢫالۘܣ ࢫو ࢫذɸنھ، ʏࢫࢭ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالعالم ل

ࢫوࢫࢫ ،ࢫ 12 .السيا؟ۜܣ ࢫيتوافق ࢫالذي ࢫاختيارࢫالبديل ʄࢫالقرارࢫإڲ ࢫصاɲع ࢫيميل ࢫمع؈ن ࢫقراري ࢫإطارࢫموقف ففي

ࢫمنࢫ ࢫالقرارࢫمجموعة ࢫصاɲع ࢫأمام ࢫحتما ࢫستضع ࢫمعينة ࢫقرارʈة ࢫمشɢلة ࢫأي ࢫأن ࢫحيث ࢫالسياسية عقائده
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ࢫ ࢫاجل ࢫمن ࢫالبدائل ʏࢫالتاڲ ࢫالشɢل ʏࢫࢭ ࢫالنحوࢫالمب؈ن ʄࢫعڴ ࢫبئڈا ࢫʇش؈فࢫالرمز(المفاضلة ࢫموقفࢫ) xxx(حيث ʄإڲ

  ) :قراريࢫمع؈ن

  متغ؈فࡧتاȊعࡧ                                                          متغ؈فࡧمستقلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

                             

                                     

                                         

                                                                                                

  

  

  

  بدائلࢫالموقفࢫالقراريࢫحسبࢫالكسندرࢫجورجࢫ):01(الشɢلࡧرقم

  :المصدر

Alexander george « the causal nexus between cognitive beliefs and 
decision making  behavior : the operational code ». p 112.  

وࢫتمثلࢫعقائدࢫصاɲعࢫالقرارࢫأحدࢫأɸمࢫכȊعادࢫالنفسيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫعمليةࢫإدراكھࢫوࢫاختيارهࢫ

ࢫللبديلࢫالقراري،ࢫوࢫقدࢫأكدتࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫوࢫכبحاثࢫࢭʏࢫمجالࢫعلمࢫالنفسࢫالسيا؟ۜܣࢫعڴʄࢫɸذا

-טف؅فاض،ࢫحيثࢫركزتࢫɸذهࢫالدراساتࢫأساساࢫعڴʄࢫدورࢫالبʋئةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫاݍݵارڊʏࢫللدولةࢫ

ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫصاɲع ࢫدور ࢫلتعاظم ࢫ-نظرا ࢫالقرارࢫࢫ ࢫصنع ࢫموضوع ʏࢫࢭ ࢫالباحث؈ن ࢫالكث؈فࢫمن فيؤكد

ࢫ ࢫيلعبھ ࢫالكب؈فࢫالذي ࢫوࢫالدور ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫخارجيا ࢫوࢫتحديدا ࢫداخليا ࢫبالدولة ࢫالعقيديࢫالسيا؟ۜܣ الɴسق

لصاɲعࢫالقرارࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫسلوكياتھࢫوࢫخياراتھ،ࢫحيثࢫيمكنࢫاعتبارࢫالɴسقࢫالعقيديࢫللفردࢫالمصفاةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫالمدخلات ࢫالقرار ࢫصاɲع ʏࢫيلڧ ࢫأو ࢫيتقبل ࢫطرʈقɺا ࢫمواقف(عن ࢫالبʋئةࢫ...) معلومات، ࢫمن ࢫتأتيھ الۘܣ

ࢫاسȘيعا ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫصاɲع ࢫالعقيدية ࢫכɲساق ࢫȖساعد ࢫكما ࢫالموضوعية، ࢫتواجɺھ ࢫالۘܣ ࢫالقرارʈة ࢫالبʋئة ( ب

ࢫالضغوطات ࢫالقرار، ࢫاتخاذࢫ...) موضوع ʄࢫعڴ ࢫȖساعده ࢫالۘܣ ࢫالقرارࢫالمعلومات ࢫصاɲع ࢫيɴتقي ࢫخلالɺا فمن

  .  موقفࢫمحدد،ࢫوࢫبناءاࢫعلٕڈاࢫيفسرࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫوࢫɠلࢫالمتغ؈فاتࢫالمتعلقةࢫبالموقفࢫالقراري 

xxx 

  )تمࡧاختيارهࡧمنࡧطرفࡧصاɲعࡧالقرار(خيارࡧأࡧ

  )لمࡧيتمࡧاختيارهࡧمنࡧطرفࡧصاɲعࡧالقرار(خيارࡧبࡧ

 )طرفࡧصاɲعࡧالقرارࡧلمࡧيتمࡧاختيارهࡧمن(خيارࡧجࡧ
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جموعةࡧمنࡧالقيم،المقايʋسࡧوࡧלرشاداتࡧالۘܣࡧتوفرࡧالعقائدࡧم:"وࢫيقولࢫالكسندرࢫجورجࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطار

ࡧوࡧالتكتيكية ࡧלس؅فاتيجية ࡧالقائد ࡧخيارات ʄسقࢫࢫ 13 "تؤثرࡧعڴɴࢫلل ࢫأساسʋت؈ن ࢫوظيفت؈ن ࢫتحديد ࢫتم وࢫقد

  :  14 العقيديࢫللفردࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫسلوكھࢫالسيا؟ۜܣ

 اتࢫالفردࢫللموقفࢫɠسقࢫالعقيديࢫنمطࢫإدراɴا(يحددࢫالɺأوࢫلاࢫࢫحيثࢫيحددࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيتقبل

 .وɸوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالبعدࢫالمعرࢭʏࢫللɴسقࢫالعقيدي) يتقبلɺاࢫالفرد

 ࢫموقفࢫمع؈نࢫحيثࢫيحددࢫالفردࢫʏࢫالبدائلࢫالمفضلةࢫࢭʏالتاڲȋاتࢫالقائدࢫوʈدافࢫوأولوɸتحديدࢫأ

ࢫالۘܣࢫ ࢫاختيارࢫالبدائل ʄࢫعڴ ࢫʇساعده ࢫمما ࢫכطراف ʏࢫباࢮ ࢫحول ࢫاس؅فاتيجياتھ ࢫثم ࢫومن ࢫتصوراتھ ࢫخلالھ من

  .اࢫʇس׿ܢࢫبالبعدࢫالتفضيڴʏࢫللɴسقࢫالعقيديتتوافقࢫوماࢫوضعھ،ࢫوɸوࢫم

ʏذينࢫالبعدينࢫمنࢫخلالࢫالمخططࢫالتاڲɸولسۘܣࢫɸوࢫيوܷݳࢫ:  

  

  

  

  مباشر

  

  .اتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫالسياسةࢫاݍݵارجية العلاقةࢫب؈نࢫالɴسقࢫالعقيديࢫوࢫ):02(شɢلࡧرقمࡧ

  .407: ص. تحلـيلࢫالسياسةࢫاݍݵارجية. محمدࢫالسيدࢫسليمࢫ:المصدر  

ࢫينوه ࢫالسياق ࢫذات ʏࢫانھࢫوࢫࢭ ʄࢫإڲ ࢫوࢫشاب؈فو ࢫبوٰڈام ࢫمن ࡧالقرارࡧȖشɢلࡧ:" ɠل ࡧصنع ࡧعملية ʏࡩ

العقائدࡧأدواتࡧلنقلࡧالمعلوماتࡧللرȋطࡧب؈نࡧالبدائلࡧالمتاحةࡧوࡧب؈نࡧإدراكࡧصاɲعࡧالقرارࡧلنواياࡧوࡧسلوكࡧ

ࡧالقرارࡧذاتھ وࢫࢭʏࢫحقلࢫالقرارࢫاݍݵارڊʏࢫʇساعدࢫالɴسقࢫالعقيديࢫࢫ 15 "כممࡧכخرىࡧوࡧب؈نࡧأɸدافࡧصاɲع

ʏعࢫالقرارࢫࢭɲ16 صا  :  

 ࢫʏبلورةࢫלطارࢫالفكريࢫالذيࢫمنࢫخلالھࢫيرىࢫالعالمࢫاݍݵارڊ . 

 ا،ࢫɺعيدةࢫالمدىࢫالۘܣࢫيجبࢫتحقيقȊدافࢫɸࢫכʏتحديدࢫمعالمࢫتصوراتھࢫحولࢫالمستقبل،ࢫوࢫبالتاڲ

 ...إضافةࢫللوسائلࢫכزمةࢫلذلكࢫب؈نࢫالوسائلࢫالدبلوماسيةࢫأوࢫטقتصاديةࢫأوࢫالعسكرʈة

 ࢫقل ʄࢫالقرارࢫعڴ ࢫصاɲع ࢫالعقائد ࢫيميلࢫȖساعد ࢫحيث ࢫللقرار، ࢫالمتعددة ࢫاݍݵيارات ࢫب؈ن ࢫالمفاضلة ة

 .لاختيارࢫالبدائلࢫכقربࢫلعقائده

 نʈكماࢫتوفرࢫلھࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫتقييمࢫنفسھࢫوࢫךخر. 

 معلوماتࡧ

Ȋعدࡧ: (الɴسقࡧالعقيدي

ʏمعرࡩ) + (ʏعدࡧتفضيڴȊ(  معلوماتࡧ 

 إدراكࡧالواقع
 القـرار

 غ؈فࡧمباشر
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وࢫإضافةࢫلماࢫسبقࢫتتحددࢫأɸميةࢫالɴسقࢫالعقيديࢫࢭʏࢫإطارࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫࢭʏࢫعمليةࢫتفس؈فࢫوࢫ

ࢫالمعلوم ࢫالقرارࢫتصفية ࢫصاɲع ࢫمعتقدات ࢫלطارࢫأن ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫسليم ࢫالسيد ࢫمحمد ࢫʇش؈فࢫالدكتور ࢫحيث ات

ففيࡧضوءࡧتلكࡧالعقائدࡧقدࡧيقبلࡧصاɲعࡧالقرارࡧالمعلوماتࡧأوࡧيرفضɺاࡧحۘܢࡧوࡧلوࡧ" تلعبࢫدوراࢫجوɸرʈاࢫ

ɠانتࡧالمعلوماتࡧܵݰيحةࡧماࡧلمࡧتكنࡧتلكࡧالمعلوماتࡧشديدةࡧالوضوحࡧبحيثࡧلاࡧتدعࡧمجالاࡧللتصورࡧ

ࢫ  17 "الذاȖي ࢫفرانكيل ࢫجوزʈف ࢫيرى ࢫصاɲعࢫࢫ joseph frankelكما ࢫعلٕڈا ࢫيتحصل ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات أن

كوسيلةࡧلتحوʈلࡧالبʋئةࡧالعمليةࡧإڲʄࡧ" القرارࢫتلعبࢫدورࢫالوسيطࢫب؈نࢫصاɲعࢫالقرارࢫوࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫبھࢫ

 .  *  "البʋئةࡧالنفسيةࡧلصاɲعࡧالقرار

ࢫصاɲعࢫالقرارࢫلاࢫيلڧʏࢫوࢫלقرارࢫبأɸميةࢫالɴسقࢫالعقيديࢫوࢫقدرتھࢫالكب؈فةࢫعڴʄࢫتࢫࢫ وجيھࢫسلوك

منࢫأɸميةࢫالعواملࢫכخرىࢫالمحددةࢫللبʋئةࢫالقرارʈةࢫبالدولة،ࢫإلاࢫانھࢫبالمقابلࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالظروفࢫ

المتعلقةࢫببʋئةࢫصنعࢫالقرارࢫخصوصاࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبالمعلوماتࢫالمتوافرة،ࢫوࢫالۘܣࢫقدࢫتؤديࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫزʈادةࢫ

  .  18 لوكࢫصاɲعࢫالقرارࢫوࢫقدࢫحددɸاࢫɸولسۘܣࢫࢭʏࢫثلاثࢫمواقفࢫأساسيةتأث؈فࢫالɴسقࢫالعقيديࢫعڴʄࢫتوجيھࢫس

 ࢫمثلࢫࢫ ࢫالروتيɴية ࢫالطرق ࢫيتجوز ࢫبما ࢫالتعامل ࢫأسلوب ࢫتجديد ࢫتتطلب ࢫوࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة المواقف

 .موقفࢫاتخاذࢫقرارࢫاݍݰرب

 ࢫحولࢫ ࢫالمتوافرة ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫȊܨݳ ࢫماࢫاق؅فنت ࢫإذا ࢫخصوصا ࢫوࢫالغ؈فࢫأكيدة المواقفࢫالغامضة

 .اري الموقفࢫالقر 
 ࢫوضعيةࢫضغطࢫنفؠۜܣࢫوࢫعاطفيࢫࢫʏعࢫالقرارࢫࢭɲونࢫصاɢادࢫالنفؠۜܣࢫحيثࢫيɺمواقفࢫالقلقࢫوࢫלج

تقلࢫخلالھࢫقدرتھࢫعڴʄࢫاسȘيعابࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫحولࢫالموقفࢫوࢫيɢونࢫɲسقھࢫالعقيديࢫɸناࢫɸوࢫالمݏݨأࢫ

 19 .الوحيدࢫلصاɲعࢫالقرارࢫمنࢫاجلࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫالبدائلࢫوࢫاݍݵيارات

 :راسةࡧوࡧتحليلࡧכɲساقࡧالعقيديةتطورࡧمنݤݨيةࡧد: ثالثا

  :المناݠݮࡧالبديلةࡧالمطروحةࡧللتحليل  - أ

نظراࢫلأɸميةࢫالعقائدࢫالسياسيةࢫب؈نࢫالعواملࢫالنفسيةࢫلصنعࢫالقرارࢫأجرʈتࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫالۘܣࢫ

ࢫعڴʄࢫسلوكھࢫوࢫכɸمࢫمنࢫ حاولتࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتȎيانࢫطبيعةࢫالɴسقࢫالعقيديࢫللفردࢫوࢫكيفيةࢫبنائھ،ࢫتأث؈فه

وࢫقدࢫ. ولةࢫإيجادࢫأداةࢫمنݤݨيةࢫتمكنࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫمنࢫإعدادࢫدراساتࢫدقيقةࢫوࢫمفيدةذلكࢫمحا

  :  20 تمࢫإيجادࢫالعديدࢫمنࢫכدواتࢫالمٔڈاجيةࢫلعلࢫمنࢫبئڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالذكرࢫلاࢫاݍݰصر

 ʏࡧטصطناڤ ࡧالذɠاء ࢫاݍݰاسبࢫ حيث: artificial intelligenceمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالباحث ʇعتمد

ࢭʏࢫبناءࢫنموذجࢫتفاعڴʏࢫللɴسقࢫالعقيديࢫلصاɲعࢫالقرارࢫمحلࢫالدراسةࢫوࢫذلكࢫȊعدࢫبناءࢫ) الكمبيوتر(ךڲʏࢫ

نموذجࢫخاصࢫبالɴسقࢫالعقيديࢫوࢫتخزʈنھࢫࢭʏࢫاݍݰاسوبࢫمنࢫثمࢫيقومࢫالباحثࢫبتقديمࢫأسئلةࢫحولࢫعقائدࢫ

داتࢫوࢫقدࢫوجɺتࢫانتقا. القائدࢫوࢫسلوɠاتھࢫالمحتملةࢫليقومࢫاݍݰاسوبࢫبالردࢫعلٕڈاࢫبناءاࢫعڴʄࢫالنموذجࢫالمحدد
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لɺذاࢫالمنݤݮࢫانطلاقاࢫمنࢫاعتمادهࢫعڴʄࢫتقديمࢫإجاباتࢫآليةࢫرشيدةࢫمنࢫاجلࢫبناءࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫعڴʄࢫ

ࢫعٔڈاࢫ ࢫسيɴتج ࢫمعينة ࢫعقائد ࢫأن ࢫحيث ࢫمنطقية ࢫعلاقة ʏࢫۂ ࢫوࢫالسلوك ࢫالعقائد ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫأن أساس

  ... سياساتࢫمعينةࢫ

 طةࡧالمعرفيةʈمنݤݮࡧاݍݵرprocess  the cognitive map :ذاࢫɸعتمدࢫʇࢫبناءࢫʄالمنݤݮࢫعڴ

ࢫوࢫالمتعلقࢫ ࢫالدراسة ࢫالقرارࢫمحل ࢫلصاɲع ࢫالعقيدي ࢫالɴسق ࢫعقائد ࢫمن ࢫفرعية ࢫلمجموعة ࢫرʈاعۜܣ تصور

ࢫ ࢫالعقيدي ࢫالɴسق ࢫمن ࢫمعينا ࢫجانبا ࢫيȘناول ࢫالمنݤݮࢫبɢونھ ࢫوࢫيتم؈قࢫɸذا ࢫالمدروسة، ࢫاݍݵرʈطةࢫ(بالمشɢلة مثل

ࢫأثناءࢫال ࢫالقرارࢫالسوري ࢫلصاɲع ࢫوࢫشاب؈فو ࢫبوٰڈام ࢫقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫلمساندةࢫالمعرفية ࢫכردن ʏࢫࢭ ࢫالسوري تدخل

ࢫ ࢫسنة ࢫالفلسطيɴية ࢫفيماࢫ)1970المقاومة ࢫسبȎية ࢫعلاقات ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ ࢫالعقائد ʄࢫعڴ ࢫيتم؈قࢫباقتصاره ࢫكما ،

  .بئڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫالɴسقࢫالعقيديࢫاݍݨزǿيࢫكɢل

 ࡧالسيا؟ۜܣ ࡧכسلوب ࢫتحديدࢫ: political style منݤݮ ࢫɸوࢫمحاولة ࢫالمنݤݮ ࢫɸذا ࢫمن الɺدف

دورهࢫوࢫكيفيةࢫتحقيقھࢫوࢫتصوراتھࢫحولࢫالعالمࢫاݍݵارڊʏࢫɠلࢫذلكࢫمنࢫاجلࢫفɺمࢫمفɺومࢫالقائدࢫالسيا؟ۜܣࢫل

 .سلوɠاتھࢫوࢫخياراتھ

ࢫإلٕڈاࢫࢫ ࢫوجɺت ࢫقد ࢫإلاࢫانھ ࢫالعقيدية ࢫכɲساق ࢫتحليل ࢫاجل ࢫمن ࢫالمطروحة ࢫالمناݠݮ ࢫȖعدد وࢫرغم

هࢫالعديدࢫمنࢫטنتقاداتࢫوࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫقلةࢫاستخدامɺاࢫوࢫتطبيقɺاࢫلعلࢫأبرزɸاࢫɸوࢫغموضࢫوࢫȖعقيدࢫɸذ

لكنࢫ. المناݠݮ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫقلةࢫالدراساتࢫالعرȋيةࢫالۘܣࢫاعتمدتࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمناݠݮࢫɸذاࢫإنࢫلمࢫنقلࢫندرٮڈا

ࢫوࢫ ࢫالعقيدية ࢫכɲساق ࢫلدراسة ࢫجديدة ࢫمناݠݮ ࢫإيجاد ࢫاجل ࢫمن ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫأجرʈت بالمقابل

يطࢫوࢫمنݤݨةࢫتطوʈرɸاࢫوࢫȖعدࢫدراساتࢫɠلࢫمنࢫالكسندرࢫجورجࢫوࢫɸولسۘܣࢫمبادراتࢫجدࢫɸامةࢫمنࢫاجلࢫتȎس

ࢫلاࢫ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫأن ࢫحيث ࢫالقرارࢫكɢل، ࢫصناعة ࢫعملية ࢫضمن ࢫالعقيدية ࢫכɲساق ࢫدور ࢫدراسة عملية

تقتصرࢫفقطࢫعڴʄࢫتحديدࢫأɸمࢫملامحࢫالɴسقࢫالعقيديࢫلصاɲعࢫالقرار،ࢫوࢫإنماࢫتكمنࢫالنقطةࢫاݍݨوɸرʈةࢫࢭʏࢫ

أدتࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫࢫعمليةࢫرȋطࢫوࢫتحليلࢫتأث؈فࢫɸذهࢫالعقائدࢫعڴʄࢫسلوكࢫصاɲعࢫالقرار،ࢫɠلࢫɸذهࢫالدراسات

وࢫيحويࢫالنݤݮࢫלجراǿيࢫمختلفࢫآراءࢫ. ظɺورࢫمنݤݮࢫجديدࢫس׿ܣࢫبالنݤݮࢫלجراǿيࢫلتحليلࢫכɲساقࢫالعقيدية

ࢫعقائدࢫ ʄࢫإڲ ࢫالعقائد ࢫɸذه ࢫتصنف ࢫحيث ࢫبھ، ࢫالمحيط ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالواقع ࢫحول ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالقائد وࢫتوجɺات

ʄࢫبالأوڲ ࢫيقصد ࢫإجرائية، ࢫعقائد ࢫو ࢫالفلسفية-فلسفية ࢫالقائدتصور ࢫ-العقائد ࢫاݍݰياةࢫ ات ࢫجوɸر حول

أماࢫعنࢫالعقائدࢫ...السياسية،ࢫطبيعةࢫوࢫأصلࢫالصراعࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫدورࢫالفردࢫࢭʏࢫالتطورࢫالتارʈڏʏࢫللأحداث

ࢫ ࢫȖسي؈فࢫࢫ فࢼܣࢫinstrumental beliefsכدائية ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫوכدوات ࢫالوسائل ࢫحول معتقداتھ

  .    21 اݍݰياةࢫالسياسية

 :اɲعࡧالقرارالمنݤݮࡧלجراǿيࡧلتحليلࡧعقائدࡧص  - ب

ࢫלجراǿيࢫࢫࢫࢫ ࢫالمنݤݮ ࢫلدراسةࢫࢫ **ʇعد ࢫخصيصا ࢫوࢫتطوʈرɸا ࢫتأسʋسɺا ࢫتم ࢫوࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫالمناݠݮ ࢫب؈ن من

ࢫمنࢫالدراساتࢫالۘܣࢫحاولتࢫالرȋطࢫ وتحليلࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫللقادةࢫالسياسي؈ن،ࢫوࢫقدࢫأجرʈتࢫالعديد
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ࢫأبكر  ࢫلعل ࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫوࢫسلوكɺم ࢫأوࢫاݍݨماعات ࢫللأفراد ࢫالعقيدي ࢫالɴسق ࢫ٭ڈاࢫب؈ن ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫالدراسة ɸا

ࢫ ࢫليȘس ࢫناثان ࢫ  nathan leitesכمرɢʈي ࢫمؤسسة ࢫإشراف ࡧ"تحت ࢫالعلميةࢫ" randراند للدراسات

والسياسيةࢫوالعسكرʈةࢫحولࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫللقياداتࢫࢭʏࢫטتحادࢫالسوفيۘܣࢫسابقا،ࢫوࢫالۘܣࢫأصدرتࢫ

ࢫ ࢫالسياسية ࢫللنخب ࢫالعقيدية ࢫכɲساق ࢫدراسة ࢫحول ࢫכول ࢫمؤلف؈ن ʏࢫالسيا؟ۜܣالم(ࢭ ࢫ) كتب وࢫࢫ1951سنة

ࢫ ࢫسنة ࢫالبلشفية ࢫحول ࢫأخرى ࢫوࢫلين؈ن( 1953دراسة ࢫستال؈ن ࢫمن ࢫɠل ࢫܧݵصيۘܣ ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫخلال ) من

خلالࢫخمسʋناتࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫوࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمنݤݮࢫالسلوɠيࢫࢭʏࢫالعلومࢫالسياسيةࢫوࢫالعلومࢫ

العقيديةࢫلɢلࢫمنࢫلين؈نࢫوࢫستال؈نࢫمنࢫטجتماعيةࢫعڴʄࢫالعمومࢫأينࢫحاولࢫلي؅قࢫدراسةࢫوࢫتحليلࢫכɲساقࢫ

  . خلالࢫدراسةࢫاݍݵلفيةࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫأثرتࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫتوجɺاٮڈماࢫالسياسية

ࢫالكسندرࢫجورجࢫ ࢫدراسة ࢫخلال ࢫمن ࢫالموضوع ࢫɸذا ࢫطرح ࢫأعيد ࢫعاما ࢫخمسون ʏࢫحواڲ وࢫȊعد

ࡧالقرار:" Ȋعنوان ࡧوࡧصنع ࡧالسياسي؈ن ࡧالقادة ࡧلدراسة ࡧمق؅فب ࡧלجراǿي ࢫج22"النݤݮ ࢫحاول ࢫمنࢫوࢫقد ورج

خلالɺاࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫموضوعࢫالɴسقࢫالعقيديࢫللقائدࢫالسيا؟ۜܣࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫمختلفࢫأȊعاده،ࢫتطوʈرࢫ

حاولࢫتȎسيطɺاࢫمنࢫࢫ-الكسندرࢫجورج–النݤݮࢫלجراǿيࢫالذيࢫدرسࢫمنࢫخلالھࢫلي؅قࢫالعقائدࢫالبلشفيةࢫلكنھࢫ

ࢫال ࢫمعالم ࢫوࢫتحديد ࢫرسم ࢫمن ࢫتمكن ࢫوࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫالنقاط ࢫمن ࢫمجموعة ࢫوضع ࢫالعقيديࢫخلال ɴسق

ࢫالۘܣࢫ ࢫכسئلة ࢫمن ࢫمجموعة ࢫمن ࢫبطرح ࢫوࢫذلك ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫسلوكھ ʏࢫوࢫبالتاڲ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللعالم ࢫوࢫنظرتھ للفرد

ࢫبالعقائدࢫ ࢫتتعلق ࢫأسئلة ʄࢫإڲ ࢫصنفɺا ࢫحيث ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫللفاعل ࢫלجراǿي ࢫالɴسق ࢫجوانب ࢫبمجمل تتعلق

  :الفلسفيةࢫوࢫالعقائدࢫלجرائية

 أسئلةࡧالعقائدࡧالفلسفية: 

  اɲܦݨامࢫأمࢫتنازعࢫوماࢫطبيعةࢫכعداءࢫالسياسي؈ن؟: ةࢫالسياسيةࢫماࢫۂʏࢫطبيعةࢫاݍݰيا .1

ࢫحيالࢫ .2 ࢫالتفاؤل ࢫيمكنھ ࢫɸل ࢫلآمالھ؟ ࢫو ࢫالسياسية ࢫلأɸدافھ ࢫالفرد ࢫتحقيق ࢫاحتمالات ʏࢫۂ ما

 تحقيقɺاࢫأمࢫلا؟

 ɸلࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫبالمستقبلࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسية؟ .3

4. ʏوࢫدورࢫالفردࢫࢭɸ؟ࢫوماࢫʏڏʈࢫالتطورࢫالتارʏࢫأيࢫمدىࢫيمكنࢫالتحكمࢫࢭʄخࢫللاتجاهࢫࢫإڲʈكࢫالتارʈتحر

 المطلوب؟

 ماࢫɸوࢫدورࢫاݍݰظࢫوࢫالمصادفةࢫࢭʏࢫالشؤونࢫלɲسانيةࢫوالتطورࢫالتارʈڏʏ؟ .5

 أسئلةࡧالعقائدࡧכدائية: 

  ماࢫۂʏࢫالطرʈقةࢫכمثلࢫلاختيارࢫכɸدافࢫࢭʏࢫالعملࢫالسيا؟ۜܣ؟ .1

 ؟)الطرʈقةࢫכمثلࢫلتحقيقࢫכɸداف(كيفࢫيمكنࢫتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫ .2

 كيفࢫيمكنࢫحسابࢫالمخاطرةࢫالسياسيةࢫأوࢫضبطɺاࢫوالتحكمࢫفٕڈا؟ .3
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 ماࢫɸوࢫدورࢫالتوقيتࢫכفضلࢫللعملࢫعڴʄࢫدعمࢫطموحࢫالفرد؟ .4

 ماࢫɸوࢫدورࢫכدواتࢫوالوسائلࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫطموحاتࢫالفرد؟ .5

ࢫالعقائدࢫ ࢫلأɸم ࢫحوصلة ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫלجراǿي ࢫالنݤݮ ࢫأن ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫכسئلة ࢫɸذه ࢫخلال من

د،ࢫوࢫقدࢫحددࢫالكسندرࢫجورجࢫأɸميةࢫالعقائدࢫالۘܣࢫيركزࢫعلٕڈاࢫالمنݤݮࢫלجراǿيࢫɠوٰڈاࢫالۘܣࢫالسياسيةࢫللفر 

تتعلقࢫبقضاياࢫأساسيةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫࢫوࢫتمكنࢫالقائدࢫالسيا؟ۜܣࢫمنࢫفɺمࢫالواقعࢫالمحيطࢫبھ،ࢫكماࢫ

ࢫ ࢫبما ࢫعقلانية ࢫبطرʈقة ࢫ ࢫالمعلوماتࢫالواردة ࢫوࢫتحليل ࢫفɺم ࢫʇستطيع ࢫخلالھ ࢫمن ࢫלطارࢫالذي يتوافقࢫوࢫتمثل

  : ɠ24لࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتوجيھࢫصاɲعࢫالقرارࢫࢭʏ.  23قيمھࢫوأɸدافھ

 ܨݵيصيةȘقدراتھࡧال diagonistic propensities :ࢫتوسيعࢫأوࢫاݍݰدࢫمنࢫʄعملࢫعڴʇحيثࢫ

 .نطاقࢫقدراتھࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتقييمࢫوࢫȖܨݵيصھࢫللوضعࢫوࢫتوجٕڈɺاࢫࢭʏࢫاتجاɸاتࢫمحددة

 ࡧטختيارʄقدراتھࡧعڴ choice propensities :عࢫالقرارࢫمنࢫلتفضيلࢫࢫمنɲخلالࢫتمك؈نࢫصا

 . بدائلࢫمعينةࢫللقرارࢫعڴʄࢫأخرى 

ࢫحولࢫ ࢫبتصوراتھ ࢫيتأثرࢫكث؈فا ࢫالقرارࢫقد ࢫالقرارࢫلموضوع ࢫصاɲع ࢫإدراك ࢫأن ࢫɸنا ࢫجورج وࢫيضيف

العدوࢫفصورةࢫاݍݵصمࢫعڴʄࢫانھࢫعداǿيࢫࢫقدࢫتجعلࢫصاɲعࢫالقرارࢫيفسرࢫأيࢫتفاعلاتࢫمعࢫɸذاࢫاݍݵصمࢫعڴʄࢫ

اɸتمامھࢫبالمعلوماتࢫحولࢫالموقفࢫقدࢫتȘناقصࢫɠلماࢫاعتقدࢫصاɲعࢫالقرارࢫأنࢫࢫكماࢫأن. أٰڈاࢫخطرࢫٱڈددࢫبلاده

  . 25ࢭʏࢫح؈نࢫأٰڈاࢫقدࢫتتضاعفࢫإذاࢫماࢫȖعددࢫכعداءࢫࢭʏࢫنظره) فردࢫأوࢫدولة(عدوهࢫموحد

ࢫيتمكنࢫ ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالعالم ࢫالقرارࢫحول ࢫصاɲع ࢫعقائد ࢫلفɺم ࢫكمحاولة ࢫכسئلة ࢫɸذه ࢫبطرح و

حليلࢫوࢫاستخراجࢫالملامحࢫכساسيةࢫللɴسقࢫالعقيديࢫلمختلفࢫالباحثࢫࢭʏࢫمجالࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫمنࢫت

القادةࢫالسياسي؈نࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫخطاباٮڈم،ࢫلقاءاٮڈمࢫالܶݰفيةࢫوࢫمختلفࢫأشɢالࢫإنتاجاٮڈمࢫ

ࢫتوف؈فࢫمنݤݨيةࢫ ࢫجورج ࢫحاول ࢫכسئلة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫفمن ࢫالمضمون، ࢫتحليل ࢫتقنية ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد الفكرʈة

  .  26ئدࢫمقابلࢫالتحليلࢫالنفؠۜܣࢫالكلاسيɢيعلميةࢫللباحث؈نࢫحولࢫدورࢫالعقا

وࢫاعتماداࢫعڴʄࢫماࢫتوصلࢫإليھࢫالكسندرࢫجورجࢫوࢫɸولسۘܣࢫأجرʈتࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫحولࢫ

ࢫ٭ڈم ࢫالمحيط ࢫالعالم ࢫحول ࢫرؤʈْڈم ࢫاستخلاص ࢫاجل ࢫمن ࢫالسياسي؈ن ࢫللقادة ࢫالعقيدية فعڴʄࢫ. כɲساق

ࢫ ࢫכɲساق ࢫدراسة ࢫالباحث؈ن ࢫالكث؈فࢫمن ࢫحاول ࢫכمرɢʈي ࢫɠارتر،ࢫالمستوى ࢫالرئʋس ࢫأمثال ࢫللقادة العقيدية

ࢫɠلنتون  ࢫبيل ࢫبوش، ࢫالعقيديࢫ....جورج ࢫالɴسق ࢫحول ࢫسليم ࢫالسيد ࢫمحمد ࢫالدكتور ࢫدراسة ࢫوࢫتمثل ɸذا

حيثࢫ للرئʋسࢫالمصريࢫجمالࢫعبدࢫالناصرࢫدراسةࢫرائدةࢫࢭʏࢫموضوعࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫللقياداتࢫالعرȋية،

تعددةࢫلعبدࢫالناصرࢫتوصلࢫإڲʄࢫانھࢫيؤمنࢫأنࢫتوصلࢫالدكتورࢫمنࢫخلالࢫتحليلھࢫلمضمونࢫخطبࢫسياسيةࢫم

حالةࢫالصراعࢫۂʏࢫحالةࢫدائمةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫوࢫأنࢫمصدرɸاࢫسيادةࢫنمطࢫسياسةࢫالقوةࢫوࢫسياسةࢫ

ࢫعبدࢫ ࢫɠان ࢫذلك ࢫجانب ʄࢫوࢫإڲ ࢫالمتقدمة، ࢫوࢫالدول ࢫالنامية ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالم؅قايدة ࢫوࢫالɺوة טستعمارࢫاݍݨديد
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Șࢫس ࢫالسياسية ࢫأɸدافھ ࢫبان ࢫࢭʏࢫالناصرࢫمتأكدا ࢫحددɸا ࢫܵݰيحة ࢫأɸداف ࢫلأٰڈا ࢫالبعيد ࢫالمدى ʄࢫعڴ تحقق

ࢫالفلسطيۚܣ ࢫالشعب ࢫحقوق ࢫوࢫاستعادة ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫوࢫتوحيد ࢫטقتصادية ࢫالميدانࢫ.  27التنمية ʏوࢫࢭ

: العمڴʏࢫابرزࢫالباحثࢫأنࢫلɺذهࢫالعقائدࢫتأث؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫالقراراتࢫالۘܣࢫاتخذɸاࢫعبدࢫالناصرࢫلعلࢫمنࢫبئڈا

،ࢫوࢫقرارࢫعدمࢫاستخدامࢫالقوةࢫمنࢫاجلࢫاخماذࢫࢫ1956الميةࢫلقناةࢫالسوʉسࢫسنةࢫقرارࢫتأميمࢫالشركةࢫالع

،ࢫوࢫفيماࢫيخصࢫقرارࢫتأميمࢫ1961טنفصالࢫالسوريࢫعنࢫمصرࢫࢭʏࢫإطارࢫاݍݨمɺورʈةࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫسنةࢫ

ࢫعبدࢫالناصرࢫمتأثراࢫبمجموعةࢫ قناةࢫالسوʉسࢫمثلاࢫيرىࢫالدكتورࢫالسيدࢫسليمࢫانࢫɸذهࢫالقرارࢫقدࢫاتخذه

عقيدتھࢫحولࢫتصورࢫالقوىࢫالغرȋيةࢫكعدوࢫࢫرئʋؠۜܣࢫݍݰركةࢫالتحررࢫالعرȋية،ࢫوࢫ: כساسيةࢫمٔڈاࢫمنࢫالعقائد

 .  28 مفɺومھࢫلدورࢫمصرࢫࢭʏࢫالنظامࢫالدوڲʏࢫكدولةࢫمستقلةࢫوࢫمقاومةࢫݍݨميعࢫأشɢالࢫالسيطرةࢫالغرȋية

ɸذاࢫإڲʄࢫجانبࢫدراسةࢫالدكتورࢫعلاءࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫمحمدࢫحولࢫالɴسقࢫالسيا؟ۜܣࢫلرجبࢫطيبࢫ

أينࢫتوصلࢫالباحثࢫإڲʄࢫأنࢫللɴسقࢫالسيا؟ۜܣࢫ) 2013،ࢫجوانࢫ03جلةࢫرؤىࢫإس؅فاتيجية،ࢫعددࢫم(اردوغانࢫ

ࢫالتارʈخࢫ ࢫɠان ࢫحيث ࢫال؅فكية ࢫالسياسةࢫاݍݵارجية ࢫتوجɺات ࢫرسم ʏࢫࢭ ࢫمحوري ࢫدور ࢫاردوغان ࢫلرجب العقيدي

ࢫمنࢫخلالھࢫاردوغانࢫبالطاȊعࢫالتعاوɲيࢫ ࢫمصادرࢫɲسقھࢫالعقيديࢫالذيࢫʇعتقد ال؅فɠيࢫوࢫالتعليمࢫالديۚܣࢫأɸم

سياسةࢫالدوليةࢫوࢫأنࢫالصراعࢫلʋسࢫسمةࢫأساسيةࢫللنظامࢫالدوڲʏ،ࢫكماࢫʇعتقدࢫبإمɢانيةࢫتحقيقࢫכɸدافࢫلل

السياسيةࢫفيھ،ࢫأماࢫعنࢫعقائدهࢫכدائيةࢫفتوصلࢫالباحثࢫإڲʄࢫأنࢫכɸدافࢫالسياسيةࢫلاردوغانࢫتتمحورࢫ

؈نࢫالشرقࢫכوسطࢫحولࢫتحقيقࢫتنميةࢫتركياࢫبمختلفࢫأȊعادɸاࢫداخلياࢫوࢫتكرʉسࢫالمɢانةࢫالمحورʈةࢫل؅فكياࢫب

وࢫࢭʏࢫسياقࢫتحديدهࢫلأɸمࢫتوجɺاتࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫال؅فكيةࢫيذكرࢫأنࢫاردوغانࢫيرىࢫبأنࢫࢫ 29وࢫأورȋاࢫدوليا

الموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫل؅فكياࢫيدفعɺاࢫلأداءࢫدورࢫإقلي׿ܣࢫɲشطࢫعڴʄࢫمستوىࢫالشرقࢫכوسطࢫوࢫمنطقةࢫالبلقان،ࢫوࢫ

ࢫال ࢫالصراع ʏࢫࢭ ࢫتركيا ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫالدور ʄࢫعڴ ࢫيؤكد ࢫوࢫأزماتࢫɸوࢫبذلك ࢫوࢫسورʈا ࢫوࢫلبنان ʏࢫטسرائيڴ عرȌي

ࢫالناتوࢫوࢫכممࢫ... القوقاز ࢫكحلف ࢫ ࢫوࢫלقليمية ࢫالدولية ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ ࢫتركيا ࢫدور ࢫتفعيل ʄࢫإڲ ࢫإضافة ɸذا

ࢫوࢫمحاولتھࢫࢫ. 30المتحدة ࢫلإسرائيل ࢫالمعادية ࢫوࢫتصرʈحاتھ ࢫسياساتھ ࢫخلال ࢫمن ࢫاردوغان ࢫع؄فࢫعنھ وࢫɸوࢫما

  .2011لࢫالعرȋيةࢫخصوصاࢫأنظمةࢫماࢫȊعدࢫثوراتࢫالرȋيعࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫبالمقابلࢫتوثيقࢫالعلاقاتࢫمعࢫالدو 

ࢫشاف؈فࢫ ࢫوولكرࢫوࢫمارك ࢫسȘيف؈ن ࢫ ࢫכستاذان ࢫقام ࢫفقد ࢫدراساتࢫأك؆فࢫحداثة ʏوࢫࢭ(Stephen 
walker and Mark schafer)رࢫتقنيةࢫخاصةࢫبتحليلࢫمضمونࢫالوثائقࢫاللفظيةࢫʈخطاباتࢫ(بتطو

ࢫمذكرات ࢫتصرʈحات، ࢫכ ..) ، ࢫمع ࢫبالتوافق ࢫللɴسقࢫوࢫذلك ࢫالكسندرࢫجورج ࢫحددɸا ࢫالۘܣ ࢫالعقيدية سئلة

ࢫالمتعدية ࢫכفعال ࢫوࢫتحليل ࢫإحصاء ࢫطرʈق ࢫعن ࢫtransitive verbs*** לجراǿي ࢫ ࢫطرʈقɺاࢫࢫ ࢫعن حيث

ࡧالدوڲʏ" يمكننا ࡧالنظام ʏࡧࡩ ࡧوࡧالمشاركة ࡧالتعاون ࡧالصراع، ࡧشدة ࢫالسيا؟ۜܣࢫ 31 "قياس ࢫفكرࢫالقائد ʏࢭ

 the verbs in context system **** ࢭʏࢫالسياقࢫحسّڈما،ࢫوࢫȖس׿ܢࢫɸذهࢫالتقنيةࢫبتقنيةࢫכفعال
VICS.  
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أجوȋةࢫوࢫتحليلاࢫكمياࢫللأسئلةࢫالعقيديةࢫالۘܣࢫطرحɺاࢫجورجࢫࢭʏࢫالɴسقࢫ" الفعلࡧࡩʏࡧالسياق"وࢫتوفرࢫتقنيةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫفمثلا ࢫاݍݨمل، ࢫداخل ࢫالقوة ࢫعلاقات ʄࢫعڴ ࢫالتعب؈فࢫاللغوي ࢫȖعد ࢫכفعال ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ العقيدي

  : 32  علࢫالمستخدمࢫوࢫبالتاڲʏࢫتختلفࢫمعانيھࢫوࢫتفس؈فاتھاݍݨملت؈نࢫالتاليت؈نࢫيختلفࢫالف

 الدولةࢫx اجمتɸالدولةࢫࢫz. 

 الدولةw  تɴࢫالدولةࢫࢫأثʄعڴy. 

ࡧعڴʄࢫحركةࢫعنيفةࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫالمɺاجمة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيدلࢫالفعلࢫɸاجمࡧففيࢫالمثالࢫכولࢫيدلࢫالفعل

  .  ࢭʏࢫاݍݨملةࢫالثانيةࢫعڴʄࢫسلوكࢫȖعاوɲيࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫأثۚܢ

ݳࢫمنࢫخلالࢫالمثال؈نࢫأنࢫعمليةࢫتحليلࢫכفعالࢫȖعتمدࢫأساساࢫعڴʄࢫتصɴيفɺاࢫإڲʄࢫأفعالࢫوࢫالواܷ

فقدࢫتختلفࢫرؤʈةࢫالقائدࢫالسيا؟ۜܣࢫللعالمࢫالسيا؟ۜܣࢫوࢫ. ذاتࢫدلالةࢫعدائيةࢫوࢫأفعالࢫذاتࢫدلالةࢫȖعاونية

ʏࢫصراڤ ࢫالعالم ࢫأن ࢫالقادة ࢫȊعض ࢫيرى ࢫفقد ࢫخطاباتھ، ʏࢫࢭ ʄࢫالعقيدية( تتجڴ ࢫכسئلة ࢫمن ࢫو ) السؤالࢫכول

بالتاڲʏࢫيميلونࢫإڲʄࢫاستخدامࢫأفعالࢫتحويࢫمفɺومࢫالصراعࢫࢭʏࢫمحاولةࢫتوصيفɺمࢫللعالمࢫاݍݵارڊʏ،ࢫɸذاࢫࢭʏࢫ

ح؈نࢫيݏݨأࢫالقائدࢫالذيࢫيرىࢫأنࢫالعالمࢫيم؈قهࢫالتعاونࢫالمتبادلࢫب؈نࢫכطرافࢫإڲʄࢫטعتمادࢫعڴʄࢫכفعالࢫذاتࢫ

أولاࢫإحصاءࢫ" الفعلࡧࡩʏࡧالسياق"يةࢫوࢫبالتاڲʏࢫتɢونࢫوظيفةࢫتقن. 33الدلالاتࢫالتعاونيةࢫࢭʏࢫالتعب؈فࢫعنࢫذلك

ࢫإطارࢫخطواتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوࢫɸكذا ࢫثانيا، ࢫأوࢫسلبية ࢫايجابية ࢫإشارات ࢫوࢫإعطا٬ڈا ࢫأوࢫالصراعية ࢫالتعاونية כفعال

التحليلࢫإڲʄࢫأنࢫيتمكنࢫالباحثࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫمنࢫȖشكيلࢫصورةࢫحولࢫرؤʈةࢫالقائدࢫالسيا؟ۜܣࢫمحلࢫالدراسةࢫ

  .نࢫحولھݍݰدودࢫاستخدامࢫالقوةࢫوࢫطبيعةࢫالعالمࢫالسيا؟ۜܣࢫم

ࢫالقادةࢫ ࢫمن ࢫللعديد ࢫالعقيدية ࢫכɲساق ࢫوࢫتحليل ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫالتقنية ࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫتم وࢫقد

ࢫأمثال ࢫɠلنتون،ࢫ: السياسي؈ن ࢫبيل ࢫכسبق ࢫכمرɢʈي ࢫالرئʋس ࢫبل؈ف، ࢫتوɲي ࢫכسبق ࢫال؄فيطاɲي ࢫالوزراء رئʋس

وࢫ... إܥݰاقࢫراب؈نجورجࢫبوشࢫטبن،ࢫجي׿ܣࢫɠارتر،ࢫرؤساءࢫالوزراءࢫלسرائيلي؈نࢫالسابق؈نࢫشيمونࢫب؈فيزࢫوࢫ

ࢫاستخلاصࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتقنية ࢫɸذه ࢫوࢫقدرة ࢫدقة ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫالباحثون ࢫاثȎت قد

  .  34 כɲساقࢫالعقيديةࢫللقادةࢫمحلࢫالدراسة

ࢫالمتحدةࢫ ࢫللولايات ࢫالسابق؈ن ࢫالرئʋس؈ن ࢫمن ࢫلɢل ࢫالعقيدية ࢫכɲساق ࢫحول ࢫدراسْڈما ʏࢫࢭ و

الɴسقࡧالعقيديࡧࡧالرئا؟ۜܣࡧوࡧادارةࡧالصراعࡧࡩʏࡧ"المعنونةࢫبࢫࢫכمرʈكيةࢫجورجࢫبوشࢫכبࢫوࢫࢫبيلࢫɠلنتون 

 Presidential Operational Codes ""   السياسةࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧف؅فةࡧماࡧȊعدࡧاݍݰربࡧالباردة
and Foreign Policy Conflicts in the Post-Cold War World  "الۘܣࢫأعدتࢫسنة 

ࢫتأث؈ف، 1999 ʄࢫعڴ ࢫ ركزࢫالباحثان ࢫلكلا ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫتجاهࢫالɴسق ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫإدارة ʏࢫࢭ الرئʋس؈ن

بنما،ࢫɸايۘܣ،ࢫالعراق،ࢫوࢫالبوسنةࢫوࢫمنࢫخلالࢫتطبيقɺماࢫلتقنيةࢫالفعلࢫࢭʏࢫالسياقࢫ: قضاياࢫال؇قاعࢫࢭʏࢫɠلࢫمن

المذɠورةࢫتوصلࢫالباحثانࢫانھࢫرغمࢫتوافرࢫنقاطࢫاش؅فاكࢫوࢫȖشابھࢫب؈نࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫللرئʋس؈نࢫحيثࢫ

ࢫʇعت ࢫكلاɸما ࢫأن ࢫالتحليلات ࢫכɸدافࢫأظɺرت ࢫتحقيق ࢫوࢫبإمɢانية ،ʏࢫالدوڲ ࢫللنظام ࢫالتعاوɲي ࢫبالطاȊع قدان
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ࢫࢭʏࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالمعتمد ࢫכفعال ࢫحيث ࢫمن ࢫاختلافا ࢫɸناك ࢫأن ࢫالنتائج ࢫأظɺرت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫɸذا ࢫظلھ، ʏࢫࢭ السياسية

خطّڈمࢫالسياسية،ࢫحيثࢫيميلࢫالرئʋسࢫبوشࢫכبࢫࢭʏࢫخطبھࢫللاعتمادࢫعڴʄࢫכفعالࢫتتعلقࢫࢫبالمناشدةࢫأوࢫ

،ࢫوࢫࢭʏࢫRewardأك؆فࢫمنࢫاعتمادهࢫعڴʄࢫכفعالࢫالۘܣࢫتدلࢫعڴʄࢫالمɢافأةࢫࢫ) (Appeal/Supportالدعمࢫ

ࢭʏࢫمواقفࢫالۘܣࢫتوڌʏࢫبالمعارضةࢫࢫPunishموضوعࢫالصراعࢫيفضلࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫمفاɸيمࢫتتعلقࢫبالعقابࢫࢫ

Oppose/Resist ࢫ ࢫالمشمولةࢫ. Threatenأوࢫالْڈديد ࢫخطبھ ࢫخلال ࢫمن ࢫɠلنتون ࢫاعتمد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ɸذا

أك؆فࢫمنࢫميلھࢫلاستخدامࢫالمصطݏݰاتࢫالتعاونيةࢫכخرىࢫࢫRewardلاختيارࢫمفاɸيمࢫالمɢافأةࢫبالتحليلࢫميلھࢫ

   . 35 الوعدࢫPromise او Appeal/Supportمثلࢫمناشدةࢫوࢫالدعمࢫ

ࢫࢭʏࢫالدراسةࢫوࢫ وࢫبالمقارنةࢫب؈نࢫتحليلاتࢫالنݤݮࢫלجراǿيࢫوࢫتقنيةࢫالفعلࢫࢭʏࢫالسياقࢫالمستخدمة

ݵارجيةࢫتوصلࢫالباحثانࢫإڲʄࢫأنࢫɸناكࢫاختلافاࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫتوجɺاتࢫب؈نࢫقراراتࢫالرئʋس؈نࢫࢭʏࢫالسياسةࢫاݍ

إدارتٕڈماࢫࢭʏࢫالسياسةࢫاݍݵارجية،ࢫحيثࢫأنࢫإدارةࢫبوشࢫכبࢫعملياࢫمتطابقةࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعةࢫتحرɠاتࢫ

ࢫأك؆فࢫ ࢫɠانت ࢫالعدوࢫحيث ࢫفعل ࢫبرد ࢫمرتبطة ࢫɠلنتون ࢫإدارة ࢫɠانت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫأوࢫإيجابا، ࢫبالسلب العدوࢫسواءا

ࢫالع ࢫالسياسات ࢫمع ࢫالتعاونيةشدة ࢫالسياسات ࢫمع ࢫحدة ࢫوࢫاقل ࢫحسبࢫ. دوانية ࢫالنتائج ࢫأظɺرت وࢫبذلك

ࢫاختيارࢫبدائلࢫ ʏࢫࢭ ࢫللتكيف ࢫقابلية ࢫوࢫاقل ࢫȖعاونية ࢫɸوࢫاقل ࢫכب ࢫبوش ࢫلإدارة ࢫاݍݰركة ࢫنمط ࢫأن الدراسة

ࢫوࢫأك؆فࢫ ࢫبɢوٰڈاࢫأك؆فࢫȖعاونية ࢫɠلنتون ࢫإدارة ࢫتم؈قت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫɸذا ࢫالعدو، ࢫفعل ࢫأوࢫرد ࢫفعل ࢫɠان ࢫمɺما اݍݰركة

 .  36 )الصراعية(عࢫسلوكياتࢫالعدوࢫالتعاونيةࢫأوࢫالعدائيةࢫتكيفيةࢫم

ࢫالولاياتࢫ ࢫلɺا ࢫȖعرضت ࢫبمواقف ࢫالباحثان ࢫʇستدل ࢫاݍݵارجية ࢫللسياسة ࢫإدارٮڈما ࢫميدان ʏوࢫࢭ

أينࢫȖعرضࢫɠلࢫمنࢫبوشࢫوࢫɠلنتونࢫلمواقفࢫࢭʏࢫࢫ1995إڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ1989المتحدةࢫכمرʈكيةࢫماࢫب؈نࢫسنةࢫ

مࢫالقوةࢫللتعاملࢫمعɺاࢫ،ࢫوࢫʇستدلانࢫɸناࢫبمواقفࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫسياسْڈماࢫاݍݵارجيةࢫدفعْڈماࢫلاستخدا

ࢫمانوʈلࢫ ࢫالرئʋس ࢫلتنحية ࢫبنما ʄࢫإڲ ࢫعسكرʈة ࢫفرق ࢫإرسال ࢫبوش ࢫالرئʋس ࢫقرر ࢫحيث ࢫاللاتيɴية ࢫأمرɢʈا ࢫ تجاه

ࢫ ࢫاجلࢫ Manuel Noriegaنورʈيغا ࢫمن ࢫعسكرʈة ࢫقوات ࢫبإرسال ࢫالْڈديد ࢫاختارࢫɠلنتون ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ɸذا

   . 37 منࢫالسلطةࢫࢭʏࢫɸاييۘܣࢫRaoul Cedrasتنحيةࢫراوولࢫسيدراسࢫ

  :خاتمة

ࢫɠونھࢫ ࢫحيث ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫلصاɲعࢫالقرارࢫيحتلࢫأɸمية ࢫالعقيدي ࢫالɴسقࢫالسيا؟ۜܣ ࢫכخ؈فࢫفإن ʏوࢫࢭ

المؤثرࢫالمباشرࢫعڴʄࢫعمليةࢫاختيارࢫبديلࢫمنࢫبدائلࢫالقرارࢫالمتاحةࢫوࢫذلكࢫوفقاࢫلماࢫيرىࢫوࢫʇعتقدهࢫصاɲعࢫالقرارࢫ

نا،ࢫفصاɲعࢫالقرارࢫوࢫإنࢫȖعددتࢫمحدداتࢫالموقفࢫالقراريࢫبالɴسبةࢫوࢫبناءاࢫعڴʄࢫخ؄فاتھࢫالسابقةࢫكماࢫأسلف

إليھࢫب؈نࢫالمحدداتࢫالداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫإضافةࢫإڲʄࢫظروفࢫالموقفࢫالقراريࢫبحدࢫذاتھࢫفأنھࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫ

ࢫوࢫ ࢫالقرارʈة ࢫللمشɢلة ࢫإدراكھ ࢫكيفية ࢫتحدد ࢫبدورɸا ࢫوࢫالۘܣ ࢫالموقف ࢫحول ࢫوࢫتصوراتھ ࢫعقائده ʄࢫإڲ سيعود

  . واجɺتھࢫلɺابالتاڲʏࢫكيفيةࢫم
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وࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالنظريࢫوࢫالمتعلقࢫبتحليلࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫلصناعࢫالقرارࢫفقدࢫȖعددتࢫالمناݠݮࢫالمق؅فحةࢫ

وࢫالمتاحةࢫأمامࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫخصوصاࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمنݤݮࢫלجراǿيࢫالذيࢫأوجدهࢫناثانࢫلي؅قࢫوࢫ

فنࢫوولكرࢫوࢫماركࢫشاف؈قࢫكماࢫسبقࢫوࢫطورهࢫɠلࢫمنࢫɸولسۘܣ،ࢫالكسندرࢫجورجࢫإضافةࢫإڲʄࢫدراساتࢫسȘي

أشرناࢫوࢫقدࢫأثبȘتࢫالعديدࢫمنࢫכبحاثࢫوࢫالدراساتࢫכɠاديميةࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫغرارࢫدراساتࢫالدكتورࢫمحمدࢫ

السيدࢫسليمࢫحولࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫلɢلࢫمنࢫجمالࢫعبدࢫالناصرࢫوࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈزࢫوࢫالمال؈قيࢫمحاض؈فࢫ

أنࢫيȘبعھࢫالباحثࢫכɠادي׿ܣࢫلتحليلࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫمحمدࢫأثبȘتࢫصدقࢫɸذاࢫالمنݤݮࢫكمقياسࢫيمكنࢫ

  .للقادةࢫالسياسي؈ن

ࢫللباحث؈نࢫ ࢫبالɴسبة ࢫالدراسة ࢫمن ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫכخ؈فࢫضرورʈا ʏࢫࢭ ࢫالتأكيد وࢫيبقى

ࢫالقرارࢫࢭʏࢫ ࢫصنع ࢫمجال ࢫأن ࢫحيث ࢫاݍݵارجية، ࢫوࢫالسياسة ࢫالدولية ࢫالعلاقات ʏࢫࢭ ࢫالمتخصص؈ن خصوصا

ࢫأك؆فࢫ ࢫمن ࢫاݍݵارجية ࢫمنࢫالسياسة ࢫالقرارࢫوࢫذلك ࢫلصاɲع ࢫوࢫالعقيدي ࢫالܨݵصاɲي ࢫبالطاȊع ࢫتأثرا المجالات

،ࢫوࢫإذاࢫ)المجالࢫالمݲݨوز (حيثࢫɠونࢫɸذاࢫالمجالࢫيɢادࢫيɢونࢫحكراࢫعڴʄࢫرئʋسࢫالدولةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫ

ماࢫسلطناࢫالضوءࢫعڴʄࢫدراساتࢫاݍݰالةࢫالعرȋيةࢫفإنࢫכمثلةࢫستɢونࢫمتعددةࢫخصوصاࢫࢭʏࢫظلࢫالسلطاتࢫ

ࢫيتطلبࢫالواسعةࢫالمتا ࢫלطارࢫכمرࢫالذي ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫالتحديد ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫالدولة ࢫوࢫرئʋس ࢫالتنفيذية حةࢫللɺيئة

مزʈداࢫمنࢫالبحثࢫوࢫالتعمقࢫࢭʏࢫموضوعࢫכɲساقࢫالعقيديةࢫلصناعࢫالقرارࢫࢭʏࢫכنظمةࢫالسياسيةࢫالعرȋيةࢫ
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