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  لاستاذا
  3جامعة الجزائر  –كلية العلوم السياسية و العلاقات الدولية 

  
    :الملخص

دول هدف من هذا المقال، بمقاربة بالمقارنة ، البحث في المكانة التي تحتلها السیاحة في سیاسات الال
  .لقد اختلف تصور دور السیاحة في هذه الدول حسب ما هو منتظر منها. المغاربیة

/ هذا التصور اختلف اختلافا جذریا بین الجزائر التي أرادت جعل السیاحة وسیلة عمل بل ردع إیدیولوجي 
  .   سیاسي لتثبیت مكانتها و زعامتها على المنطقة المغاربیة

دول راحت في العقلانیة و أخرى في . انجاز جد مختلفة المغاربیة بوسائل ةلقد تطورت السیاحة في المنطق
  . العملقة و في انجازات هیكلیة سیاحیة مختلفة بین هذه و تلك

- أردنا من خلال هذا المقال دراسة العلاقة بین السیاسة و السیاحة و درجة تسییس هذه الأخیرة لأغراض جیو
ة توافر وسائل الإقامة و المأوى في تنمیة السیاحة، و كذلك بین فتح الحدود الجغرافیة و كما أردنا مناقشة علاق. استراتیجیة

  .غلقها
لقد بقیت السیاحة في الدول المغاربیة، إلى زمن قریب، حبیسة الساسة و السیاسة، بشكل أكثر صلابة و تعنت 

ة أو ما أسمینهم في دراسات أخرى بالنخب قد نتفق مع هذا بالنظر إلى علاقة القاد. في الجزائر في السبعینات خصوصا
  (L’intellection). الحاكمة مع ما اعتمدته كنموذج في التنمیة السیاحیة من عملقة و نقص العقلانیة بل العقلنة) ة(

اهتمت بها سیاسیا  ،، النخب الحاكمة في الجزائر أساسا، لم تنشغل اقتصادیا بالسیاحة بلو خلص المقال أن 
 ،داة تعبیر سلمي عن نوایا قیادیة في المنطقة المغاربیة من خلال انجازات عملاقة تكلفتها تفوق حد المعقولو جعلت منها أ

 .   القصد منها ،البرهنة عن قوة المجموعة في المنطقة من خلال ما یمكنه الریع النفطي من تحقیق الأحلام
 
Résumé : 

Le tourisme est un secteur accessible aux pays du Maghreb pour peu qu'ils 
disposent des moyens d'hébergement et d'équipement élémentaires…».Nous sommes tentés 
d'être d'accord avec une telle idée posée en forme d'égalité. L'ouverture des frontières est aussi 
perçue sous son angle strictement générateur de ressources, y compris en recourant à user de 
la triade des trois «S» empruntée de l’anglais (Mer – Ciel - Soleil). Nous sommes tentés 
d’accepter une telle approche. 
 Les politiques de développement du tourisme adoptées par les pays du Maghreb, et par-
delà les clivages d'ordre doctrinal et idéologique  étaient guidées essentiellement par des 
impératifs d'ordre géostratégique.  
De la restructuration à l'autonomie : quel changement ? 
 Le secteur du tourisme compte, de nos jours, une soixantaine d'établissements hôteliers 
toutes gammes confondues. L'ensemble de ce patrimoine appelé EGT est né de la 
restructuration de 1982. Le vocable «touristique» s'avérera strictement théorique.  
 La généralisation de l'autonomie «par assimilation», constituera le coup fatal pour un 
secteur extrêmement vulnérable aux aléas sécuritaires, politiques et conjoncturels. 
La décennie qui suivra la mise en œuvre de ces réformes, c'est-à-dire 1990 et plus, fera payer 
à ce secteur le prix fort du risque certain de la disparition de l'Algérie en tant que destination 
touristique. 
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  مقدمة

ࢫالعرȌي،" ࢫالمغرب ࢫلبلدان ࢫضرورʈا ࢫو ࢫحيوʈا ࢫقطاعا ࢫالسياحة ࢫࢫȖعتف ࢫتوافر ࢫלقامةشرʈطة

ࢫכساسيةو  ࢫࢫ 1 ."المعدات ࢫقد ࢫالفكرة معنتفق ࢫࢫɸذه ࢫاقفحٔڈا ࢫشɢلالۘܣ ʏࢫتطرحࢫࢫ٬معادلة ࢭ ࢫبدورɸا الۘܣ

 ؟السياحةوࡧࡧمرافقࡧלقامةب؈نࡧتوافرࡧالȘساؤلࡧحولࡧالعلاقةࡧ

فإنناࢫقدࢫنضيقࢫمجالࢫتواجدࢫوࢫتنميةࢫالسياحةࢫوࢫࢫɸ٬ذهࢫالزاوʈةࢫإذاࢫأخذناࢫ٭ڈذهࢫالمعادلةࢫمن

ࢫب ࢫȊشدة ࢫو، ࢫبرȋطɺا ࢫלقامة توافرɸذا ࢫفإنناࢫࢫ.مرافق ࢫكذلك، ࢫالزاوʈة ࢫɸذه ࢫمن ࢫالسياحة ʄࢫإڲ ࢫتطرقنا إذا

ࢫ.المتاحةࢫوࢫالمعروضة جودةࢫاݍݵدمات،ࢫوأخ؈فاࢫالسياحةࢫالموفرة،ࢫوࢫنوعيةࢫɸذهࢫالوسائل سɴتجاɸلࢫنوعية

 :ࢭʏࢫمدىللنظرࢫࢫȊعضࢫכسئلةلناࢫࢫڌʏيو ࢫɸ٬ذاࢫטرتباط

 السياحة تطور  ارتباط ʏ؟المعادلة ٭ڈذه المغرب ࡩ 

 ثمارات اعتمادȘأنجزت، الۘܣ טس ʏا ٬و مضموٰڈا ࡩɸمحتوا ʄ؟صارم اقتصادي منطق عڴ 

 ر سياسةالعلاقةࡧʈالسياحة؟ بتطو 

 انɸميةࡧالرɸأ (l’enjeu) القطاع يمثلھ أن يمكن الذي ʏالسياڌ ʏذه ࡩɸ ؟البلدان  

  :  يڴʏ ما عڴʄ التواڲʏ عڴʄ فٕڈا نتعرض نقاط سبع ࢭʏ منݤݨا اعتمدنا כسئلة ɸذه عڴʄ للإجابة

  علاقةࢫالسياحةࢫباݍݰدودࢫاݍݨغرافيةࢫ -1

 السياحةࡧحبʋسةࡧالصراعاتࡧالسياسية -2

 السياحةࡧبالمنظورࡧטقتصادي -3

 Ȋعضࡧכرقامࡧفيماࡧتضمنتھࡧالمخططات -4

 ةالتارʈخي الملاحظات Ȋعض - اݍݨزائر ࡩʏ السياحة -5

 السياحةࡧوࡧטعتباراتࡧالمجتمعية -6

 ؟التغي؈ف يكمن أين   :טستقلالية إڲʄ الɺيɢلة إعادة من -7

 

  علاقةࡧالسياحةࡧباݍݰدودࡧاݍݨغرافيةࡧ )1

وࢫࢫ.اݍݰدودࢫاݍݨغرافيةࢫللدول ࢫ٬ݵفاء،ࢫلرȋطࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتطوʈرࢫالسياحةࢫوȊعضࢫاݍࢫلقدࢫذɸب

منࢫالبلدانࢫارتبطࢫȊعدمࢫارتباكɺاࢫوࢫفتحࢫنقولࢫأنࢫنجاحࢫالسياحةࢫࢭʏࢫالعديدࢫࢫɸ٬ذهࢫالنقطةࢫبالذاتحولࢫ

وࢫفتحࢫأوࢫغلقࢫمساواة،ࢫب؈نࢫالسياحةࢫࢫࢭʏࢫشɢل ثانية، نحنࢫبصددࢫحالة. حدودɸاࢫدونࢫتمي؈قࢫب؈نࢫعابرٱڈا

عڴʄࢫوجھࢫمنࢫبلدࢫإڲʄࢫبلدࢫࢫ٬بلدانࢫالمغربࢫالعرȌيمنࢫطرفࢫينظرࢫلɺذهࢫالمعادلة،ࢫȊشɢلࢫمختلفࢫࢫ.اݍݰدود

 .اݍݵصوص
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ʄࢫإڲ ࢫينظرࢫךخرون ࢫاݍݰدو  قد ࢫموارد، د،فتح ࢫمن ࢫتوفره ࢫمما ࢫضيق ࢫبالݏݨوء بمنظور إڲʄࢫ حۘܢ

ࢫبالࢫاستخدام ࢫسܣ ࢫما ࢫ ثالوثࢫ) الشمس  –ݨɴساݍࢫ –البحر(   Le triptyque des 3 S  ثالوث

 .يتعاملࢫمعھࢫمحفࢭʏࢫالسياحة

ɠانࢫالصراعࢫعڴʄࢫأشدهࢫ. منࢫخلالࢫنقاطࢫضعفɺا ࢭʏࢫدولࢫالمغربࢫالعرȌي، السياحة، لقدࢫنمت

مشيدينࢫ כجداد،تقاليدࢫو  إرث استخدامࢫواستغلالمنࢫخلالࢫࢫعودةࢫالسياحة عون يتوق أولئكࢫالذينب؈نࢫ

ࢫفضائلɺاب ࢫو ، ʏࢫࢭ ࢫيرون ࢫالذين ࢫأشɢالأولئك ࢫمن ࢫشɢل ࢫمجرد منࢫࢫعاملا  أو، טستعمارࢫاݍݨديد السياحة

  .المكȘسبة الملوثةࢫللثوراتالعواملࢫ

ࢫدائما ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالمنظور ࢫمن ࢫتحصلت ࢫأن ࢫوࢫمنذ ࢫاستقلالɺا، ʄࢫعڴ ࢫالمغرب ࢫدول  لسياحةفا،

ࢫࢫتجاوزٮڈا ࢫوࢫعمقت ࢫ ࢫ ࢫالفجوةالسياسة ࢫفقط ࢫلʋس ࢫࢫب؈ن، ࢫببعض ࢫاݍݰɢام ولكن،Ȋعضɺا ࢫ.أنفسɺم ب؈ن

ʏبعࢫࢫ)قد( تصورࢫدورࢫالسياحة اختلافࢫࢭɴثقافةࢫالسياسيةࢫللنخبࢫالسياسيةࢫذاٮڈاالࢫمني.  

  السياحةࡧحبʋسةࡧالصراعاتࡧالسياسية )2

حالࢫكماࢫɠانࢫࢫ( ميةࢫטقتصاديةالتن ࢭʏ العمودࢫالفقري القناعةࢫࢭʏࢫرفضࢫالسياحةࢫذلكࢫࢫب؈ن

،ࢫمنࢫجɺةࢫأخري،ࢫ)توɲس و المغربحالةࢫ( واقتصاديةسبابࢫماليةࢫلأ السياحةࢫࢫواختيار منࢫجɺة،ࢫࢫ)اݍݨزائر

ࢫفجأة ࢫالسياحة ࢫب؈ن أصبحت ࢫسياسية ࢫصراعات ࢫاݍݰاكمة رɸينة ࢫࢫخيارات. النخب ࢫمنࢫ تɴبعلا فقط

ࢫتنموʈة ࢫࢫبل، مدروسة اسفاتيجيات ࢫأطماع ࢫاݍݰاكمةمن ࢫقبلࢫل 2 النخب ࢫمن ʏࢫخارڊ ࢫدعم ʄࢫعڴ ݏݰصول

 .الدولࢫالمصنعةࢫآنذاك

 "ابتعدࢫعنࢫماࢫأسمينھࢫبࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولࢫمنࢫخلالࢫمنݤݮࢫلقدࢫتمࢫȖسي؈فࢫالتنميةࢫالسياحية

ࢫ ٬بلࢫ«L’intellection»٬"التعقل ࢫنفسھ عن ࢫاݍݰاكمةࢫ٬المنطق ࢫالنخب ࢫتجاɸلت לمɢاناتࢫ بحيث

شارʉعࢫالتنموʈةࢫالمࢫࢭʏࢫȖسي؈ف  جديدة سياسيةࢫ-ي؈فࢫجيونحنࢫأمامࢫمعا .معࢫأٰڈاࢫɠانتࢫࢭʏࢫمتناولɺاࢫالسياحية

،ࢫبحيث،ࢫأنࢫࢫɠلࢫدولةࢫمنࢫɸذهࢫالدولࢫȖستمدࢫقوٮڈاࢫوࢫنفوذɸاࢫمنࢫࢫ"سلوكياتࢫالسياسيةلل"فٕڈاࢫࢫالغلبة

 .حɢامɺاࢫ"ɠارʈزم"

النخبࢫ اختبأتࢫنواياࢫɸيمنةࢫ٬منࢫورا٬ڈاࢫ٬اݍݱݨةࢫالۘܣࢫ٬)ࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالات(لقدࢫمثلتࢫالسياحةࢫ

بمعۚܢࢫࢫ.الظرفيةحسبࢫالمقارȋةࢫ النخبࢫللسياحة،ɸذهࢫࢫنظرةلقدࢫاختلفتࢫࢫ٬بالفعل. ى اݍݰاكمةࢫعڴʄࢫכخر 

ࢫآخرࢫ٬آخر ʄࢫإڲ ࢫبلد ࢫمن ࢫوࢫمختلفة ࢫمتفاوتة ࢫبدرجات ࢫللسياحة ࢫטقتصادي ࢫبالدور ࢫטɸتمام ࢫتكيف ࢫ׃لقد
وࢫࢫوࢫبصرامةࢫالرʉعࢫالنفطييتأȖيࢫمنࢫࢫبدرجةࢫاقلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلماࢫلاࢫتوفرهࢫمنࢫإيراداتࢫماليةࢫمقارنةࢫمعࢫما

  )توɲسو  المغرب حالة( عائداتࢫبالعملةࢫالصعبةࢫالࢫقدرةࢫعڴʄࢫتوليدال٭ڈاࢫلماࢫلɺاࢫȊشدةࢫࢭʏࢫטرتباطࢫ

/  شفاكية،ࡧأوࡧט الدكتاتورʈة/ الديمقراطيةࡧ :כيديولوجيةࢫالمذɸبيةࢫو טɲشقاقات منࢫوراء

ࡧليفاليةال ࡧ، ࡧࡧثنائيةالأو ࡧࡧب؈نࡧ)כبدية(اݍݨدلية ࢫستخلفال/ التنمية ࢫوضعت ࢫلقد ࢫ، التنميةࢫياسات
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 " الضرورʈات "نصبࢫأعئڈاࢫماࢫأسمينھࢫبࢫ، )اݍݨزائرࢭʏࢫلاࢫسيماࢫ(المغربࢫ الۘܣࢫاعتمدٮڈاࢫبلدان السياحية

ࢫبمعۚܢإسفاتيجية-اݍݨيو ࢫࢫ٬، ࢫوجودɸا ࢫفرض ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫضرورة ʏࢫࢭ ࢫراحت ࢫعملاقة متاɸاتࢫ"بانجازات

  . باتࢫȖسي؈فɸاࢫإشɢالاࢫعوʈصاࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذاࢫ٬"جنونية

بلدࢫاݍݨارࢫالࢫلتخوʈفوࢫالرغبةࢫࢭʏࢫاستعراضࢫالقوةࢫࢫإلاࢫاݍݨرأةࢫʇ٬عكسࢫإطلاقالاࢫࢫ،إنࢫɸذاࢫالنݤݮ

أداةࢫȖسوʈقࢫ تحوʈلھࢫإڲʄࢫ٬القطاعࢫالسياڌʏࢫإڲʄࢫدرجةࢫتحولھࢫبلȖسي؈فࢫࢫࢭʏ السياسة دخلتلقدࢫتࢫ.لردعھࢫ٬بل

 .2000،ࢫࢭʏࢫيدࢫالنخبࢫاݍݰاكمةࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ)(Un outil marketing دعائيةࢫ

ࢫكب؈فة، سياحية إمɢاناتبࢫتمتعتࢫɸذهࢫالدول ࢫوࢫإنࢫدولࢫالمغارȋيةࢫوࢫحۘܢإنࢫدورࢫالسياحةࢫࢭʏࢫال

ࢫ ࢫࢭʏ اسفاتيجياٮڈافان ࢫࢫالتنموʈة ࢫالمجال ،ʏࢫالسياڌ ࢫفقط ٬تبايɴتو اختلفت ࢫحيث ٬لʋس  التوقعات من

نحنࢫبصددࢫأنظمةࢫسياسيةࢫ. لنخبࢫاݍݰاكمةࢫنفسɺاالسياسيةࢫل المصاݍݳ ولكن،ࢫمنࢫحيث،ࢫטقتصادية

ࢫالسلطة ࢫمع ࢫبمتداخلت ࢫرɠائزࢫوࢫ، ʄࢫعڴ ࢫȖسȘند ࢫسياسية ࢫأنظمة ࢫلʋست ࢫأٰڈا، ࢫبل أسسعۚܢ ࢫ٬إيديولوجية

ࢫنفسھ، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالسلطة ،ʏࢫۂ ࢫالۘܣ، ࢫحاكمة ࢫلتفرضࢫنخب ࢫالسياسية ࢫصلاحيْڈا ࢫتتعدى ࢫما ࢫعادة، الۘܣ،

  .منطقɺاࢫࢫࢭʏࢫوࢫعڴʄࢫטقتصاد

ࢫالسياحة ࡧصراع": بمثابةࢫ٬بمرورࢫالوقتࢫ٬أصبحت ࡧࡧحلبة ࡧواݍݨماعاتب؈ن تلكࢫ. 3 " כفراد

،ࢫالتعارفࢫوࢫטكȘشافࢭʏࢫࢫالمتمثلةالكلاسيكيةࢫࢫنࢫمɺمْڈاࢫالتقليديةأȊعدٮڈاࢫعاسفاتيجيةࢫ-جيوصراعاتࢫ

لتتعقدࢫأك؆فࢫ ٬،ࢫعاديةࢫأحيانالقدࢫساɸمتࢫالسياحةࢫࢭʏࢫوت؈فةࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالدولࢫاݍݨارةࢫ٬بالفعلࢫ.التبادل

  .عڴʄࢫכخرى حقيقيةࢫلɢلࢫدولةࢫ تخفيࢫمخططاتࢫɸيمنةࢭʏࢫسلسلةࢫمنࢫصراعاتࢫࢫ٬أحياناࢫأخرى 

ࢫالسياق ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫالثلاثࢫ٬نضيف ࢫالدول ࢫ ٬أن ࢫآمالɺا ࢫɠل ࢫȖعلق ࢫلم ࢫ ʄࢫالسياحةعڴɠوسيلةࢫ

آنذاكࢫمنࢫࢫللقوىࢫالعظܢ  "العاطفيةالميولࢫ"لكسبࢫࢫ"تكتيك" ɠانࢫטɸتمامࢫبالسياحةࢫمجرد ٬بلࢫللتنمية

ࢫ ࢫاقتصادية اعتمادɸاخلال ࢫتنموʈة ࢫخطط ʄࢫوࢫالقو عڴ ࢫالكفى ࢫالدول ࢫخطط ࢫتطابق ࢫما ࢫعادة ࢫباسمࢫ، ʈة

أك؆فࢫلاࢫسيماࢫتوسعࢫࢫمساحات،ࢫوࢫراحتࢫتبحثࢫعنࢫ"ٮڈوست"بدورɸاࢫࢫ٬المتبادلةࢫالۘܣعنࢫالمصاݍݳࢫ "الدفاع"

 ..فوائدࢫوࢫأطماعࢫعدةࢭʏࢫمنطقةࢫالمغربࢫالمنطقةࢫالواعدةࢫل

ࢫ ࢫمثل ࢫالدولت؈ن ࢫفان ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫلعبت،و  المغرببالإضافة ࢫࢫاتوɲس، ʏࢫࢭ ࢫسيما منتصفࢫلا

ࢫتكتيكيا ࢫمܨݰونا ࢫدورا ࢫعڴʄل الستʋنات، ࢫࢫݏݰصول ࢫالغرȋيةدعم ࢫالدول ࢫفقط ࢫلʋس وࢫࢫلتطوʈرࢫالسياحة،

،ࢫݍݨعلࢫالماڲʏ الفنيةࢫوالدعم وࢫטستفادةࢫمنࢫالمساعدة טقتصاديةࢫالشاملة خططࢫالتنمية لتطوʈر لكن،

טصطلاحࢫالذيࢫ،ࢫذلكࢫللدخولࢫࢭʏࢫحلبةࢫالرأسمالية"  ךمن"وࢫ" الضامن" "وكيلال"فيماࢫȊعد،ࢫࢫالسياحة،

  .كɠانࢫمشاعاࢫآنذا

  السياحةࡧبالمنظورࡧטقتصاديࡧ )3
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) وࢫلاࢫتزالࢫدائما( تمتلكɠانتࢫࢫالدولࢫالثلاث عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأن،ࢫوࢫعڴʄࢫالصعيدࢫטقتصادي

כوڲʄࢫمنࢫاستقلالɺاࢫعڴʄࢫنفسࢫ سياحيةࢫɸامةࢫ،ࢫإلاࢫأٰڈا،ࢫلمࢫتكنࢫتحصلࢫࢭʏࢫالسنواتوࢫࢫإمɢاناتࢫطبيعية

ࢫ ࢫوࢫنفس ࢫלيرادات ࢫونفس ࢫالدخل، ࢫاللازمة ʈةالمɺاراتࢫالȎشر مستوʈات ࢫالقطاع والتقنية ماࢫࢫ٬لتطوʈرࢫɸذا

ࢫ ٬بالمقابلࢫ٬أدى ʄࢫالتنمية تنفيذإڲ ࢫدولة خطط ࢫمن ࢫمختلف، ࢫࢫȊشɢل ࢫأخرى، ʄࢫإڲ ࢫوت؈فة توافرࢫالمواردࢫوفق

ࢫ ࢫآنذاكالطبيعية ࢫالتفاوت... المحروقات  :الرائجة ࢫالموارد ɸ٬ذا ࢫحيث ࢫكب؈ف ٬من ࢫحد ʄࢫإڲ بطرʈقةࢫوࢫࢫ٬ٲثر،

 . ..وتوɲس غربالم ࢭʏتنميةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫ ٬سلبية

ɠانࢫتصورɸاࢫللسياحةࢫ. للسياحةࢫلأسبابࢫإسفاتيجية الدورࢫטقتصادي لقدࢫتجاɸلتࢫاݍݨزائر

   ."ثورٮڈاࡧالفتية ''ɢاسبلمخطراࢫكب؈فاࢫ"ɠانتࢫȖعتفɸاࢫ٬أٰڈاࢫࢫ٬بدليلࢫسياسيا،

ࢫاختيارࢫ لقد ࢫباݍݨزائرࢫأن ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫمعظم منࢫࢫ(Le gigantisme )"  العملقة"اتفقت

ࢫخلا ࢫسياحيةل ࢫتحتية ࢫعصرʈْڈاࢫ٬وࢫلوࢫأٰڈاࢫ٬الۘܣ ٬ܷݵمةࢫبۚܣ ࢫجانب ࢫمن ࢫآنذاك ࢫلأواٰڈا ࢫسابقة  ɠانت

(Modernité) ࢫالغالب،ࢫذاتࢫعلاقةࢫبالࢫوࢫمواقعࢫو،ࢫأماكنʏا،ࢫالۘܣࢫࢭɸخࢫانجازʈستعراضࢫاإلاࢫانھ،ࢫࢫ٬تار

   .عڴʄࢫالفعاليةࢫטقتصاديةطغتࢫالسمعةࢫ... قوةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫלقليܣلل

ࢫ ࢫɸذه ࢫبدأت ࢫلقد ࢫعدة ࢫمشاɠل ࢫمن ࢫȖشɢو ࢫالوسائلטنجازات ࢫلنقص عڴʄࢫࢫاللازمة نظرا

ࢫوالمادي المستوى؈ن ࢫطرفࢫࢫ.الȎشري ࢫمن ʏࢫماڲ ࢫدعم ࢫبأي ࢫȖستفد ࢫلم ࢫو، ࢫȖعرف ࢫلن ࢫטنجازات، ࢫɸذه ࢫأن كما

  .1978الدولةࢫمنذࢫسنةࢫࢫ

انصȎتࢫࢭʏࢫأمورࢫأخرىࢫفرضɺاࢫالتغي؈فࢫ،ࢫ)النخبࢫاݍݰاكمة(  اɸتماماتبمرورࢫالوقت،ࢫاتܸݳࢫأنࢫ

   .ارࢫالمفمجࢭʏࢫالمس

جودةࢫأو،ࢫمنࢫحيثࢫࢫحالةࢫالبۚܣࢫالتحتية منࢫحيثࢫإما ٬لقدࢫبرزتࢫأوجھࢫالقصورࢫɸناࢫوɸناك

ࢫنفسɺا اݍݵدمات ࢫبنوعية ࢫوࢫحۘܢ ࢫالȎشرʈة، ࢫوࢫنقائصࢫ.الموارد ࢫعيوب ࢫمنࢫࢫɠ٬لɺا ࢫالعديد ࢫبامقاج تأتت

 .الدراسةالۘܣ،ࢫسنحاولࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫࢫوالسياسيةࢫوࢫالقانونية العواملࢫالتنظيمية

ࢫالمساɸمة ࢫحول ࢫטقتصادي؈ن ࢫȊعض ࢫآراء ࢫمع ࢫاتفقنا ࢫما ࢫمنࢫࢫإذا ࢫللسياحة ࢫوࢫالɺزʈلة الضعيفة

 : ،ࢫفɺلࢫɸذاࢫʇعودࢫإڲʄالصفر،ࢫفيھࢫأساسࢫمنࢫالܶݰةأٰڈاࢫتقفبࢫمنࢫ

 ؟ اعتماده تم الذي  التنموي  النموذج 

 ؟ࡧعملقةࡧالبۚܢࡧالتحتية 

 ة الموارد كفاية عدمʈشرȎيا؟عالم ٭ڈا المعمول  معاي؈فلل ال 

 ل و طبيعةɢالمفروض التنظيمي النموذج ش ʄات عڴɠ؟ السياحة عن المسؤولة الشر 

 الآ نظرا للسياحة نفسھ المجتمع رفضɸالسلبية ثار ʄ؟ المجتمع عڴ 

 ق وسائل ضعفʈسوȘزل الۘܣ الʈة صورة تعزɺة السياحية الوجʈ؟ اݍݨزائر 
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  : المخططات تضمنتھ فيما כرقام Ȋعض )4

ࢫم Ȗش؈ف ࢫالصادرة ࢫالرȋاعية خططاتالمࢫتقارʈر  نالبيانات ࢫسيما ࢫلا ࢫالثاɲي، ࢫتمࢫ ٬المخطط انھ

ࢫل43 خصيصت ࢫטسȘثمارات ࢫمن ࢫ. لتصɴيع٪ ࢫذلك، ࢫبمقابل ࢫالففة ࢭʏ السياحة Ȗستفدلم ࢫنفس  ب إلا،

1.4ʏࢫ٬٪،ࢫوۂʏࢫباݍݰصةࢫࢫ٬بالتاڲʄ2.5٪ כصغرࢫمقارنةࢫمنࢫالمخططاتࢫכوڲ. 

  :לنجازات منࡧحيث )4.1

ࢫتحتويࢫعڴʄࢫعديدࢫالمجاورة والدول  اݍݨزائر ب؈ن לنجازات فةيتܸݳࢫمنࢫخلالࢫالبياناتࢫأنࢫوت؈ࢫ

  :ࢭʏࢫالتاڲʏالۘܣࢫتراكمتࢫوت؈فتھࢫكماࢫنبʋنھࢫࢫتأخر مصدراࢫلل ٬تارʈڏʏوࢫمنࢫمنظورࢫࢫ٬الۘܣࢫɲعتفɸا منࢫالثغرات

 ،افية غ؈ف فندقية طاقة لدٱڈا اݍݨزائرɠ س من أقل و جداɲوالمغرب؛ تو 

 ،سɲانت توɠ را   000 80تتوقعʈسر ʏانت  اݍݨزائر، أما ،1976 ࡩɢرا  000 42  تتوقع فʈسر ʏࡩ 

 ؛1977

 ر 30000 انجاز اݍݨزائري  المخطط توقعʈا يتم لم ٬أنھ إلا ٬ 1973 سنة لغاية سرɸݍݰد انجاز 

 .الساعة

متمركزةࢫأك؆فɸاࢫ سرʈرا، 381 10،ࢫماࢫʇعادل1973عامࢫ ࢭʏ طاقةࢫטسȘيعابࢫالمتاحةبلغتࢫكماࢫ

ʏر،ࢫتلٕڈاࢫ 4371: ب العاصمة ࢭʈرانو سرɸ ر 1304׃بʈسر.   

ࢫلا ࢫفٕڈا، ࢫטسȘيعاب ࢫطاقات ࢫفإن ࢫالفخمة، ࢫالفنادق ࢫعن ࢭʏࢫ تتمركز ٬سرʈر 552 تتجاوز  أما

  .الفنادقࢫالمتواجدةࢫلاࢫسيماࢫعڴʄࢫمستوىࢫمناطقࢫاݍݨنوبࢫفإٰڈاࢫاعتفتࢫثانوʈةأماࢫباࢮʏࢫࢫ.العاصمة

  : بࡧࡧࡧأساسا سبابࡧالرئʋسيةࡧلفاكمࡧالتأخرࡧتتعلقכ 

 موادࡧالبناء؛ࡧ نقص 

 لݏݨوء اجةاݍݰ ʄالفي  للنقل الوطنية الشركة خدمات إڲSNTR، والۘܣ ʏبحكم ذاتھ الوقت ࡩ 

 ؛الطرʈقة بنفس الطلبات جميع مع التعامل بوسعɺا يكن لم טحتɢارʈة وضعيْڈا

 التأخ؈ف ʏسليم ࡩȖ ا تم الۘܣ المعداتɸشراؤ ʏب ( خصوصا اݍݵارج ࡩȎسȊ   טست؈فاد رخص 

 ؛)اعلٕڈ اݍݰصول  الصعب من بات الۘܣ

 ات ندرةɠاتو  المختصة الشرɠتمة الشرɺالم ʏبناء ࡩ ʏاݍݨنوب؛ ࡩ 

 اليفɢالبناء ت ʄمثيلاٮڈا من أعڴ ʏأخرى؛ بلدان ࡩ 

 ب  ملائمة أك؆ف للانجاز المادية الظروفȎسȊ ات ب؈ن منافسة وجود عدمɠالشر. 

    

  :التارʈخية الملاحظات Ȋعض - اݍݨزائر ࡩʏ السياحة )5
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،ࢫɸياɠلࢫفندقيةࢫɸامةࢫقديمةࢫوࢫمتباينةࢫيتمركزࢫٲغلّڈاࢫࢭʏࢫɺالقدࢫورثتࢫاݍݨزائرࢫغداةࢫاستقلالࢫ

ࢫالمؤɸلة ࢫالعاملة ࢫتفتقرࢫلليد ࢫسياسةࢫ. مدن ࢫغياب ࢫبحكم ࢫالسياحة ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫالصعب ࢫمن ࢫɠان لقد

ࢫ٬ألاࢫوࢫɸوࢫ٬،ࢫأولࢫمؤسسةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالغرض1962ࢭʏࢫسنةࢫࢫ٬لتاط؈فࢫالقطاع،ࢫأɲشȁت. واܷݰةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  . 1964 ࢭʏ السياحة وزارةإلاࢫࢫأنھࢫتمࢫتجميدࢫمɺامھࢫإڲʄࢫغايةࢫإɲشاءࢫࢫࢫ٬احةللسي اݍݨزائري الوطۚܣࢫالديوانࢫ

ࢫوܷݰاɸا ࢫعشية ࢫب؈ن ࢫتحل ࢫالمشاɠل ࢫɠانت ࢫࢫلقد ࢫالسياحة صدور  حۘܢدواليك ࢫعامࢫ ميثاق ʏࢭ

قدࢫلاࢫيؤديࢫ ٬نحوࢫالسياحة توظيفࢫɠلࢫاݍݨɺود ʇعتقدونࢫأنࢫ٬ࢭʏࢫذلكࢫاݍݰ؈نࢫ٬لقدࢫɠانࢫالمسؤولون . 1966

ࢫبل ࢫحسنة ࢫنȘيجة ʄࢫخط؈فايࢫقدࢫ٬إڲ ࢫأمرا ࢫالسياحةࢫ.ɢون ࢫأن ࢫعرضةࢫ٬كما ࢫنظرɸم، ࢫوجɺة  للتقلباتࢫمن

ࢫو  ࢫبالأزمةالظروف ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمسȘندين ࢫɠوȋا السياسية ʏࢫࢭ ࢫ السياسية ࢫعام ʏࢫأࢫ1962ࢭ ࢫالۘܣࢫࢫ٬وآنذاك تلك

ࢫ ࢫشɺدٮڈا ࢫقفص ࢫعام ʏࢫ1974ࢭ ࢫأمثلة ࢫلࢫ.أك؆ف السيا؟ۜܣ اݍݵطاب أݦݨت، ࢫاݍݱݪݮ ࢫݯݪݮࢫ٬السياسيةɺذه

  .טقتصاديةࢫالدورʈةلوقاǿعࢫبا للسياحة الضعفࢫالشديدرȋطࢫل اݍݰɢومات ترسانةأخرىࢫغذتࢫ

وࢫ 4  1973 أزمة،ࢫȊسȎبࢫبلدانࢫالبحرࢫכبيضࢫالمتوسط ࢭʏ عددࢫالسياح انخفاض وȋالفعل،ࢫإن

ࢫ ࢫالسياحة، ࢫمن ࢫالمتأتية ࢫالمالية ࢫלيرادات ࢫانخفاض ࢫاقتصادياتكذا ʄࢫعڴ ࢫترتب ࢫɸذه وࢫما البلدانࢫ Ȋعض

   .الصناعةأساسɺاࢫࢫالتنميةࢫטقتصادية عࢫأسسࢫإسفاتيجيةالمسؤولونࢫآنذاكࢫلوض اختيار عزز 

  السياحةࡧوࡧטعتباراتࡧالمجتمعيةࡧ )6

ࢫتفسر ࢫأخرى ࢫأطروحات ࢫذɸبت ࢫعن لقد ʏࢫࢫالسياحة ختياراࢫالتخڴ ࢫتنموي  لاعتباراتكعامل

ࢫ ࢫ٬اجتماعيةࢫبمعۚܢࢫأوܷݳوࢫ)   Considérations sociétales et sociologiques( مجتمعية

ࢫمن ࢫرفض ࢫاݍݨزائري ࢫاليوميࢫأن ࢫمصدرࢫقوتھ ࢫالسياحة ࢫاستقلالھࢫ٬جعل ʄࢫعڴ ࢫماࢫ،غيور  ʇستقبل غالبا

  5 .الفقراء خدمɺايࢫ"عدنجناتࢫ"الغۚܣࢫ بلدهمنࢫࢫجعلأنࢫيࢫࢫ)بالتاڲʏ( رافضاࢫ " السياحࢫبنوعࢫمنࢫاللامبالاة

  ..اݍݰقيقةࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذا نصʋباࢫمن يحمل ستɴتاجا

  ؟ ɸنالكࡧأسبابࡧخفيةࡧ٬وثقافيةࡧفقطࡧأم اجتماعية ɸلࡧʇعودࡧذلكࡧفقطࡧلأسباب

  .قدࢫلاࢫيȘسعࢫالمجالࢫللإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤل 

  التغي؈ف؟ يكمن أين   :טستقلالية إڲʄ الɺيɢلة إعادة من )7

ࢫالسياحة ࢫقطاع ࢫࢫيحتوي ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاضر، ࢫالوقت ʏࢫستون ࢭ ʏࢫفندقية)  60( حواڲ منࢫ مؤسسة

ࢫقبل الفاث ʇس؈فࢫɸذاࢫ.الفروع جميع ࢫالشرɠات من ࢫمن ࢫࢭʏ العديد ࢫوالفنادق المنتجعات المتخصصة

ʏࢫࢭ ࢫاݍݰضرʈةࢫالمتواجدة ࢫاݍݵصوص، المناطق ࢫوجھ ʄࢫسࢫعڴ ࢫمن تواجھالۘܣ ࢫأشɢال دواليكࢫࢫالتنظيم، عدة

ࢫعامࢫ القطاعࢫالعام إعادةࢫɸيɢلةحۘܢࢫوضعࢫح؈قࢫالتطبيقࢫلفنامجࢫ ʏذهࢫالعملية. 1982ࢭɸࢫࢫࢫلقدࢫأدتࢫʄإڲ

ࢫمن خلق ࢫالȘسي؈ف العديد ࢫالࢫ(EGT) السياڌʏ شرɠات ࢫأȘشرʉعاتالࢫتھكرس شعارࢫالذي، ࢫتلكࢫ، غرقتھ
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ʏࢫࢭ ࢫࢫنݤݮ المؤسسات ࢫأصبح ࢫأن ࢫدرجة ʄحࢫࢫبدليلࢫنظري،شعارࢫࢫمجرد "السياحية" مصطݏݳآخرࢫإڲȋࢫالر أن

  .نفسھࢫ"السياڌʏ"داءࢫالسرʉع،ࢫسادࢫعڴʄࢫכ 

. לɲسان لتɢوʈن المواردࢫالمالية تضاؤل  تضاءلت،ࢫȊسȎب جودةࢫاݍݵدمة .لاࢫسياحةࢫوࢫلاࢫفندقة

ࢫ ࢫتم ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫȊعد " دعاءɸااست"نفس ࢫمٔڈا. للاستقلالية فيما ࢫالبعض ࢫبحكم ࢫو  موقعɺا،

"ʏامة،ࢫأماࢫכخرى  دت،ࢫأ"טسفاتيڋɸيࢫخدماتࢫجدࢫɲعاȖعضࢫالصعابࢫبلتواجھࢫوࢫ،ࢫȊوࢫمنࢫخطرࢫࢫ٬ɢشȖ

ࢫالذي ࢫمنطقاࢫ٬الزوال ࢫبدوره ࢫࢫأولد ࢫوࢫɸوࢫمنطق ࢫجديدا ࢫبدوره، ࢫالذي ࢫمنࢫ) كذلك(البقاء، ࢫالمزʈد ʇستلزم

  : وࢫعليھࢫ.ۘܣ،ࢫلنࢫيتمࢫتحقيقɺا،ࢫإلاࢫعڴʄࢫحسابࢫجودةࢫاݍݵدمةالنتائجࢫטيجابيةࢫࢫوال

   ؟مٔڈا المرجوة النتائج לصلاحات ɸذه حققت  ɸل -

 ؟السياحية الشرɠات يوميات تحس؈ن ࡩʏ نݬݰت ɸل -

ɸذهࢫالنماذجࢫࢫأنࢫنفɺم،ࢫأن،ࢫمنࢫالسɺلࢫالمناݠݮࢫالتنظيمية ࢭʏࢫتأث؈فࢫ٬عندࢫالملاحظةࢫوࢫعنࢫكثب

شرɠاتࢫأصبحت،ࢫ نحنࢫأمامࢫ.ɸذهࢫالشرɠات تحسنࢫࢭʏࢫحياةلمࢫتدخلࢫأدɲيࢫوࢫࢫنفذت المختلفة،التنظيميةࢫ

ࢫأنھࢫيندرجࢫࢭʏࢫمنطقمنࢫ الذي،ࢫࢫࢫࢫࢫوࢫعڴʄࢫالرغمࢫࢭʏࢫخضمࢫموجةࢫمنࢫالتغي؈ف،ࢫمؤسسات،ࢫȖغي؈فࢫقانوɲي،ࢫ

 !.!!ملكࢫللدولة،ࢫبيدࢫأنࢫرأسمالɺاࢫمستقلة شرɠات ٬بصددࢫ٬نحنࢫ.כɲسب،ࢫإلاࢫانھࢫلمࢫيقدمࢫاݍݰلࢫݰداثةاݍ

ࢫ ࢫمفɺوم ࢫغامضيبقى ࢫأن. טستقلالية ࢫ ٬كما ࢫالتماس ࢫخط ࢫوجود ࢫماعدم وࢫ ɸوࢫخاص ب؈ن

مثلɺاࢫ ࢭʏࢫإطارࢫقوان؈نࢫالمؤسسةࢫالليفالية Ȗعمل شرɠاتࢫ٬إٰڈاࢫبالفعلࢫ.عقدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقطاع؈نعمومي،ࢫ

 .مثلࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫبيدࢫأٰڈاࢫتاȊعةࢫللدولةࢫماࢫيتجڴʄࢫمنࢫخلالࢫعملياتࢫالمراقبةࢫالسنوʈة

ࢫال ࢫيبقى ࢫسبق، ࢫسيمامما ࢫلا ࢫتضررا ࢫכك؆ف ،ʏࢫالسياڌ ࢫʇسܢࢫࢫمنࢫ٬قطاع ࢫما ࢫتداب؈ف خلال

ࢫ.    بالاستقلالية ࢫسياحة ࢫمؤسسات ʏࢫلۂ ࢫوجɺا ࢫنفسɺا ࢫوجدت ࢫمع ࢫالمؤسساتࢫالسوق وجھ ࢫمثل ࢫمثلɺا ،

  ....ࢭʏࢫمحيطࢫلاࢫعلاقةࢫلھࢫبالسياحةࢫناɸيكࢫعنࢫالظروفࢫכمنية....לنتاجية

ࢫالنظرࢫالتنظيمية ࢫوجɺة ࢫوࢫمن ࢫالنظرࢫعن، ࢫࢭʏالȘس Ȋغض ࢫتنظيم مخطط اعتماد ارع  إعادة

ࢫɸيɢلة ࢫالسياحة المؤسسات وإعادة ࢫلقطاع ࢫالمتبعࢫ٬التاȊعة ࢫالمنݤݮ ࢫوࢫࢫ٬فان ࢫمعاي؈فࢫجغرافية ʄࢫعڴ اعتمد

وࢫحۘܢࢫعشائرʈةࢫ،ࢫنموذجࢫإنࢫاستجابࢫلمنطقࢫماࢫࢭʏࢫوقتࢫما،ࢫإلاࢫانھࢫلاࢫʇستجيبࢫلأيࢫࢫسياسيةࢫمحضة

  . منطقࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضر

كماࢫأنࢫالɺدفࢫالمرجوࢫ. منࢫخلالࢫɸذاࢫالتنظيم،ࢫلمࢫتتحققࢫإطلاقاࢫ٬كماࢫأنࢫالفعاليةࢫالمنتظرة

بقيتࢫȊعيدةࢫعنࢫࢫ٬منࢫɠلࢫتلكࢫالتغي؈فات،ࢫوࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫالفعاليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمȘسعࢫمنࢫاللامركزʈة

ࢫمنظور  تحوʈلࢫوࢫ المغزىࢫالنظريࢫࢫࢫࢫࢫوࢫاݍݰقيقيࢫلɺذاࢫالتنظيم،ࢫبحيثࢫأنࢫاللامركزʈةࢫلمࢫتتمࢫمنࢫخلال

  . منࢫالسلطةࢫالمركزʈةࢫإڲʄࢫاݍݨɺوʈةࢫ٬ارࢫمنࢫالقمةࢫإڲʄࢫالقاعدةࢫبلنقلࢫسلطةࢫاتخاذࢫالقر 
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ࢫ ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫفإبالإضافة ࢫالɺيɢلةن ࢫوࢫ٬العضوʈة إعادة ࢫטستقلالية، ࢫȊعد ࢫفيما ࢫمنࢫ لم، تخفف

 اȖساع بالنظرࢫإڲʄ وزنࢫɸذهࢫالعلاقةࢫأك؆فتراٯڈا،ࢫولكن،ࢫأثقلتࢫمنࢫو  الشركةࢫכم ب؈ن العلاقةࢫالمتبادلة ثقل

   .تفȊعࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫالوصيةࢫفيةࢫالۘܣاݍݨغرا المنطقة

المبادرةࢫࢭʏࢫࢭʏࢫالعملࢫو  المزʈدࢫمنࢫاݍݰرʈة إعطاءإذاࢫماࢫɠانࢫلمفɺومࢫטستقلاليةࢫم؈قةࢫخاصةࢫوࢫۂʏࢫ

ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫالتجاري ࢫالɴشاط ࢫࢫ٬ممارسة ࢫܥݨينة"أنجبت ࢫإطارɸاࢫ"مؤسسات ʏࢫالسياڌ ࢫɲشاطɺا ࢫيتعد ࢫلم ،

ʏࢫاختفاءࢫ. اݍݨغراࢭʄذاࢫالتنظيم،ࢫأدىࢫإڲɸةࢫوࢫمنࢫكماࢫأنࢫɺاࢫمنࢫجɺالعلاقاتࢫכفقيةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫنفس

ۂʏࢫכخرىࢫحبʋسةࢫإجراءاتࢫب؈فوقراطية،ࢫلاࢫسيما،ࢫلماࢫيتعلقࢫכمرࢫ جعلتࢫمنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ٬جɺةࢫثانية

  .بالتنقلࢫمنࢫمؤسسةࢫإڲʄࢫأخرى 

ࢫعنࢫ ࢫتمخض ࢫما ࢫتداعيات ࢫمن ࢫعانت ࢫأٰڈا ࢫלشارة، ʏبڧɴࢫي ࢫالȎشرʈة، ࢫȖسي؈فࢫالموارد ࢫزاوʈة من

ࢫحسابࢫטستق ʄࢫعڴ ࢫاٰڈارت ࢫטختصاص، ࢫنفس ࢫذات ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫכفقية ࢫالعلاقات ࢫأن ࢫبحيث لالية

ࢫتصورɸاࢫ ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫلإعادة ࢫالمؤسسات ࢫاجفࢫɸذه ࢫبدوره، ࢫالذي ʏࢫالماڲ ࢫ ࢫالمنطق ࢫɸو ࢫو ࢫاݍݨديد المنطق

 .   المستقبڴʏࢫوࢫإعادةࢫبرمجةࢫمشارʉعɺاࢫبلࢫإيقافɺاࢫٰڈائياࢫعندࢫالبعض

ࢫࢫɸذا ࢫأملࢫ٬اݍݨديدالنمط ࢫاݍݨديدةالذي ࢫטعتبارات ࢫتھ ࢫمن، ࢫيفسرهࢫࢫ٬טسȘثمار جɺد قلل ما

 أجفتࢫالمؤسساتࢫالمسؤولةࢫعڴʄࢫ٬كماࢫأنࢫɸذهࢫالتداب؈فࢫ.لازمةوࢫࢫماليةࢫɠافية قدرات Ȋعدمࢫوجودالبعضࢫ

عنࢫطرحࢫالنقاشࢫثانيةࢫࢫكماࢫأنࢫɸذاࢫالمنطقࢫاݍݨديدࢫʇعيد. כولوʈاتلإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫࢫوالفنادق السياحة

ʏللشركة الدورࢫטجتماڤ ʏثمر ࢫ٬اݍݨزائرࢫوࢫالۘܣ ࢭȘسȖࢫفخࢫالتداب؈فࢫࢫعوضࢫأنࢫʏاࢫتفادياࢫللوقوعࢫࢭɺوࢫتفرࢫنتائج

وࢫمنࢫɸذاࢫالقبيلࢫࢫࢫ.السلمࢫטجتماڤɠ ʏلࢫمجɺودɸاࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄ" صȎت" فلاس،القانونيةࢫالمتعلقةࢫبالإ 

  ׃يȘبادرࢫبأذɸانناࢫسؤטࢫمفادهࢫ

 .إڲʄࡧأيࡧمدىࡧيمكنࡧاعتبارࡧɸذاࡧتناقض؟

عنࢫكثبࢫلتداعياتࢫɸذهࢫالمناݠݮࢫالتنظيميةࢫالۘܣࢫتمࢫاعتمادɸاࢫوࢫȊآۜܣءࢫمنࢫالفاجع،ࢫࢫعندࢫالملاحظة  

يبقىࢫأنࢫ. منࢫالسɺلࢫأنࢫنفɺمࢫأن،ࢫɠلࢫالمناݠݮࢫالتنظيميةࢫالمعتمدةࢫلمࢫتأتࢫبɴتائجࢫملموسةࢫللمؤسسات

 .   قطاعࢫالسياحةࢫɸوࢫכك؆فࢫضرراࢫمنࢫتداعياتࢫטستقلالية

ࢫالسرʉع ࢫالرȋح ࢫالتصࢫ٬منطق ʄࢫعڴ ʄࢫطڧ ࢫالذي ،ʏࢫالمستقبڴ ࢫروحࢫاًور ࢫدون ࢫالȘسرع ࢫروح فرز

ɸذاࢫالمنطقࢫاستفادتࢫمنھࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتتمتعࢫبالسمعةࢫالمستوحاةࢫمنࢫموقعɺاࢫاݍݨغراࢭʏࢫلاࢫ. المنافسة

ࢫوࢫغ؈فه ࢫכورا؟ۜܣ ࢫفندق ࢫمثل ࢫمثلɺا ࢫالكفى ࢫالمدن ʏࢫࢭ ࢫالمتواجدة ࢫتلك ࢫالۘܣࢫ.  سيما ࢫכخرى ࢫالمؤسسات أما

ࢫلاعتبارا ࢫالۘܣ، ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫالتداب؈فࢫالقانونيةࢫتتواجد ࢫفخ ʏࢫࢭ ࢫتقع ࢫو، ࢫتزول ࢫأن ࢫɠادت ࢫخاصة، ࢫأمنية ت

لاࢫسيماࢫتلكࢫالتاȊعةࢫللقطاعࢫ(للقانونࢫالتجاريࢫالمتعلقࢫبالإفلاسࢫ،ࢫبمعۚܢࢫآخر،ࢫࢫتمࢫإبقاءࢫالعديدࢫمٔڈاࢫ

ʏاࢫلأغراضࢫاجتماعيةࢫ) السياڌɺࢫحالʄسياسية/ عڴ. 
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،ࢫأنࢫالمؤسسةࢫلمࢫȖعدࢫبدليل. نقولࢫلأغراضࢫسياسيةࢫبحكمࢫأنࢫالمؤسساتࢫحولتࢫمنࢫɸدفɺا

ࢫالمصاݍݳ ࢫمن ࢫنوع؈ن ࢫب؈ن ࢫصراع ࢫحلبة ࢫأصبحت ࢫبل، ࢫال؆فوة ࢫفيھ ࢫتخلق ࢫالذي ࢫالمɢان ࢫأو،ࢫ: ذلك الفردية

  . اݍݵاصةࢫوࢫمصاݍݳࢫالمؤسسةࢫأيࢫاݍݨماعةࢫالمحلية

ࢫالسياحية ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫنقول ࢫالذيࢫࢫ٬بتعب؈فࢫآخر، ࢫاݍݨديد ࢫالمنطق ࢫȊسȎب ࢫباɸظا ࢫثمنا دفعت

ࢫفيھ ࢫرف. تواجدت ࢫمن ࢫمنعɺا ࢫࢭʏࢫمنطق ࢫسيما ࢫلا ࢫوࢫטنقراض ࢫالزوال ࢫحافة ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا ࢫأدى ࢫبل، ࢫالتحدي ع

 .عشرʈةࢫالȘسعيناتࢫحيثࢫلمࢫȖعدࢫاݍݨزائرࢫوجɺةࢫسياحيةࢫمقبولةࢫمثلɺاࢫمثلࢫالدولࢫاݍݨارة

ࢫالمخططاتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالدولة ࢫطرف ࢫمن ࢫمساعدة ࢫبأدɲى ࢫالɺياɠل ࢫتلك ࢫجملة ࢫȖستفد لم

ࢫ ࢫمنذ ࢫȊࢫ1978التنموʈة ࢫطرف ࢫمن ࢫبھ ࢫالقيام ࢫتم ࢫما ࢫعدا ࢫماليةࢫما ࢫبإمɢانات ࢫتتمتع ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات عض

بمعۚܢࢫآخر،ࢫأنࢫالمخطط؈نࢫاݍݵماسي؈نࢫכولࢫوࢫالثاɲي،ࢫلمࢫيضعاࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫماࢫآلتࢫإليھࢫ. نفسɺاࢫبنفسɺا

تلكࢫالمؤسساتࢫالسياحيةࢫالفندقية،ࢫباعتبارࢫأنࢫטɲشغالࢫ،ɠانࢫيدورࢫحولࢫكيفيةࢫاɲܦݰابࢫالدولةࢫمماࢫ

  .  سفاتيجيةࢫالۘܣࢫتخللɺاࢫالمخطط؈نقدࢫʇشɢلࢫعبئاࢫعڴʄࢫכسطرࢫالعرʈضةࢫللإ 

  טستɴتاجࡧ

اɸتمتࢫ٭ڈاࢫࢫ٬منࢫɠلࢫماࢫسبقࢫɲسȘنجࢫأن،ࢫالنخبࢫاݍݰاكمة،ࢫلمࢫتɴشغلࢫاقتصادياࢫبالسياحةࢫبل

سياسياࢫوࢫࢫجعلتࢫمنࢫالسياحةࢫأداةࢫȖعب؈فࢫسلܣࢫعنࢫنواياࢫقياديةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫمنࢫخلالࢫانجازاتࢫعملاقةࢫ

فɸنةࢫعنࢫقوةࢫالمجموعةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيمكنھࢫالرʉعࢫالقصدࢫمٔڈاࢫ،الࢫ٬تɢلفْڈاࢫتفوقࢫحدࢫالمعقول 

  .   النفطيࢫمنࢫتحقيقࢫכحلام
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