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اللمشروعالًترتوياللدزلئصي:ا

ةاولل زمةالًخـَيمَةتينا  للذسلزةالًترتوً
اللدزلئصا-2خامـةاسعَف-اصاوياأ .ارهسةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

اللمَرط:

امنا اتَ اٌسُ تهان الا احيزل الًترتَة امسب لة تحخي

اٌس تمسا الًخـَيم اكان ذل ال  اذاظة امجتمـيا، افي لاجُتمام

الٍنموذجا اًخعيَؽ الًفـََة الًورصة اباؾخحارٍ امنها أ همَخَ

امنا افصضَ اوما الًخلني الًخعور اػي اوفي للا وساني.

الًترتويا اللمجال افيها ابما اللمجالات اص تى الامست ثير لت

الًخـَيم الًوؿاء احـَت اللمساءلةاحِر ال لى ابحاخة ي

اللميؼومةا اًـعالة الًفـََة الل س حاب افي اٌَححر ة للدشرً

امنا الًىثر  اكان ن اول  الًثلافي. اوسلِا افي لًخـَيمَة

اللذسلزةا لى ال  اًوؾزونها الًضب ن ابهشل اوللمِتمين لًحاحثين

اًلآدصا ازلافي الس خدداع امن افصضخَ اوما ة لًترتوً

ا" احول الًسائسة ة الًفىصً اللمزلًق اأ دعص امن امـخبٍرنها

اُيميةا امن افصضخَ الما اللدزلئصي" الًترتوي للمشروع

صكاًَةا اًلا  الًخخس َعَة وحِة اللا ًسًوً الل ظص امن لًىثر 

اتب تـادٍا ا الًولكؽ اتختزل احِر اأ تـادُا ابمرخَف ة لًترتوً

اٌَولكؽا الًخلِيمة الًيؼصة احساب اؿلى اوللمخير ة للمخـسدة

اللمصحـَاتا امس خوى اؿلى اذلك اكان اسولء لًفـلً

ةاللموجهةاوللم ؤظصةامس حلااتفـيالًـولمة،اأ وامنالًفىصً

اماا شل اوُ احَِّا. او اللمضكلات اتحسًس امنهجَات حِر

اللدزلئصيا الًترتوي اللمشروع اولكؽ اؾن اهدساءل حـَيا

اناتا ارُ اػي افي الًخـَيمَة اولل زمة ة الًترتوً اللذسلزة تين

الًـولمةا.ا

للذسلزةاا–للمشروعالًترتويا:االًكللٌتاللمفذاحِة

ةا الل زمةالًخـَيمَةاا–لًترتوً

 : Abstractا
The issue of education occupies a 

considerable amount of attention in our 
society, especially if education derives its 
importance from it as the actual workshop 
for the manufacture of the human model. 
In light of the technical development and 
the changes that have taken place in 
various fields, including the educational 
field, the educational tool has required 
radical accountability to investigate the 
actual causes of the educational system's 
suspension in its cultural format. 
Although many researchers and those 
interested in this matter, they are referring 
to the modernity of education and the 
cultural imposition of the other as one of 
the most serious intellectual pitfalls 
prevailing on the "Algerian educational 
project" because of the imposition of the 
dominance of many of the simplistic 
ideological frameworks of the educational 
problem of various dimensions, reducing 
the reality in its multiple dimensions And 
changing at the expense of a realistic view 
of reality, whether at the level of 
intellectual references directed and pre-
framed by globalization, or in terms of 
methodologies to identify and solve 
problems. This has made us wonder about 
the reality of the Algerian educational 
project between the educational modernity 
and the educational crisis under the bets 
of globalization 

ا
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اةاملسّم

افيا اأ ساسا احكون اولحتماؾَة ازلافِة اأ زمة اًـاني الًترتوي اللمشروع اأ ن اؿلى اللزَؽ ًخفق

امشروعا افَكل الًـامة. الاجحتماؾَة اللذَاة ظار ال  افي اًؤديها الًتي اولل دولر الًوػائف صكاًَة ل 

ةا الًفىصً اوللمحادئ اولاجتجاُات الًليم اتمثي امدادئها، لى ال  سدٌس اوٌ اؿَيها اٍصحىز افَسفة حصتوي

ًس َاس َةاوللدًًِةالًسائسةافياللمجتمؽ،اولًتياتحسداتسورُاانمطاشخعَةالًفصداولاجحتماؾَةاول

آلهاوثعَـاثَ،اذاظةاوأ نّاللزَؽا للمصغوبافَِ،اتفـيالًترتَةاولًخـَيم،اوثـىساذلتاللمجتمؽاومب

لاا ًعاًةابالمصدودًةاولًفـاًَةاولًيفـَةاولًدس َر الًـللانياًلعاعالًترتَةاولًخـَيمافياللدزلئص.ال 

اوا اللمزلًقالهَ اأ دعص اتشلك امضكلة اًلآدص ازلافي الس خدداع امن افصضخَ اوما الًخلٌَة الًِيمية مؽ

ةالًتياوضـتاحـَتامنالل هؼمةالًترتوًةاولًخـَيمَةاؾليمةاًِضاصةاتًِوٍتّهااوثفاقمِاامؽا لًفىصً

ةا اولًخلٌوً اولًخخس َعَة اباًخحـَة اللميصكة اللا ظلاح اأ صكال اثـسد اػي افي اذاظة الًوكت مصور

ا و اوُ اللذسلزةاللمحضة. اتين الًترتوي اللمشروع اأ زمة اؿلى الًضوء اجسََط اضرورة الس خوحة ما

امنها.ا اللذس اوس حي اأ س حابها اوتحسًس الل زمة اُشٍ اولكؽ اؾيس اٌَوكوف الًخـَيمَة اولل زمة لًترتوًة

اباًخعصّقا اوذلك الًححثَة، الًوركة اُشٍ اذلال امن اؿَََ الًضوء اجسََط اس يحاول اما شل وُ

اٌَـياصرالًخاًَةا:ا

الل زمةالًخـَيمَةا-للذسلزةالًترتوًة-تحسًساللا ظاراللمفاُيمي:اللمشروعالًترتوياا–1ا

اكصلءةاسوس َوًوحِةاًل زمةالًخـَيمَةاوللذسلزةالًترتوًةااا–2ا

اللا ظلاحالًترتوياكهعَةاٌَخوخَّانحواللذسلزةالًترتوًةاا–3ا

اتحسياتاللمشروعالًترتوياللدزلئصياوس حياللذسامنهاا–4ا

اشروعالًترتوياللمحسعاملامحاللماا–5ا
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اظاراأ لمفاُيميالاجا.أ ولا

 ا:للمشروعالًترتوي -1

سامؤكتامسـىاأ هَاؿلىاللمشروع wikipedia موكؽاًـصف اًخعيَؽاهوؿَامناوفصً

لىالًوظولاأ واذسمةاثلسيماأ وامٌخج امحسدةاتسلًةاهلعةاٌَمشروعاٍىوناحِراهدِجة،ال 

ٍيهااًعيانهاًةاوهلعة ماال  ًلافَاؾيساأ واأ ُسلفَاتحلِقاؾيسال  الااأ ُسلفَاأ ناًلٌاؿةالًوظولاأ وال 

اا.موحودةاثـسالماللمشروعاُشلامنالًياًةاأ ناأ واثخحلقاأ نايمىن اأ نّ احين للمشروعافي

اوزلافةاالًترتوي اتشلهصة الٍنهوض امذعَحات اكل اله اثخولفص اومذكامي سترلثَجي ال  ا"مشروع فِو:

ـُشا اوً اتوظيَ اًـتز وسان ال  هخاج ال  لى ال  اثعمح ال نها اوللمس خلدََة, اللذاًَة اوثوجهاتها للمجتمـات

توئاماومححةامؽاللمولظييناللآدصٍن,اوحنمواؾيسٍاصُئاافضُئااروحاللا تسلعاولاجتخكار"
189

. 

ة: -2  اللذسلزةالًترتوً

الًخـَيميا الًـمََة اومخصخات امسذلات اؿلى اولًس َعصة اللمس تمص ا"لًححر ابها ًلُعس

اللمـانيا امذـسد امفِوم ا"للذسلزة" ن ال  ابالمخـلم. اللدلئم الاجرثلاء الخي امن اللمس تمص ٌَخعوٍص

الًـمََةا افي الًـامَين اثوػَف الا ؿادة اخسًسة ارؤًة ايحتم الًخـَيم افي اتَ افال ذش اولذل ولًعور،

ابما لة اتعصً اومكانها"لًخـَيمَة اجزمانها وهة امصُ اؾلََة 2نهجَة
الًـليا الزود ارفغ نها ال  انلٌ ،

اللا وساهَةا الًثلافات امؽ اولًخفاؿي الاجهفذاح ابمحادئ اولًلدول اللدسًس اثلدي افي ولاجهيلاق

اهلِغا ادلئما اًـس اللذي تسلع اللا  افلك افي اًسور امفِوم ا"للذسلزة" اأ ن اهؤنس الٍنهاًة افي لل دصى.

واهلِغالًيليا،اومؽاذلكاًـخلسالًىثر وناأ نانجاحالًـمََةاللا ثحاع،انلٌاًـنيالًـلياللذياُ

لااأ هياافياللذلِلةا دذالالًخلٌَاتاللذسًثةاكاًكوحَوحصاوثولتـَ،ال  لًخـَيمَةافياللملامالل ولاًـنيال 

اأ ظححتا الًتي الًترتوًة، اللذسلزة اكضور اهـُش اأ هيا اأ ي الحذولءُا، لا ال  اكيمتها امن انملك لا

ؾَةافيامجتمـياالًـصتَة،اولًتيامازلًتاثخب ظيافيهاالًخحـَةالًتيالهـكاساؿلىاتًِةاللذَاةالاجحتما

اكاهتا ذل ال  اذاظة اغاياتها، اظسلرة افي اللا وسان اثضؽ الًتي الل ظَلة  اللا وساهَة الًليم امـِا ثيَة

ةالًـليا لىافىصثيناأ ساس َديناُلٌ:افىصةالًثورةاضسالًخـَيمالًخلََسي،اوفىصةامصنزً جسدٌسال 

3ًخوػَفاكلامااُواخسًس"
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الل زمةالًخـَيمَة:ا -3

لل زمةابمـياُاالًـاماهياثلكالًيلعةاللذصخةاولٌَحؼةاللذاسمةالًتىاًخحسداؾيسُاامعر ا

لىالل سوأ . ماال  لىالل فضياول  ماال  ـصفا)متروفاثعوراما،ال  لل زمةاؿلىاأ نهاا ,Mitroff )(وً

اؿلىا اسَحَاً ؤثص اوً اوحودُا، اويهسد ا، اوكل اللميؼمة اؿلى اًؤثص اأ و اًسمص اأ ن ايمىن "حسث

ؿلىاأ نها"احسثامفاحئاغر امذوكؽا،امذااًؤدىاانلٌاثـُصفا."ـتهااأ واظورتهاالدىاللزِورسم

اللموكفا اُشل الا دلرة اوظصق اوسائي اؾن الًححر اضرورة اثم اومن امـَ، الًخـامي اظـوتة لى ل 

اوهخائجَالًسَحَة،افال زمةاثـبراؾنازلازةاؾياصراأ ساس َةاهي:الٍتهسًسا آثارٍ ثضكلاًلَيامناأ

الًوكت اوضَق اللمـَوماتللمفاحئ اوهلط احـَِاا ، اكلااما اأ نّ احِر اٌَخيَر . الًفصظة تمثي

ا افضَِا، اأ س حاب اونشلك انجاحها املومات اظَاتها افى اتحمي اكساأ زمة المولجهتها ولاجس خـسلد

 ٌضُكلادعوةانحوالًخيَر 

أ ماالل زمةالًخـَيمَةافِييا"مضكلةاأ واحالةاثولخَالًيؼامالًخـَيمي،اوجس خسؾىالتخاذاكصلرا

ا المولجهة المؤسسةاسرًؽ الًصوثًَِة الاجس خجاتة اأ ن اغر  اللمضكلة، اثلك اتمثله اللذي لًخحسي

احِيشلكا اللمضكلة افذخحول اكافِة، اغر  احىون الًخحسي اأ و اللمضكلة اُشٍ اتجاٍ الًخـَيمَة للا دلرة

اثددـِا الًتي ة اللا دلرً اولل ساًَة الًخـَيمَة ة اللا دلرً اللميؼمة افي اتجسًسلت اثخعَة اأ زمة، لى ال 

ثلكاللميؼمة"ا
4

ا

اللمشروعالًترتوياوأ زمةالًفـيالًخحسًثيا.اثاهَا

ة:ا -1  كصلءةاسوس َوًوحِةاًل زمةالًخـَيمَةاوللذسلزةالًترتوً

اكادتاثخفقاخياللرعاباتالًفاؿلة افياللذليالاجحتماؾي،اؿلىاأ ناأ زمةالًيؼامالًترتوي

اؿلائليا اتدضاتم اومدسمة الًـولمي امذـسدة اهونها اوثلني، اوػَفي اذَي لى ال  امصدُا اللدزلئص في

امٌشااوتاريخي احسدت اكس اللدزلئص اهون امن افداًصغم ىشل اوُ الاجس خـلٌري. ابالا رث ٍصثحط

امن الٍوؿة اللمحادئاالاجس خللال اُشٍ امؽ الًخـامي افا ن الًخـَيم، امشُحَة الؾخبرت الًتي للمحادئ

الًـموم اؿلى اػي اللملٌرساتااكس اوباًخحسًس الًخاريخي اللا رث السدٌعاق ال ن اباًؼصفِة، محىوما

اوس خاً ة الاجس خـلٌرً اللملٌرساتالًترتوًة اثلك امؽ الًلعَـة حسلث ال  افي اثفَح الم اللدزلئص اأ ن ذج
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اناَُم اولًثلافِة، الاجحتماؾَة الًيؼامااوتلاياُا اؿلى الًلائمين افي الل ظلً" ا"للرَلي الًـجز ؾن

احصتوًة امصحـَة اثب سُس افي اؿبراالًترتوي اتيائَ لى ال  اجسـى اللذي اللا وسان امـالم اتحمي تسًلة ،

اللما اولًخىوٍن اولًخـَيم الًترتَة اًحـغاأ نماط الاجس خجاتة امن ايميـَ الم اُشل اأ نّ لا ال  خولخسة.

الًدسَق امن الاجحتماؾَة الًفئات اتـغ اوتمىين اٌَترتَة، الاجحتماؾي الًعَة للمصلثبياامذعَحّات

حلٌلا،ايمىناثَرَطاتـغامؼاُصالل زمةاا.ولاجًخحاقاتحـغاللمكاناتالاجحتماؾَةاللميَلة ول 

اكالآتي:

ناعجزا:اعجزاللمـصفةاللمسرس َةا-أ ا هخاجاللدولةاُواللذيال  لًيؼامالًس َاسياللدزلئصياؾنال 

لىاظصحامسب لة للمجتمؽاتمثيااةافيوًلًِوًةافياللدزلئص،اذاظةاوأ نّالًـودةانحواكضاياالًِاأ دىال 

امصضَة، اسَوكات افي اتمؼِصت الًـاحزة، اللدولة اؾن اوثـوًضا افيماااتسًلا اللمخزشة كالمولكف

لىاأ نامااثَلٌَا ةامنامـارفاوكيماورموزاوأ نماطاًخـَقاباٌَيةالًـصتَةاجضر ال  للمسرسةاللدزلئصً

اوتخـحر ااثفىر  الاجحتماؾَة، اللمؤسسات امخخَف احصوخَ اما امؽ الاجحِان انثر  افي ًدٌاكغ

اأ ن انماذجااأ دق، هخاج ال  اؿلى اثـمي اما انثر ل اوشرٍ اؿلى اللمسرسة اثـمي اللذي الًثلافة صكل

.مذياكضةامؽاأ نماطالًخفىر اللمخسلولةافياللمحَطالًولكـياثشرًة
5

ا

ا:ثسنيامس خوىالًخحعَياولل دلءالًوػَفياا-ب

ا *اا الًـصتَة الٌَية اثـَيم صكاًَة لةاا:ل  الًعصً اذلال امن اللملٌرس الًحافَوفي الٍنمط امن ًحسو

ا امـادلة افي ايحصر اثاتخة، انلاؿسة الًعفي اؿلى اللمفصوض الًـصتَة الٌَية اًخـَيم "امؤلمة"لًوظيَة

ولل دهىامناذلكاأ هَاًضـَافياتوثلةاثياكضاتادعر ةاناتجةاؾنالًخـارضالًـيَفاللذاظيا

اللذيا اوللمحسود اللملِس اللمسرسة اؿالم اوتين اأ مَ اػي اؿَََ اٌسِص اللذي وف اللمبً  اظفوًخَ اؿالم تين

لىالٍنمطالًحافَوفيا يال  لااأ ناثيعاعابحكناحىوٍنهاالًِزً اللمـَمةالًتيالااتملكاهياهفسِاال  جسرٍ 

اَطاؿلىاللزَؽاللمس

ا *اا الل حٌحَة الٌَيات اثـَيم صكاًَة اا:ل  اتيرُ  اٌَياظلين الٌَيات اثـَيم امنهجَة اهلي ن ل 

امشُلة  اثسِولة اتم الاجتخسلئَة اللمسلرس افي الًحصرًة الًسمـَة ة الًحًِوً اللمنهجَة امنها .اوذاظة

لىامٌـِمامنالًخحكنافيالس خـلٌلا ويهسفامناثعحَقامثياُشٍاللمنهجَةاؿلىالل ظفالاأ ظلًاال 
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،امّذااًيفياظحَـةاودعوظَةالًعفيالل ظََةامثَلٌايحولادونالٌَيةاللمىذوتةااأ والٌَيةالل ظي

درلنَاشموًَةالٌَيةاويحس نميافَِاسَوكالاجس تهلاكاوللرضوعال  .منامخََخَاوٍ
6

ا

يمىنالًلولاأ نّاللا ظلاحاتاللمعحلةادضـتا:اأ زمةالًخـَيمالًـالياولًححرالًـَمياا-ج

لىالًوضؽاللمخب زما ٌَؼصفِة،اؿلاوةاؿلىاأ نهااغر امسروسةاولااثنماؾناثعوراصامياوباًيؼصال 

اومس خوياثَا افصوؿَ ابمرخَف اعموما الًـالي الًخـَيم اوضـَة ن افا  اللدزلئص، افي الًترتوي ٌَيؼام

اكالآتيأ ضحتاسمخَالل ساس َةا ا: لًخسُور،اويمىناحصراتـغامؼاُصٍ

اولل ُسلف - اللمضامين صكاًَة ال  اثحََيِاا: اوظصق اللدامـي الًخـَيم امضامين اباثت ًلس

وأ سولقالًدضيَياولاجكذعاداوثضكلاذاص،اًحسواؿَيهاااونشلاؿلاكاتهاامؽامذعَحاتاللمجتمؽ

افي ادورُا اؾن اناَُم الًخعاتق ااؿسم اكيم اووشر اللدزلئصي، اللا وسان اوللا تسلعاحىوٍن لًثلافة

اتب صكاله الًـَمي اولًححر الااالًفني ة اللدزلئصً اللدامـات امخخَف ن ال  اللا ظار اُشل اوفي للمخخَفة،

وؾللاهَةاٌَححرالًـَمي،افضلااؾنالل وضاعاللمخسُورةاًل ساثشةااثخوفصاؿلىاَُاكلامٌؼمة

ةاولًترتوًةاولًـَمَةالًحاحثينامنالًيولحي اللا دلرً

امحَعِا - اؾن اللدامـة اا:ؾزلة ن اوماال  اللدامـة اثًذجَ اما اتين اثعاتق الًلا وضـَة

امنا اباًصغم شل اوُ الًضِادلت احاملً امن اللرصّيجين اتعالة افي ابال ساس احتمؼِص اللمحَط، يحخاخَ

اولًثلافيا الاجكذعادي امحَعِا اؿلى اللدامـة الهفذاح اأ ظصوحة اًًضس الًسَعة ادعاب هون

دصلجهاامناؾزٍتهااؾنا محَعِاالاجكذعادياولًثلافياولاجحتماؾي،الماثوفقافياثفـَياللدامـةاول 

ظاراجضاركياًضما.اولًس َاسياولاجحتماؾي ومصداذلك،اأ ناتَورةاثلكالل ظصوحةالماًتمافيال 

اللذالا اتعحَـة امٌحثلة سترلثَجَة ال  اغَاب اؿلى اؿلاوة الاجحتماؾي، اللذلي افي الًفاؿَين مخخَف

ةاوحصتوًةاولكذعادًةامًسجمةا مناثوجهاتافىصً
7

ا

اا-د الًفصىىفوني اللرعاب بيُيمية امس خوىاا:لًخيصً اؿلى اللمِيمن الًترتوي اللرعاب ن ل 

اأ نا انلٌ ادعوظا، اولًفصىىفوهَة اعموما اغصتَة اومجتمـَة ة افىصً امٌؼومات لى ال  ايمَي لًسَعة،

امـِاا اولًخـامي الًسعحي الاجهخلاء اتعاتؽ امعحوع ة الًفىصً اللميؼومات اثلك امؽ الًخـامي صكل

اوأ ً اولًسوس َوتاريخَة اللمـصفِة هخاجها ال  اتـولمي اوؾي ادكِلةاتسون اؿَمَة امـصفة اتسون ضا

اثياكغا احالة افي اوثسذي اتـَسة اتشلك افذؼي اللدزلئصي، الًس َاق افي اوثوػَفِا اهلَِا ثشروط
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الًترتويا الًيؼام اثعوٍص افي اللمساهمة اؾن اكعور احالة افي افيالٍنهاًة افذؼِص اللدزلئصي الًولكؽ مؽ

ظلاحَاوحـلهاٌس خجَةالمخعَحاتاوحاخاتاللمجتمؽاللدزلئصياللمـاصر أ وال 
8

ا

ناثسُورالًليمةالاجحتماؾَةاولًثلافِةاٌَمسرسةاا:لل مِةاولحذلاراكيمالًـلماولًثلافةااا-ه ل 

اللا تسلعا اأ صكال لى اول  اولًثلافة اوللمـصفة اولًخـَيم الًـلم اكيم الحذلار اسَوكات اهحر  احس لى ال  ؾزز

الل مِةاجكلادلالاتهااولهـكاساتهااومٌَاعجزالًيؼامالًترتوياولاجتخكار،اوباًخالياساهمافياثفشي

اأ ناٍىونادلفـااٌَخنمَةاومولهحةامٌجزلتاللذضارةالًـصرًة

ا-و الًــيفا الًِوًة، اهياا: لًسَعة، اثلك الًترتَة؟ اغايات يجاد، ال  لى ال  الًسخِي هَف

افورا اًعصحها وسان ال  اكل اوًىن ايحَِا، اأ ن اؿلم ال ي ايمىن الا الًتي الًـؼمى، الًفَسفِة للمضكلة

ًََافـيالًترتَة لااثفعيالًترتَةاؾنالًس َاسة،اأ واؾنانمطاللذَاةافياللمسًية،اأ واا.أ ناًـِسال 

.صكلالًـلاكاتالًتياثؤًفِا،اوصكلالًسعلة اوشرؾَتهااومعسراسَخعِااأ واكوتها
9ا

 

ةا -2  للا ظلاحالًترتوياكهعَةاٌَخوخَّانحواللذسلزةالًترتوً

الل فصلدا احىوٍن اتضلٌن الارثحاظِا ادعوظَة امن اتَ احتميز الما الًترتوي اللا ظلاح اعمََة ن ل 

الآفاقا اولًخعَؽّ اللذاضر امس خجسّلت امؽ اولًخفاؿي امجتمـاتهم، افي الًخىِفّ اؿلى اكادرٍن ًَىوهول

اولًشروطا اللمخعَحّات امن اجملة  اًخعَةّ الًـمََة اُشٍ اؿلى اللا كسلم امن اتجـي للمس خلدي،

ااوللذ ظلاحامصغوبالًولحةاثوفصُّ صصاؿلىاأ ناحىونامننالًلاؿسةالل ساس َةال ياعمََةال 

فَِ،افالا ظلاحالًترتوياؿلىاكسرامناللذساس َةابحرالاامجالافَِاٌَرعب ال نّالًـمََةاثـخبرا

اللمحلًا اباًولكؽ امصثحعة اللا ظلاح اعمََة احىون اأ ن اوحة الذلك افئاثَ اجكل اللمجتمؽ، اتمس كضَة

اذ اجهات امن امفصوضة اغر  َّاثَ اتجَ امحكوةاجكل اتخعَعَة اجصؤًة ادعمِا اضرورة امؽ ارحِة،

ًََامععفىا ثؤسسالا سترلثَجَةاثـاوهَة،اًخجيسّافيهااللزَؽالا نجاحالًـمََةاواُشلامااأ صارال 

امحسنامحسدلاضرورةاثوفصّاميزثيناُامّذيناًيجاحاعمََةاللا ظلاحالًترتوياُلٌ:ا

ظاراس َاساتاحصتوًةاأ والحتماؾَةالوا - لكذعادًةامس خوردةاأ لااٍىونامٌسرخاافيال 

الدذَارلتا امن اناتـة احىون اأ ن ايجة اتي اذارحِة، ازلافات امن اومذلاة امشروظة، تاتـة

 .وأ ُسلفاوحاخاتاوظيَةابال ساس
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ادكةا - او حصلئُذَ ال  لى ال  ضافة ال  الل دصى الًخرعَط اومس خويات اأ نماط امؽ اًخكامي أ ن

اأ ُسلفَ امن. الًـياصر، امذكاملة  او اؿامة اوظيَة اتخعَعَة ارؤًة ظار ال  افي اًيرصط ناأ ي

ل دولراولًـلاكات سترلثَجَةاجضارهَةاوتحاورًةاحلٌؾَةامحكوةالًخلٌيناولًخيؼيماوً  .ل 

لىاأ ناُشلالاجهفذاحالاجيجابياؿلىاتجارباللآدصٍناًلاس خفادةامنهاافيا وتجسراللا صارةال 

وضؽاللرعطاولاجسترلثَجَاتالًحياّءةاًخحلِقالًلسرالًكافيامنالًخعوّراولًيجاح،افاًدسارعا

امجال افي اًدسمحاالًىدر  الًترتوًة، الًس َاسات احىِفّ اضرورة اًخعَةّ اوللمـارف للمـَومات

اُشٍا اوللاثعالات. اللمـَومات احىٌوًوحِا امجال افي اللمخخَفة اولًخعوّرلت اللمس خجسّلت بملاحلة

اوبجسا اباس تمصلر الًـمي لى ال  ايحخاج اهحر ل اتحسيا اجضِس الًـولمة اؾصر افي الًترتَة احـَت لل ذر ة،

ؿلىامس خوىالًخير الاجحتماؾي،احتىاثعححالًترتَةاأ دلةاٌَخيَر االمساٍصةالًخعوّرلتاللذاظلة 

اخاُسةا اوتحاول الًخير  اورلء اثَِر الًَوم الًترتَة ا"أ نّ ابمـنى امٌَ الًـىس ُس اوً لاجحتماع،

ؿسلدامجتمـاثياالمساٍصةاُشلالًخعوّراوتشلكاظارالًوضؽامـىوسا،اوأ ظححادورالًترتَةالاحقا ل 

11ٌَخير اتسلاامناأ ناٍىوناساتلااله"
ا

اافي:ا خحلِقاذلكالااتسامناثولفصاؿسةامذعَحّاتاأ ساس َةاهوحزُ اوً

اجس تمساا–أ ا اثـَيمَة اس َاسة اوفق الًترتوي، اٌَيؼام اللا ظلاحِة اٌَـمََة الًس َاسي لًخخنّي

ظلاحا اًلا  امذكامي امشروع افي اذلك اًخجسّس الًترتَة، امجال افي اللمجتمؽ افَسفة امن مصحـَتها

اوًَاثَ.لًترتوي،ًخجيسّاللزَؽاًخيفِشٍامناموكؽامسؤا

شموًَةاللا ظلاحالًترتوياومصوهخَ،الًتيايجةاأ ناحىوناظفةاسائسةافيامصلحياا–ب

الهعلاكاا اصامي احصتوي ظلاح اول  اثعوٍص ادعة اوفق الًـمََة انجاح اًضلٌن الًترتوي، للا ظلاح

امناللمحادئالًخاًَةا:ا

الًخـَيميا - الًيؼام اؾياصر اجمَؽ اًدٌاول ابحر اللمًضود الًترتوي الًخعوٍص شموًَة

 .ويجصياؿَيهاامااًخعَحَّامناثيَر اكلياأ واحزئيلًصئُس َة،ا

امااًدٌاسةامؽا - حصلءلتالًخعوٍص،ابحراًدِحاتسلئياأ ماماللدولالادذَار مصوهةال 

وياتها  .ظحَـةاهؼمِاالًخـَيمَةاوػصوفِااوأ وً
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الًخيَر ا - ادعولت افي خسرّج اوً الًولكؽ، اأ رض امن اًيعَق ابحر الًخعوٍص ولكـَة

ا السدِـاب اودرخة اًخلاءم ابما اللمسلرساوللا ظلاح اكدي اثعحَلَ امن اولٍتمىنّ الًخعوٍص، أ ُسلف

 .ولًترتوًينالًـامَينافيهااوللمشرفيناؿَيها

لًسـيانحوالًخـَيمالًيوؾياجكلامااتحملهالًكلمةامنامـانياللدودةاوللمولهحةاٌَخيرّ اا–ج

ةاوللمِارلتاللذَاثَة. اللمدسارعافيالًكناللمـصفياولًخسرً

اا–د اؿلى امديَة احصتوًة امٌاهج ؿسلد امجالال  افي الًترتوًة، الًيؼصيات اتَ اخادت اما آدص أ

الًترتوًةاا اوفَسفذَ اللمجتمؽ اولكؽ اتهمي اأ ن ادون الًخـَيم، امس خوى امن اٌَصفؽ الًترتوي لًححر

افيا اذلك اًتم اوأ ن انموٍّ اودعائط اللمخـلّم، اوظحَـة اوفَسفذَ اللمجتمؽ اولكؽ ا"مصلؿاة اًًديي حِر

ًََادرلساتاللمخرععينافياُشٍاللمجالا ت"ضوءاماالىتهتال 
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ا

اؿلىاا–ه اللمحافؼة امؽ اللآدصٍن، ازلافة اؿلى اولًخفذح اللآدص امؽ الاجيجابي لًخفاؿي

اوفصزا اللمخخَفة الًثلافات امؽ الاجيجابي الًخفاؿي اؿلى الًياص ئة ة اًخسرً اللمحََة، الًِوًة دعوظَة

اًلولا انلٌ اللآدص. امؽ اللذولر انافشة افذح افي اباًيفس، الًثلة اوثـزٍز الًخولظي امٌاظق وتحََي

هنّي ا"ل  اغاهسي امناللمِاتما اثلذَـني اأ ن ارح، اأ ًة اأ تحسى ىٌنّي اوً اولًصح،، اٌَضمس اهولفشي اأ فذح

ظلاحالااتساأ ناحصلؾياللدولهةالًسوس َوزلافِةاًل مة،اومااٍصثحطا خشوري".افكلاعمََةال 

شلامااجصزا حسلثاللا كلاعاللذضارياًل مةاوُ بهااحتىاثضمنالًخيَر الًياجحاللذيايمىنّامنال 

 اللذالي.افياتجاربالًـسًسامنالل مدافيالًـصر

اتحسياتاللمشروعالًترتوياللدزلئصياوس حياللذسامنهااا.ثاًثا

الًخحسياتالًتياًولجهِااللمشروعالًترتوياللدزلئصيا -1

سختمبرا"حزلًستالًِجمةاؿلىاا11فميشالًخسذلاتاللرارحِةافياهؼمالًترتَةاولًخـَيم:اا-أ ا

اب،اوأ نهااتُئاتاثولداهولزعاوظيياالًـصبيامتهمةادًيَاوثلاًَسٍاوهؼماثـَيمَاتب نهاامعسرا رُ ًلا 

اوثـخبرا الًـصتَة"، امٌاهجيا اًخيَر  اوللا صارلت الًخلارٍص اوأ ظسرت الًير  اؿلى اولاجؾخسلء لًـيف

ابالذلكاحسدالًخلصٍصاماا ظلاحالًخـَيمابالمفِومالل مصٍكياُواللدؿامةالل ولىاًوأ داللا رُ أ نال 

اًلً:
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 وضاءامسلرساأ مصٍىِةافيامخخَفالًحلادالًـصتَةالزَؽ مصلحيالًخـَيماوأ ناحىوناال 

افيا الل مصٍىِين اولل كاديمَين اللربرلء اؿلى الاجؾتماد امؽ الل مصٍىِة. ابالدامـات اًلاًخحاق مؤُلة 

دلرتهاامؽاثعـيمِااتب نبراؿسدامناذبرلءالًخـَيمالًـصب.  ل 

 الًحلادا افي الًخـَيمَة اباًـمََة اٌَمـيَين امضترنة َََة اوثبُ  خِة اثسرً ادورلت ثيؼيم

 كااثخضمناجصلمجاثؤنسالًعورةاللمثلىالل مصٍىِة.لًـصتَةاأ وافياأ مصٍ

 .أ لااحىوناحكاًَفالاجًخحاقابهشٍاللمسلرساؿاًَةاًدضجَؽالاجنخصلطافيها 

 امنهاا اهحر  احزء اتخعَط اسُتم نما اول  اللدرلس َة اللملصرلت اؿلى اللمياهج اثلذصر لا

 ًدضجَؽاللمضارنةالًس َاس َةاوللديملصلظَة.

 وضاءاهولدٍادلذياللمسلرساًعَقاؿَيهاا ةالل مصٍىِةالملٌرسةاثعحَلاتال  هولدياللذصً

 للديملصلظَةالل مصٍىِة.

 اوللمؤسساتا اوللمشروؿات اللمعالح امن اسَسلة  اذلال امن اللمسلرس وضاء ال  دعم

اوللدامـاتا اللمسلرس الرصيجي اعمي افصص اس خضمن اللمشروؿات شٍ اوُ الل مصٍىِة لاجكذعادًة

ة.  لل مصٍىِةاجصولثةاميصً

 ةاتخعطاللمشهصةافلصلتاحولاجضجَؽاثـ ياكادعطاخاُزةاًخسرً َيمالًحياتاوُ

 للمصأ ةالًـصتَةاًلِادةاحصنةاثعوٍصاللمصأ ة.

 2115وثحسأ اللدرلسةالًفـََةاا2113ًتمالًحسءافياُشلاللمشروعامناؿاما. 

 .ةالًس َاس َةاوجصلمجاللذكناللمحلًاذاظةافيامجالاتالًخـَيم  دعماوثلوًةالًلامصنزً

 ا امن الًـصتَة لى ال  اٌَترجمة امٌفعي اجصنامج الاجكذعاداوحود اثـالج انخة ذلال

 ولًترتَةاوجضكلامصلحؽاثوزعاؿلىاللمؤسسات.

 ةاحصسخاأ ُسلفاا حصجمةانخةامخسعةاحولاأ نماطاللذَاةالل مصٍىِة،امؽاكعطارمزً

اؿلىا اوجشرف الًخـَيمَة اللمياهج اظَة افي دذاًِا اول  اللمسلرس، اظَحة اؿلى اثوزع امـَية وكيما

حصنةالًترجمةاوزلرةاللرارحِةالل مصٍىِةا
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وذلكامناذلالالًخحسياتالًلسيمةاوللمخجسدةا)لًخخضر الس تهسلفالًِوًةالًثلافِة:اا-ب

اوماا اووسائَِا، اوأ زولبها اظورُا افي اباس تمصلر اثخجسد اولًتي اولاجس خيصلب( ولاجسدشرلق

اًخولداؾنهاامناتحسياتامثي:

 ة:ا وضائهاازحفاللمسلرسالًخخضرً  ًلاحغالزدياداكِاماُشٍاللمسلرساولًخوسؽافيال 

اػي امناافي اويحوًون اللمسَمين اأ تياء افَِ ايخخعف احِر ادعر ل اتحسيا اٌضكل امذا لًـولمة،

اثشتشبا لى ال  اًؤدي امذا ارسمي، اوجضجَؽ اصمت افي الًكافصة اللمسرسة لى ال  اللا سلامِة للمسرسة

دصلجهمامنادٍنهم. الًعلاباأ وال 

 لمايخفتاظوتالاجسدشرلقاًوماامنالل يامالًدسَياللمخولظياٌَمفاُيماللميَوظة:ا

اللم اتر اوأ دولتافي الًـولمة اُيمية اػي افي احزلًس اتي الًـلِسة، افي اولًدضىِم اللميَوظة فاُيم

الًلسيمةا الًخحسيات امن افِو اللا سلامِة اٌَحلاد اهحر ل اتحسيا اٌضكل ازلل اوما اللمخاحة، للاثعال

اثير تا لس اوً اولاجس خـلٌر، اٌَخيعر  الًفىصي اللمعيؽ اُو اًحين انلٌ اولاجسدشرلق للدسًسة،

امشُ اثعورل اوسائله اٌَححراوثعورت امصنز آلاف اأ اؾشرة اوحسُا الل مصٍىِة الًلارة اففي لا،

اووضؽا اللرعط اًحياء الًلصلر اظياع امؽ اوثياكش ايجصي اما اكل اوحصظس اثخاتؽ وللدرلسة

اثلامشةا نجاب اول  اللمسلم الًـلي اجضىِي الا ؿادة الًخيفِش اوسائي اوتحسًس لاجسترلثَجَات

ا اللدرلسات اومصلنز اللدامـات انحو اولًخلسم ادورٍ، الملٌرسة الذلكامسَمين اولًترتَة، وللا ؿلام

افـَلٌءالاجحتماعاولًيفساولًترتَةاهمالًعورةالل حسثاٌَمسدشركين.ا

وكساتَيتامؤًفاتهمافيالًيعفالل ذر امنالًلصنالًـشرٍناس خيناأ ًفانخاباأ ًفتافيا

امضحوهةا اوهي اذلك اوغر  آن الًلصأ اوؿَوم اولل ذلاق اولًخعوف الًـصبي الل دب اوتاريخ لًـلِسة

اللا ا افي اولًعـن اوللمـجماباًىشب اللا سلامِة اللمـارف انسلئصة اوللمـام  اللموسوؿات اومنها سلام

لًـصبيالًلاثُنياوتاريخالل دبالًـصبياوللمـجماللمفِصسال ًفاظاللذسًر،اوكساسَِتالًـولمةا

اورحوعا افيها، اولًححر اللا هترهت اص حكات اؿبر اوللموسوؿات اللمؤًفات اُشٍ لى ال  لًصحوع

اوللمصل اللموسوؿات اُشٍ امثي لى ال  اوللميَوظة،الًعلاب اللميحصفة اللمفاُيم اجسَي لى ال  اًؤدي حؽ

اللا سلاما افي اللمصأ ة امكاهة افي اولًدضىِم الًىصيم الًيبي اورسالة آن الًلصأ افي الًعـن اخاهة لى ل 

حِاءالًيـصلتاولًلومِات،امذااٌضكلاتحسيااٌَمسرسةاومـَميهااوثلامشتها.ا ول 
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 ا الًثلافي: اولاجس خلاب اللمس تهسفةالاجىبهار اولًترتة الل دعص الًحولتة الًخـَيم ًـخبر

عانيا الًبًر اللمسدشرق اًلوله اما اذلك اًوضح الل مة، اؿلى اللمؤلمصة اخشور افيها اثيخت لًتي

نا ال  الًوحِس الًـامي اأ هَ اوللذق اًلاس خيصلب اثـمي الًتي الًـولمي اأ نبر الًخـَيم اتب ن )حِة(

اؿلى اللذكن اوس خعَؽ اولا اؿَََ اثسل اما الًخـَيم اكلمة امن الًـالماافِميا افي الاجس خيصلب مسى

دذالاظصلئقاخسًسةا نال  لاابملسلرادرلسةالًفىصالًيصبياوللمحادئالًيؼمالًيصتَة،ال  للا سلاميال 

الًعفولةا اؾِس امن الًترتَة افي اخسًسل اهؼاما اًخعَة اكان اللا سلامِة الًحلاد افي الًفىص في

اأ ذ افلس الًـََا. اللدرلسات لى ال  الاجهخلال اكدي اولًثاهوًة الاجتخسلئَة اللمجتمـاتاوللمسلرس شت

اوبمساؿسةا عاني الًبًر اللمـتمس اهصومص الٌَورد افصض امصر اففي الًيصتَة؛ الًخـَيم اتيؼم للا سلامِة

منالًلسا)دهَوب(امنهجالًخـَيماولًترتَةالًيصبياؿلىاللدلرسيناوًلساتلياُشلاللمنهجاسائسلا

ًياءالًضرعَةاوللرعوظَة.ا احتىاًومٌااًـمياؿلىال 

الل فكار ادس الاجس خيصلب اوسائي الًخوخَااومن اذلت الًترتوًة اولًفَسفات ولًيؼصيات

اؿبرا اودوركايم اوفصوًس ادلروٍن انيؼصيات اللمياهج افي اٌَـلِسة اللميافِة اولًلاأ ذلاقي ا لًلادًني

أ ساًَةالًترتَةاولًفَسفةاولًسَوكاكاٍتمثَياولًصكطاولًفٌوناللمخخَفةاومٌاهجالًخـَيماوكلِااكائما

ؿلاءامفِومالًيصباولسدٌلاصالًليمالً اـصتَةاللا سلامِة.ؿلىال 

خضحاذلكامذااًخرامناكيماومفاُيماوأ فكارافيانخةالًترتَةاللمسهَةاؾنالًزولجاللمحىصا وً

الًـلِسةا الل رتؽ؛ اوللذصيات اللمصأ ة اوحلوق اللمسني اوللمجتمؽ اللدولة اؾن اللدٍن اوفعي ولاجدذلاط

ا اغرٍ  اأ و اجكافص الًزولج امن اذلك اؿلى اًترثة اوما الًضرعَة، ة اوللذصً اولًصأ ي وحقاولٍتملك

لًصخياوللمصأ ةامتىاأ دركااسنالًحَوغامنالًتزوجاوثب سُساأ سرةادوناأ ياكِساثسخةالًـصقا

اأ بحاثا امن الًـصر اًلصرٍ اما احول اوخسل امخاظص امن اُياك اكان ذل اول  اللدٍن. اأ و اللدًس َة أ و

اغصتَةا اوسخ الا دصلج اللذلِلي الاجس خًساخ اُو الًترتَة ة اثيصً امجال افا ن ، اوغرٍ  بالاس خًساخ

نالدذَفتافيالًضكل.امذعاتلةافياللمضمون ول 
14ا

ا

تمثياللميحاوللمـوناتاللرارحِةاللملسمةالاجتتزلزالًترتويابالميحاوللمـوناتاللرارحِة:اا-د

اللمخععاتا امن انثر  هفاذ الا  اوثوحَِ اوضيط التتزلز اؿامي الل ََُة اأ و اللذىومِة ٌَجِات

المح اأ دلة الًيصب امن اللمسؾومة الل ََُة اللزـَات امن انثرً ل ايجـي امذا ة الًترتَةاللمض حوُ ارتة
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اللميؼلٌتا افَِ احىثر احو افي اللمسرسة اثفـي افماذل الًِوًة، اظمس اؿلى اولًـمي للا سلامِة

اوللزـَاتاوللمؤسساتاللرسمِةاولل ََُةاذلتالل ُسلفالًلادًًِة.

دساءلااأ يا ياكالًىثر امناللمحادرلتالًتياثـسابالميحاوللمـوناتافياتياءاللمسلرساوً وُ

اهيامسلرسا اللمسلرساُي اللمولظيةاهوعامن اكيم امذجاُلة  اولًسوق الًـولمة امرارلت اؿلى حصنز

اوسلٌسرةا اعملاء اًخىون اباُؼة امصروفات ادفؽ اؿلى الًلادرة الًعفوة امسلرس اهي ي وُ

ًخوجهاتالًـولمةاومشروؿاتهاافِىفِياامااأ ذشاًيدشرامنامسلرساأ حٌحَةاتحتاس خاراتحسينا

. لًخـَيمالًـصبياوثعوٍصٍ
15

ا

اا-ه افي الًـالمَة الًليم الس خسماج الًضموًَة(: ا)لًترتَة الًخـَيم امٌؼمخاامٌاهج تحاول

اللدلؾَةا الل فكار اوحصس َخ الًخـَيم امٌاهج افي الًـالمَة الًليم الس خسماج اولًَوهُس َف لًَووسىو

ٌَيؼامالًـالمياللدسًسافيالتجاُين،الل ولاٍتمثيافياللدِوداًوضؽاجصنامجاٌَشرقالل وسطافيا

ااٌ اجصنامج افي اولًثاني الًضموًَة، الًترتَة اللمخوسط،امجال الًححص احوض الدول الًترتوًة َخنمَة

ا"اوثخضمنالًترتَةالًضموًَةاأ رتـةاأ تـاد:Global educationوللمشروعالل ولاتحتالسما"

صنزاؿلىاثـزٍزالًوؾياتـلاكةالاجؾتماداللمخحادلاتينالًخشرافياهؼاماؿالمياالًحـساللمكاني: وٍ

اٍىونافَِاللمحلًامننالًىوني،اولًىونامنناللمحلً.

ناؾيصرامولجهةاللمس خلديافياللمياهجاللدرلس َةاًـخبراشرطامرماومس حقاالًحـسالًزمني: ل 

اوأ نثرا الًخيَر  التجاٍ افي الًخحكن امن ايمىنهم اوضؽ افي الًخلامِشاًَعححول اومرارلت اكسرلت ًخنمَة

اكسرةاؿلىالًخىِفامؽامجتمؽاسرًؽالًخير .

الًضاملة : الًىوهَة الًلضايا انااتـس امذسلذلة  الًىوهَة اؿلىافاًلضايا اولاجؾخسلء الًحُئة خَوث

احلوقاللا وساناوؿسماللمساولة.

اللدلذلً: الًياساالًحـس امضكلات امؽ امذسلذلة  احِاتهم اأ ن الل ظفال اًخـلم اأ ن اؿلى لوم وً

حُينافيا آلافالل مِال،اوكساتماثيفِشامشروؿيناتجصً وظموحاتهماومؽالًحُئاتالًتياثحـساؾنهماأ

اٌَ اللدولي اللمـِس امؽ اباًخـاون اولل ردن اؾلٌن،اًحيان افي الًَوهُس َف اومٌؼمة الًضموًَة ترتَة

امثيا اللدرلس َة اللمولد اتحـغ امَحلة اأ و امٌفعلة  اثسرس اموضوؿات اوثسرٌس اثعوٍص حول
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الذولثياا اوهؼصثيا الًنزلؿات اوحي الًصرلؿات اوتجية الاجدذلافات اوثفِم اللمضترك لًـُش

اوللآدصٍن،اورفغالًـعحَةاولًـصكِةاوللآرلءاللمس حلة،اوللمس خلدي.

 ؿلامياللمياكغاٌلدورالًترتوياللمسرسي:اللدوراللا ا -2

للا ؿلاماوس َلة اٌَخـحر اولًخوحَِ،اوػَفذَالًخثلِفاولًخـَيماوللا رصاد،اوثخضحادعورةا

افِوا الًصموز، امن اولًيَي الًليم اًِسم اأ دلة لى ال  اتخحوله الًفضائَات اؾصر افي اولاس يما للا ؿلام

ذلاكاناغر اذلكافِوادعصاؿلىال ؿلامامصبٍاوذوارسالةاكيمَة،اول  ماال  ًـمََةالًترتوًةاذلتها،افا 

اللا وسانا الدفؽ اللا ؿلام امسرصة الًـولمة اوتحاول اوًـَلِا، اًضادُا اأ و امـِا خكامي اوً اًسعمِا أ ن

صاؿةاأ دباللدًساوللدصيمةاولٍتمصدالدىالل حِالاوكذيا وثيحَخَاتـَسلاؾنالًترتَةاولل ذلاقابا 

ائَةابمااثخثَامناأ فلاماأ وكاتالًض حاباوكسا"أ زحدتاللدرلساتاللذسًثةادعورةالًلٌولتالًفض

الاجحتماؾَةا اولًـلاكات الًثلافِة اوللذَاة الًخـَيمي الًيؼام اؿلى افاضحة اخًس َة ومسَسلات

لىاخاهةاللمجلاتاولًعحفاللرََـةالًتياتمجسا ونمطاللذَاةالاجكذعادًةافيالًـالماللا سلامي"ال 

للدؿاةاأ واللذٍناأ ُيالًِوىاولًفناوثًذلطامناحملة اللمحادئاولًليماوأ صحاباللمثياولًـَلٌءاوا

الًصموزاللا سلامِةالماايحملها"للا ؿلامايحميا ٌضكلونالًلسوةالًتياًححراؾنهاالًًشء،اوجضوٍ

اوجضوًَا اللمـَومات اثوحَِ اذلال امن احصلزيا المحو اذلاله امن سـون اوٌ اًل دمية غس َلا

اذاظاا احصنيزل اٍصنزون اولٍيهود وًدٌا، اوُ ادًًٌا اًعمس امنهم اسـَا الًفجور اووشر لًخحََلات

ال اتحكوَاؿلى الًـولمة اتمثله اللذي الًـالمي اللا ؿلام افِشل الًخثلِف، اووسائي اولًسُنما لا ؿلام

نماادمارلاًضـوتيا". والاايجَةاذر لاًيااول  سرلئَيافيالٍنهاًةاوُ أ مصٍىِااول 
16

ا

ااؿلىالًحياءالًصوحي: -3 امادًةازلافةالًـولمةاودعصُ

نازلافةالًـولمةازلافةامادًةابحخةالاامجالافيهااٌَصوحاهَاتاولًـولظف،امذاايجـياتحسيا ل 

اتخرا اٌَعَحة الًسَيم الًعحي الًصوحي اللمجال اديمومة اؿلى اللذفاظ اُو اللمجال اُشل افي للمسرسة

ا الًيخِلة . الًليم اوكل ًثار اوللا  اولًخولد اولًخـاظف الًخكافي افيامفاُيم اللمسرسة اكامت لس "وً

اللذس افصنزتاظورتها اولًليم، الًفضَلة  اتـالم الرثحاظَ امن اأ نثر اللمـاصر اتـالمَ الًخَمَش اجصتط ًثة
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ؿلىالًـلماولًخىٌوًوحِااولهيمستابمياهجاثـَيمِاافياؾصراللمادة،اولماثـطاأ همَةاثشهصالماايجةا

اأ ناٍىوناؿَََالًسَوك"

 تهسًساولندساحاللرعوظَةالًثلافِةاؿبرالاجهترهت:ا -4

لىالاجندساحالًثلافيااثـساص حىةاللا هترهتامناأ هم وسائيالًـولمةالًثلافِةالًتياجسـىال 

حلالالًخحـَةاًثلافةالًيصبامحيالل ظالةالًياتـةامناؾلِسةالل مة،افمااثيللهامناأ فكارا لىال  ول 

لىامااتمثلهامناتحسٍامـَوماتي. ـخبرالذترلعاايمثياحصوباأ دميةالااأ سَحة،ابالا ضافةال  وً

مٌشالندضافاللآلةالًعاتـة،احِراٍتمىنالًخلامِشاالاجهترهتامناأ همالاجندضافاتالًخشرًة

َرطا لىامىذحةالًىونجصساوللاثعالابالمسلرساوللدامـات،اوً وتضيعةازراولحسةاٌَوظولال 

ُلٌلا أ دعاراص حىةاللا هترهتاباًخحـَةالًثلافِةاولًـيفاوللدصيمةاولنحسارالٌَيةالًـصتَةاول 

دمانالزدياداللمولكؽاللا با حِةاولاجغترلباولًـزلةاولًدضىِمامعادراللمـَوماتالل دصىاول 

لىاخاهةالل دعارالًعحَة. لًـلائسياولًترديالًسَوكيال 
17

ا

الًخحسياتاللدلذََةاٌَمشروعالًترتوي: -5

لىالًسعحانثر امنالًخحسياتاللدلذََة،اوثعححامولجهتهاا فياػياُيميةالًـولمة،اثبرزال 

ويات،افاًضـفاللدلذلًاًيـىساحتماا لذاحااوؿلىاكائمةالل وً ؿلىاكسرةالًيؼامالًترتوياأ نثرال 

ؿلىاللمولجهةاتفـياللا ظاباتاللدلذََة،انلٌاأ ناخشورالًـولمةاحتمسدافيالًترتةالًصدوةاٌَترتَة،ا

الًترتويا الاجس خلصلر اٌضكل الذلك اللمخلاحلة، زمات اًل  احىصٌسًا الًـولمة اهون لى ال  بالا ضافة

اما امن اٌَرصوج اللآمن ق اولًعصً اللذلِلي الًضلٌن اولضحة افَسفة اؿلى الًـولمةالًلائم ذاُات

يميتها. اوُ

لساثير امفِومالًخـَيماثير لاخشريااوصاملاافياُشٍاللذلدةالًزمٌَةالًتياثؼََِاالًـولمةا وً

اأ ظححا الًـولمة اهؼام اس َادة افمؽ اللا ًىتروني، اولًيفوذ الًخىٌوًوحِة الًثورة آثار اأ اؿَيها وجس َعص

اودةالًضاملة اُشلالًخـَيماضرورةاتلاءاوضرورةاًل منالًلومياومااٍصثحطاتَامناللد
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اا اوأ دعصُ احساما اتحسيات اكادمة س يولت اوً الًَوم اثولخَ اوللا سلامِة الًـصتَة اأ مذيا ن ول 

لًخحسياتالًترتوًةاًددَورافياضوئهاامعر الل مةاكوةاأ واضـفا،اوتمثيافياأ حساحولىبهااصرلؿاا

اوملاومةادفاؿااؾنالاجس خللالاضسالًخحـَة.

اودفـِا الل مة ًلاظ الا  اظسمة الًـولمة اولكؽ اولضعلاؾِاااويمثي اولٍنهوض الًخجسًس لى ل 

ابمس ئوًَاتهاافيامولجهةامخاظصالًـولمةاوللدفاعاؾناُوٍتهاامنالًتماهياولًضَاع.ا

اولضحةا ارؤًة اولمذلاك اٌَـولمة الًسَحَة الًخسلؾَات المولجهة الًفـلً اللمسذي اُو فاًخـَيم

وساناخسًساومذجسداكادراؿلىافِمالًـولمةاومولجهتها،افٌحناأ مةافيادعص ،اولااسخِياًحياءال 

خاباتاولضحةاؿلىامـصفةامنانحن،اومااُوًدٌا،اوماذلا لااباًترتَةالًتياثـعيال  لمولجهةالًـولمةال 

امنا اأ ساسا اًـاني الًترتوي افاًيؼام ؿسلدٍ، اول  يجادٍ ال  لى ال  اوسـى اللذي اللا وسان اُو اوما س ىصً

آدص،امنهاامااًخـَقاباًخـَيماوسوقالًـميافٌ لىاأ حناهخـلماأ زمةاحصتوًةاتخخَفاحستهاامناتلدال 

وفلااًعاكةالًخـَيماللمخاحةالااوفلاالذاخاثياالًفـََة،اوفياػيافَسفةاحصتوًةاثضؽاحولحزاتينا

اللدروسا اوأ س حابها الًخـَيم افصص احكافؤ اؿسم اومنها الًـمََة، اوللمِارلت ة الًيؼصً للمـارف

الًـا اوثـَيم الًيرحة اثـَيم اتين احصتوًة الزدولحِة افِياك الًخـَيم امسارلت اوثـسد مة،اللرعوظَة،

افاؿََةا اوؿسم الًترتوًة الًثورة اكادة افمنهم اللمـَمين، اوسَحَة الًخـَيم امسلومة اؾن ولًـزوف

الًخـَيميا اولًِادر اللرصيجين امس خوى اوثسني الًـمََة اللمضاكل اؾن اولهفعاله الًـَمي لًححر

ةالًـَوم،اوتخَفاللمياهجاوظصقا لًضرم،اوفلسلناللمجتمؽازلذَابمؤسساثَالًخـَيمَة،اوؿسماثـصً

اساوضـفاللا دلرةالًخـَيمَة.الًخسرٌ

لىاأ نا"لًخـَيمافياُشلالًـصراًُسامجصداثًض ئةاٌَفصداللمسَحا آدصال  ضر افياموضؽاأ وٌ

سودٍا نمااُواكضَةاأ مناكوميافالمجتمؽاللذياثخفشىافَِالل مِةاوٌ هخاجاول  باًـلماولًلادراؿلىاللا 

اتـس الًـالم افي احوًيا اًسور اما اأ مِة اؿَََ، اولًس َعصة الذترلكَ اٌسِي الًثورةااللدِي لهفجار

َةاووسائيا قاص حىةاللمـَوماتاللدوً للمـَوماثَةاولًيزوالًفىصياولًثلافياولًـلائسياؾناظصً

للاثعالاللذسًثةافائلةالًسرؿةاوللذيايحمياأ فكارلاومدادئالااثدٌاسةامؽاؾلائسنااومدادئيا".ا

لىاساحاتاٌَوأ د،افلسا"أ زحدتاهؼمالًخ لىاأ ناللمسلرساكساتحوًتال  ـَيمافياوجضر ا)ًووس(ال 

اتسورا اوكِامرا امدسؿة افىصة اأ و امفىص اؾلي ال ي الًسفاح اتسور الًحارع اكِامرا الًـصتَة يا دوً
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الًيؼاما اأ ن لاحغ اوً اهلسي"، اأ و اؿَمي اأ و امٌعلي اثفىر  امحاولة ال ي اللملاحق لًشرظي

الًليما صرلر اوبا  اٍصسخ ابالدامـة اولىتهاءً ابالذضاهة التخسلءً الًـصبي الًـالم افي اولًترتوي لًخـَيمي

ضةاًخفذحاللمَكاتاوللمولُةامذااًضـفاللمياؿةاأ ماماتحسياتالًـولمة.اللمياك
18

ا

ًؤنسالًترتوًوناأ نالًخـَيمامٌشاوضب ثَاوحتىالًَوما*الفذلادالًفَسفةالًترتوًةاللا سلامِة:ا

سلامِةاثوجهَ،افلسارتطاهفسَاتفَسفاتاحصتوًةاولفسةاثب ذشا لىاوحودافَسفةاحصتوًةال  ًفذلسال 

الًشرق اومن اتارة الًيصب اللمياهجاامن احِر امن الًخـَيم اؿلى اذلك افاهـىس اأ دصى، تارة

اولًيايات،ا الل ُسلف اولضح اغر  افجاءاكاصرل الًترتوًة، اولل وضعة الًخسرٌس اوظصق ولل ُسلف

اؾنا اثعورُا اثوضح اولًس ية آن الًلصأ امن اثوحيهاتها اجس تمس افَسفة امن اًيعَق اأ ن امن وتسلا

افي اثلٌؽ الًخـَيم اُشل اتفَسفة ذ ال  اوللذَاة، اوللا وسان اولًخحـَةالًىون الًخلََس ابمجصد الًياًة

الل حِالا يجاد ال  افي الًخـَيمَة اللمؤسسات اثلك امـؼم ا"فضَت افلس الذل اولًترتوًة، لًثلافِة

للمـاصرةالًتيايمىناأ ناثولخَالًخحسيالًـالمياللذيافصضاؿَيها،اأ واتحلقاللمعاًةالًخاريخَةا

الًىبرىال متهاالًـصتَةاوللا سلامِة"ا

ا الًلسوة: اللمـلم ا*غَاب الًلسوةاومن الًفاؿي اللدَس اللمـلم لى ال  اللذاخة اللدلذََة لًخحسيات

ذلاكاهتاللا نجازلتالًـَمَةاللآناثتمامناذلالالهخلالا ةا"ول  للذيايحميامرمةالًخيَر لتاللدشرً

اتخحلِقاثلكالًفجائَةالًىِفِةا ةافا ناللمـلمالًترتويامعاًةاأ نثرامناغرٍ  هَفياوكفزلتاخشرً

اص تى افي اللمدسارؿة الًخحولات اػي اضرورياافي اومعَحا احاخة اغسل الًلسوة افالمـلم اللمجالات"

ا ا)لًَووسىو، اثلصٍص اٌضر  اص1996نلٌ ا"لًتزلًسا127، اؿلى احصثة اكس اتب هَ اًؤنس اللذي )

للمعصداًـسداللمَخحلينابالمسلرسافيالًـالماحضسامىثفاٌَمـَميناحصىافيانثر امنالل حِانا

لىاابمولرداماًَةامحسودةاودوناأ ناًدس نىادلئماالًـثوراؿلى للمـَمينالل نفاءاوأ فضىالاجفذلارال 

اللرعر ا الًتردي لى ال  الًعفوف النخؼاظ اؾن افضلا الًخـَيمَة الًوسائي لى اول  اللماًَة للمولرد

وثخَرّطاأ س حاباغَاباللمـلمالًفاؿيافي:اًؼصوفاعمياللمـَمين".
19

اا

ؿسلدٍالااثتمافَِاعمََةالًخوأ مةاولًخكامياتيناللا ؿسلداٌَلٌدةالل كاديمَةا (1 َياأ نال  ولًخبُ 

الًترتوي.

ةاأ زياءاللرسمةاؿلىاصكلامحاضرلتاتسلاامناورشاعمي. (2  ًتمالًخسرً
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ؿسلداللمـَمينامناذويا (3 ؾزوفالًض حاباؾناُشٍاللمِيةافالمَخحلوناتسورال 

لاتاللميرفضة.  للمؤُ

أ ظححتامريةالًخـَيمامريةامنالاامريةاله،الذلايجةاأ ناٍىوناللا ذناأ والًتردِطا (4

ـعىالًتردِطاكلامسةاباًخـَيمامشروظاابحعولاللم ـلماؿلىاؿسدامنالًوحسلتاللدرلس َةاوً

 زمٌَةامحسدة.

وباًًس حةاًىفاًةاجصلمجالًخـَيماػَتالًىفاًةاللدلذََةاولًىفاًةاللرارحِةادوناللمس خوىا

الًؼاُصلتا اؿلى اولهـكاساثَ الًخزَف اُشل اتيولتج امَحوػة اظوًلة  المسة اومحََا اؿالمَا للمعَوب

الاجحتماؾَةاوللرسمات.

اثا اًخخنىا"ولا اما لى ال  اًخـسلٍ نما اول  اللا تسلع احنمَة افي اللمحاشر ادورٍ اؿلى اللمـلم اأ همَة لذصر

احىوٍنا افي الًيؼص ؿادة ال  اًخعَة الل مص شل اوُ ة الاجتخكارً انحو يجاتَة ال  التجاُات امن للمـلم

اوهي:ا اللمحسع، اللمـلم اظفات اللمـلم ايمخلك اتب ن اللرسمة اأ زياء اوثسرٍبهم اللرسمة اكدي للمـَمين

اوا اشخعَخَ، اولًيلسامصوهة الًخلِيم امن اوللا كلال الًعاًة اكسرلت افي اللمشروظة اغر  لًثلة

درلكا اول  اوللا ثاتة، الًدضجَؽ اولس خزسلم اللروف اوؿسم ابال مان الًعاًة صـار اول  للرارجي،

ػِاراكيمةاأ فكارا ثصلءاللموكفالًخـَيميابال وضعةاللا تسلؾَة،اول  لًفصوقالًفصدًةاتيناللمخـَميناول 

الًعلا اثسلٌت اوللا لمام اأ فكارهمالًعلاب، اؾن اٌَخـحر  الًعلاب اجضجَؽ اأ و اللمحسؿين، ب

الًخب هَسا اتّم اوكس ة. اوللذصً اولٍبهجة الًدسامح اؿلى الًلسرة اولمذلاك اللذلثَة اومضاؾصهم لًضرعَة

ا) ادبي افي اللميـلس الًثاني اللدولي اللمؤتمص اجس خسؾيا2112في الًـولمة اتحسيات امولجهة اأ ن )

ظلاحاتانثر ةاٌَيؼامالًخـَيمي،اوأ هَاًًديياؿلى للمـَميناأ ناًخـامَولامؽالًبرلمجاللذاسوتَةاال 

ابالاثعالا اولًخـَيم الاجفترلضي اولٍتمسرس الًخفاؿلً اولًخـلم اللمخـسدة اباًوسائط اولًخـلم لًخـَيمَة

الل عمسةا لى ال  الًوظول لى ال  اثؤدي الًتي الًـمََة اثلك الًخـلم، اعمََة اتحفيز اأ خي امن للمحاشر

ا اًخـصف اوثـلم اًخىون اثـلم اوهي اٌَترتَة اللمؤتمصالل رتـة اأ نّس انلٌ ا. اًخـُش اوثـلم اًخـمي وثـلم

اهفسَاأ نالًخىٌوًوحِااوضـخيااأ مامادعصٍن:

أ ناثيىفئامسلرس ياالساًةاُوٍتهاامذااًيزوُااوباًخالياهعححاذارجالًخاريخاالل ول:

اوهخجمس.
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اللمـَوماثَةااولًثاني: اكم افي اهشوب اأ ن اولًيدِجة ازلافي اوحعن اللمياؿة امسلرس يا اثفلس أ ن

الذلك اوهـمياالًِائي امـِا اٌَخـامي امـَمَيا اوهـس اللذسًثة الًخىٌوًوحِا امؽ الًخـامي امن اتس لا

ؿلىاحنمَةامرارلتهماحنمَةامس تمصةامس خسيمةا
21

ا.

لماثـساهؼمالًخلويماللذاًَةاللمتمثلة افيالاجمذحاناتامولئمةاًـصراجمودالًيؼامالًخـَيمي:اا*

لىاأ ناكاؿسةاعمََاتالًخـَيمالًـولمةاوللمـَوماثَةافِييامـَلةالاس تمصلرالًفصدافيا ضافةال  لًخـلم،ال 

اهخائجا اؿلى اتياء اولًخعفِة الًيصتلة  لى ال  اثؤدي اثلََسًة اخامسة امـاًر  اأ ساس اؿلى ثلوم

اماا اتَوغ اؾن اكعورٍ ابمجصد الًخـَيم افصص اؾن الًفصد تـاد ال  امن اؿَيها اًترثة اوما لاجمذحانات،

ا الاجمذحانات امن اللملعود افَُس اللمـصفِة، اللمـاًر  اثلك جصلءاثخعَحَ الا  اأ دلة امجصد احىون أ ن

نمااوس َلة اًخوفر افصصاومس خوياتاًكياًخاتؽالًعاًةامسر ةالًخـَيم. اللذمة،اول 

نا*اهلطاللميزلهَات:ا ومنالًخحسياتالًتياًخعَبهاالًخـَيماهلطالٍتموًياللمخاح،احِرال 

ا131اللميزلهَاتاللمخععةاٌَخـَيمالااثفيابالاحذَاخات،افلااٍزللامااًيفقاؿلىاللمخـلماس يويا

ا الًَابان افي اًيفق ابما ابالملارهة الل ساسي الًخـَيم ارحلة  افي حا اثلصً اأ مصٍكااا6961دولارل وفي

ادولارلاس يويا.ا291وفياثووساا1338،اوفيالًسـودًةا4764

نجازاأ كاديمي*اهؼامالًترفِؽا ناوسةالًيجاحاللمصثفـةاًُستاهيالًيصضالٍنهائيا:ادونال  ل 

ىنهاامؤشرامناؿسًسامناللم ؤشرلت،افَُسالًِسفاكهَاافب سَوبالًترفِؽاللآليامنالًخـَيماوً

للذياًددؽافيامسلرس ياالًـصتَةاوللذيابموحدَاًًذليالًعاًةامنافعيالآدص،احىونامحعَخَا

الٍنهائَةاظاًحاالااٌس خعَؽاأ ناًلصأ اكصلءةاحِسةاولااٍىذةانخاتةاصحَحة.

ا الًخـَيم: اهوؾَة اثسني ا)للم* اثحين انلٌ اثولخَاللمسرسة الًتي الًخحسيات فتى(ا"لًعَةاومن

اُياا اومن ويات الل وً اؿسلد افي اللملسم الًخـَيم اهوؾَة درلج ال  ادون اللمسرسي الًخـَيم اؿلى للمتزلًس

اؿلىا اولاجؾتماد الاجس خؼِار اؿلى اثلوم اٌَخسرٌس اباًَة اأ ساًَة اولثحاع اللمسلرس النخؼاظ كان

افي اللديملصلظَة اللمضارنة امثي اللذسًثة الًخـَيم اأ ساًَة امؽ الًخىِف اؾن اؿاحزٍن امـَمين

شٍاللمضكلاتا تسلؾَةاوُ أ وضعةالًعفاولًخـلمالًخـاونياوحياللمضكلاتالًتياثخعَةاكوةال 

21جمَـِااأ ظححتاجضكلاللآناؾلداتانبرىاأ ماماثوفر اثـَيماأ فضي"
ا.
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،ا والاجرثلاءابمس خوياتالًخـَيماوتحلِقالًخكافؤافياثوفرٍ  لىاخاهةالًخحسياللمزدوجاوُ ل 

اوأ سا الًخـَيم انهج اؿلى اجساؤلات اًثر  و افـاًَخَاوُ اًضلٌن الًلازمة اولًشروط اومضامِيَ ًَحَ

الل زمةا ىن ا"وً الًخـَيم، اهوؾَة اًخسني اوحي اللمياهج اظياؿة اثتم اهَف امـصفة افي الل زمة ُست وً

اجمَؽا اثوفص اأ ن اجس خعَؽ الا الًتي اللمسرسة افي اٍتمثي اللمياخ شل اوُ الًخيفِش، امٌاخ اثوفر  اهَفِة في

اللم اذلال امن اؿالمي امنهج احودة اًخحلِق اولًوسائطاللا مكانات اؿسدل الل كي اولًفعول ـامي

اللمخـسدةاونشلكاللمـلماهفسَ".

ذاأ نامناأ هما*الاجهلعاعاؾناللدرلسة:ا ومناجملة الًخحسياتالاجهلعاعاؾناللدرلسة،ال 

اوسطا افي اللمصء اًلضََ اللذي ا"لًوكت اُو الًىذة اثولفص اتـس الًخـلم اؿلى اللمساؿسة لًـولمي

ا اًؤدي اؿارض اوكل الهلعاع اوكل الًخـلم افَِ اصب هَايجصي امن اٌَخـلم اللمخاح الًوكت اثلََط لى ل 

ًديياأ نايحصصاللمس ئوًوناؾنالًس َاساتالًترتوًةاؿلىاأ ناحىونا لًيَيامناهوؾَةالًيخائجاوً

لًس يةاللدرلس َةاللملصرةارسمَااهياحلاافيامـؼماللذالاتالًس يةاللدرلس َةالًفـََة"ا
22

اا

ا الًترتوي: الًـجز ا* اللمحسؿين دصلج ال  اؾن الًترتوي الًيؼام اعجز ن ادلالةال  امن اأ نثر له

ـياأ جصزُاالُتزلزالًثلةابهشلالًيؼام،افب مصٍكاالًتياثيفصداتلِادةالًـالماؾيسمااس حلِاا دعر ة،اوً

الًترتويا الًيؼام افي اعجز اُو الًسخة اأ ن الؾخبرت الًفضاء، اغزو لى ال  الًسوفَِتي لاجتحاد

افي اكال اتوش احورج ن ال  اتي ادعص(، افي ا)أ مة اأ سمخَ اما هلاذ الا  الٌَجان افضكلت الًخـَيمي،

اغاتتا اكس الًترتوي اهؼامٌا اأ ن لاحغ اوً اولًخـَيم، الًترتَة ارئُس اس َىون اأ هَ الاجهخزاتَة حمَخَ

اولًلاتََةا الًفصلغ اووحود اوللمصلحـة الًيلس اوؾلََة الًخرعط اوؾلََة الًخرعَط اؾلََة ؾيَ

شلامـياٍاأ نالًـعةاكسالذقا اولاجغترلبالًخاريخي،اوُ ٌَيزوالًثلافياولاجس خلاباللذضاري

الًترتوًةاولًخـَيمَة.تب جهزةالًـمََةا

 للملارباتالًحَسلغوحِةاوللمنهجَةاٌَنهوضابالمشروعالًترتوياللدزلئصيا -6

ظلاحالًًسقالًترتوي،ا درلجاأ هماللمحادئالًتيالؾتمساؿَيها،امناأ خيافِمال  سُتمال 

اامحورالاجُتمامافياُشلاللمجال امصنزٍناؿلىاللملارتةاباًىفاءلتاباؾخحارُ
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دذالاحىٌوًوحِاالًخـَيما:اا* ثـنياحىٌوًوحِاالًخـَيمافيامـياُاالل نثراص َوؿاالًوسائيال 

ال ُسلف اجس خزسم اللاثعالات، ازورة اؾن اولًىذاباالًياجمة اللمـلم ابمعاحدة ثـَيمَة

احىٌوًوحِا احىون الًتي اولل حزلء الًـصضااولًس حورة... اوأ جهزة اولل فلام الًخَفاز اهي لًخـَيم

اولًبرلمج الل جهزة امن اأ دصى اوؾياصر اا.وللذاسوب اثعميماوبهشل افي امٌؼمة لة فِيي"ظصً

لًـمََةالًكاملة اٌَخـلماولًخـَيماواثيفِشُااوثلويمِاافياضوءاأ ُسلفامحسدة..اوثوػفامزيجاامنا

للمعادرالًخشرًةاوغر الًخشرًةاًخحلِقاثـَيماأ نثرافاؿََة"
23

ا

امحَعِا اؿلى اللمسرسة الهفذاح الًخَمَشاا:* الا ؾعاء اللدسًسة الًترتوًة اللملارتة تهسف

لَاولدذَارامشروؿَاللراصافيامجالالًترتَة،الًىفاءلتا لًتياتمىٌَافيالل ذر امناتحسًساظصً

نلٌاتجـلهاناضجااوأ نثرالس خللاًَةاؾنامحَعَ،امناحِراأ ناؿَََالاجهخلالامناللمؤسسةالًتيا

لىامؤسسةاأ نثرالهفذاحااثلترحامـاًر اخسًسةاجسّر الًـلاكاتاتينالًشركاء. احصلكدَال 

مناُشٍالًوجهةاًلوماللمـلماتسورالًحاحرافياللمياهجالًتياا:َمَش*اثير ادوراللمـلماوالًخا

افيا الًخلامِش اُؤلاء اومولضؽ الًخصرفات اللمنهجَات، الًىفاءلت،للمـارف، اتخحسين جسمح

المىوناتا المذلاوِم اذلال امن امجتمـِم، اوأ ظالة اتليم افيها اًتماّسىون الًتي لة اباًعصً للمجتمؽ،

ذناُواموخَ،امليّم،اومسِيّاًسر ورةالًخَلين.ااتمىّنهمامناللمساهمةافياحنمَةامجتمـِم. فالمـلمال 

افيا الًخلََسًة الاجتجاُات لى ال  ضافة ال  اخسًسة اومرارلت انفاءلت الندساب اُشل امٌَ خعَة وً

لًححراؾناللمـارفالًـَمَة،الًترتوًةاولًثلافِة.اوثضماُشٍالاجتجاُاتاأ ًضااكسرةالًخزاظةا

ا اؿلى اولًلسرة ارأ ًَ افصض اوؿسم اللآدصٍن، اأ دولراولسدضارة اأ ًضا اٌَخَمَش اذلثَ. اوهلس ثلِيم

الها اأ ؾعت افلس اثسَحَة، اللمـارف اًخَلى اللذي الًـيصر اًـس الم احِر اللمسرسة، افي خسًسة

اللمخفاؿلة .ا الل فلِة الًـلاكة ظار ال  افي امـارفَ اتحضر  افي اللمـلم امؽ اللمساهمة احق اللدسًسة للملارتة

اث اأ ن اللمسرسة اوؿلى اللمـَومة، س خـمي اوٌ ايحَي اًححر، اللمنهجَةافاًخَمَش الل دولر اله ـعي

للمياس حةالها
23

ا

اللدسًسة الًبرلمج اتحضر  اللميؼمةاا:* اللمحادئ اأ ن اؿلى ظلاح اًلا  اللمصحـَة الًوزَلة ثيط

اٌَبرلمجاهيا:
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السترلثَجي - اهؼام اذلت الًًسلي،ا: الاجكترلب اللمس خلدََة، اللا حصلءلت اذلال من

ا.لٍنمواوالًخولظي،الاجكترلبالًـَمي

اللمنهجي - الًيؼام اذلت اللملصوئَة،اؿلىا: اللا مكاهَة، الاجوسجام، امدادئ اللمثال سخِي

اللدكِقاا...لًوخاُة اولًخحسًس الًخـصًف امؽ اللمحادئ اُشٍ اأ ساس اؿلى الًبرلمج اجّهزت حِر

ا:ًكلامن

 أ ُسلفالًًسقا 

 لًيخائجاللميخؼصةامنانهاًةامخخَفاللمس خوياتالًخـَيمَة 

 ثيؼيمامِادٍنالًخىوٍناولًخرععات 

 للمسرس َةاللدلذََةاوللرارحِةلًخيؼيمالًزمنياٌَبرلمجا 

 ثيؼيماللا حصلءلتالًترتوًةاوتياءالًًسق 

،اوتحسدامااًلً  :حِراثـخبراللمصلحؽاللراظةاًكلامادةاكاؿسةالمااس حقاذهصٍ

ضافةا - اوبال ُسلفاللراظةاجكلامادة،ال  لل ُسلفالًـامةاللمصثحعةابمجالاتاللمـصفة

لىاللمِارلتالًولحةالندسابهااولٍتمىنامنها  ل 

 :الًخياسقاتيناُشٍالل ُسلفاوأ ُسلفالًًسقامؽالل ذشاتـينالاجؾخحاراكلامنا -

 نموالًعفي 

 الًحَسلغوحِااللمـتمسةافياُشٍاللمولد

 الدذَاراللمـَوماتاولًىفاءلتاللمصحوة

 الدذَاراللمولضَؽاومولكفالًخَلين

 اتحضر لتاووسائيالًخلِيم

 الًوسائياولًخجِيزلتاللمعَوتة

ا اللملارتة اثعحَق افيهااا:باًىفاءلت* اثسلؾى افترة افي الًترتوي اللا ظلاح اتسلًة جسجي

اكََلة ا امذـسدة، اكاهت الًتي اٌلدرلسات اللدرلسي، اللمضولر افي اباًىفاءلت اللملارتة احول لًكلام
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ا الًخلِيم اومحسودة اولًخـَيم،وحـَِاالاجس خلصلر الًترتَة اًخعوٍص اللممىٌة اللذَول امن الٍوؿة ُياك

ا:صراثض تىاأ هولؾِا،اوحكونافيمااًلًأ نثراثعورالمولجهاتاتحسياتالًـ

اؿلىااضرورة - اويحخوي الًـصر اومذعَحات اصامي،ًتماشى احصتوي امخعط وضؽ

سترلتجَاتامـاصرةامناصب نهااذَقاحنمَةاثشرًة  ل 

لىالًىِف،ومحاولةاللملارتةاتُنهلٌ -  يجةالاجهخلالامنالًكنال 

لىالًـالمَة،الاجهخلال -  ؾلََةاؿالمَةبمـنىاتجِيزافصداحزلئصيابمميزلتاامناللمحََةال 

اولًثلافي، - الًخشري اللمال ارأ س افىصة اؿلى اثصوةاالًترنيز اًـخبر اللمثلف فالا وسان

 لحتماؾَةامناصب نهااثعوٍصاللمجتمؽ

لًخزَطامنالًعصقالًخلََسًةالًخـَيمَةاومحاولةاوضؽاظصقاخسًسةاثتماشياوروحا -

 لًـصر

 لًترنيزاؿلىاللداهةاللذلتيافيالًخرعَطاللمـاصرايجة -

تويال ناٍىوناؿلىاوؾياتاماتفَسفةاًيؼاماولضحاللمـالم،اًكياحاخةاللمخعطالًترا -

ا امن اكل ايحَاٍ اللذي اللمياخ الل مص)ًـُش اوولي اللمسرسة اومسٍص اولًخَمَش اللمـلم اجهة،( امن

مناجهةاأ دصى،بحثااؾناتُئةاحصتوًةاخسًسةايحَاافيهاا(امسٍصيالًترتَةاوللمسؤوًيناباًوزلرة)و

ا هخاج اللا  امـلم)مريسس الًترا( اثشريابمعاهـيا امال ارأ س الرَق اولًخجسًس، الاجتخكار انحو توًة

حزلئصياكادراؿلىامولجهةاتحسياتالًـصر
24

 

املامحاللمشروعالًترتوياللمحسعا:ا.رلتـا

ّـالالااتسّامناثفـَيادوراللمسرسةالمااثضعَؽاتَامناأ دولرا ًحياءامشروعاحصتوياناجحاف

وامااحـَِاامحيالُتمامالًىثر امناللمخخعينا مناصب نهاالاجرثلاءابمس خوياتاعمََاتالًترتَة،اوُ

ينالكترلحامشروعاللمسرسةاللمحسؿةاوللذياٍصنّزاؿلىاؿسّةاحولهةا وللمِتمينابمجالالًترتَةامحاوً

اِاا:اأ هما

ا
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 للا دلرةاللمسرسياللمحسؿةا -1

اوحصحىزاؿلىاخاهحينا:
25

ا

ا:اًخحلِقامااًـُصفابالا دلرةاللمسرس َةاللمحسؿةالااتسّامن:االلداهةاللا دلريا-أ ا

اللا تسلؾَةا - اللا دلرة اًخعحَق اللمسلري اومشرفي اومسؤولي اللمسرلء َي اوثبُ  ؿسلد ل 

 ٌَـمََةالًخـَيمَة

ا - اذلال امن اللمسرس َة الًلِادلت اكسرلت اومذاتـةاثعوٍص شرلف اول  خِة اثسرً جصلمج

 وزيارلتامِسلهَة

سترلثَجَةاٌَمسرسةاجضميالًصؤًةاولًصسالةاولًليماولل ُسلف -  وضؽادعطال 

 وضؽادعطاثيفِشًةاجضيَََةاتحلقارؤًةاللمسرسةاولًِسفامناللمشروعا -

 ثوفر اتُئةامٌاس حةاًخعحَقاأ ساًَةالًخـلّمالًًضطا -

 ةاللدودةاوأ دولتهاادلذياللمسرسةاثعحَقاللدودةاولٍتميّزالًترتوياووشرازلاف -

آمٌةامناذلالاتحلِقامـاًر الل مناولًسلامةاللمِيَةافياللمسرسة\ثوفر ابي -  ةاأ

 لًصتطاتينالًـمََةالًخـَيمَةاوللمجتمؽاللمحلًاولًحُئةاللمحَعةا -

َاءالل مور -  لًخولظيالًفـالاولًخـاونامؽاأ وً

اللداهةالًخىٌوًوجيا:اا-ب

ا - ظار ال  افي الًخىٌوًوحِا دذال اللمسرسةال  ادلذي اوللماًَة اولًخيؼيمَة ة اللا دلرً لًضؤون

َاءالل مور  ٌضمياكاؿسةاتَاهَةاٌَعلاباوللمسرسيناوكافةالًعاقمالًترتويابالمسرسةاوأ وً

اكل - اًـصض اٌَمسرسة اصامي ًىتروني ال  اأ وضعةاامااموكؽ امن اللمسرسة يخط

 وفـاًَاتا...اللخ

وظياتينالًخلامِشاالًدسجَياؿبراظفحاتاؿبرامولكؽالًخولظيالاجحتماؾياوِمزة -

َاءا  وللمـَميناولل وً
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اموكـاا - امـلّم اًكل اًدِح اتـس اؾن الاجًىتروني اٌَخـلّم ارئُس َة اتولتة اأ و ارلتعة درلج ل 

اولدذحارلتا املالات اظور، ات، افِسًوُ اصكل اؿلى اثـَيمَة امولد ضافة ال  امن ايمىٌَ اتَ ذاظا

 ٌَخفاؿيامؽالًعلابا

 :اللمحورالًثاني/للمـلّماللمحسع -2

ض تمياؿلىاخاهحيناُلٌ:دؿامةالًـمََةا لًخـَيمَةاهوهَاظاهؽالًليمة،اوٌ
26ا

ا

اللداهةالًترتويا:اا-أ ا

 وتحََياللمضكلاتالًتياثولخَاللمـلّماولًـمياؿلىاحَِااتحسًس -

الًخـلما - اأ ساًَة اؿلى اذاظة خِة اثسرً اجصلمج اذلال امن الًترتوًة اللمـلم اكسرلت رفؽ

 لًًضطالًخفاؿلً

اللربرلتا - اهلي افي اوللا تسلع الًخفىر  اوأ دولت امرارلت اؿلى اللمـَمّين ة ثسرً

لةاؾصرًةا  وللمـَوماتاٌَعلاباتعصً

ةاللمـَمّيناؿلىاثعحَقاووشرازلافةاللدودةاولٍتميّزاتينالًعلابا -  ثسرً

 وضؽامؤشرلتاأ دلءاوأ ُسلفاًخلِيماللمـَميناتعفةادورًةاًخلويمِمافيمااتـس -

لىامسر اومصصساواموخَّوػَفةاللمـلمامنامَلّااتحوًي -  ناومحفغال 

ا:اوٍصحىزاؿلى:االلداهةالًخىٌوًوجياا-ب

ةاللمـَميناؿلىالس خزسلمالًخىٌوًوحِاافيالًـمََةالًخـَيمَة -  ثسرً

ًىتروهَةاثفاؿََةااتحوًي - لىامٌاهجال   للمياهجاللدرلس َةال 

اولًخلامِشا - اللمسرس َة اللا دلرة امؽ الاجًىتروني الًخولظي اؿلى اللمـَمين ة ثسرً

َاء  ولل وً

امؽا - اٌَفاؿي اللمحسؿة اللا ًىتروهَة اللمسرسة اتولتة اؿلى امـلّم اجكل اذاص اموكؽ درلج ل 

ظاراضولتطالااتسامنالاجًتزلمابها ا.لًعلابامناذلالاثلٌَاتالًخـلماؾناتـسافيال 
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ا:الًعاًةاللمحسع/للمحورالًثاًر -3

للميُخَجالٍنهائياأ يالًليمةالًتياىصًسُاامنالًـمََةالًخـَيمَة،احصحىزؿلى
27

ا:

اللداهةالًترتويا:اا-أ ا

 ثوؾَةالًعلابابمس خوياتاللا درلكاللمـصفياوأ ُسلفالًـمََةالًخـَيمَة -

 باًعاًةامناكافةاللدولهةالًترتوًةاولًخـَيمَةاولًعحَةاولًيفس َةالاجُتمام -

 وشرازلافةاللا تسلعاولاجتخكاراتينالًعلاباوعميامـارضالميخجاتهماولتخكارلتهم -

 للدمجاتيناللمـصفةاوللمِارلتابماامـياٍالًخعحَقالًـَمياٌَمـصفةا -

امنااـميلً - الًعاًة الدشب الًخـَيمَة الًـمََة اؿلى الًدضوًق اؾيصر دذال ال  ؿلى

 ذلالاأ سَوبالًخـلمالًًضطا

ا:االلداهةالًخىٌوًوجيا-ب

 لس خيلالاحةالًخىٌوًوحِاالدىالًعلاباتدضجَـِماؿلىالس خزسلمراافيالًخـَيم -

 ؿلىاللا تسلعاباس خزسلماأ دولتاثلٌَةاللمـَوماتاوللاثعالاتحرالًعلابا -

 مساتلاتاؿَمَةاوزلافياوحىٌوًوحِةاتينالًعلاباعمي -

لًخفاؿيامؽاأ وضعةاللمسرسةامناذلالاموكؽاللمسرسةاللا ًىترونياومولكؽالًخولظيا -

 لاجحتماؾي

قالًحولتةا - لاجًىتروهَةالًخفاؿيامؽاللمـلمامناذلالاأ هؼمةالًخـلّماؾناتـساؾناظصً

 ٌَمسرسة

امذاتـةااعمي - ظار ال  افي اأ هفسِم الًعلاب اتين الحتماؾي اثولظي اوظفحات مٌخسيات

َاء شرلفاللمسرسةاولل وً  ول 

 



 

مج
دا

ػس
ػػػػ

ػػػػ
ـػػ

الً
ػاا

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ااػ

يا
لٌؾ

ػػػػ
ػػػػ

حذػػ
لاج

ر ا
ًخي

لة ال
س

اد
س

ً ل
 

 للدزلئصا-2خامـةاسعَف-ارهسةاصاوي.اأ ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

اخامـةالَسادِضراثسىصةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامخبرالًخير الاجحتماؾياولًـلاكاتالًـامةافياللدزلئص 381 

ا:اللمحورالًصلتؽ/اوليالل مص -4

الًشرًماللا سترلثَجيافيالًـمََةالًخـَيمَةا:ا باؾخحارٍ
28

ا

ا:االلداهةالًترتوياوالل سريا-أ ا

َاءابالمخيرّ لتا -  وللمخعَحاتالًتياثؤثصافيالًـمََةالًخـَيمَةثوؾَةالل وً

وضاءاكٌولتالثعالامذيوؿةاودلئمامؽاللمسرسةالمخاتـةاأ تيائهماؿَمَااوأ ذلاكِا -  ل 

خِةايحضرُااأ وًَاءالل موراؾناهَفِةاثوفر اتُئةامٌاس حةاٌَعاًةااعمي - دورلتاثسرً

 دلذياللمحَطالاجسري

ا - اباؾخحارهم الًخـَيمَة الًـمََة افي الل مور َاء اأ وً اوأ ذشاذمج السترلثَجَا شرٍكا

 ملترحاتهمافيالاجؾخحار

 ثعوٍصافىصةامجَساللآباءابماايحلقالل ُسلفاللمصحوةامٌَ -

ا:االلداهةالًخىٌوًوجيا-ب

اضرورةا - اأ ظححت اوأ نّها اأ تيائهم احِاة افي الًخىٌوًوحِا اتب همَة الل مور َاء اأ وً ثوؾَة

ُستارفاَُة  وً

ا - اللمسرسة امؽ الًخولظي اهَفِة لى ال  رصادهم اول  خيهم اوجصلمجاثسرً اللا ًىتروني اللموكؽ ؿبر

 لًخولظياللمسرسي

امؽا - الًخولظي اذلال امن ال ولادهم اللدرلسي الًخحعَي اثلسّم امسى امذاتـة هَفِة

 للمـَمّين

خِةاؾناهَفِةاللا شرلفاوللمخاتـةالاس خزسلماأ تيائهماٌَخىٌوًوحِاا - دماجاجصلمجاثسرً ل 

 ولًخب نسامناصحةالس خزسلمرا

 للمحوراللرامس/اللمجتمؽ: -5

29ًحلِةالل ظصلفافِواللمس خفِسالٍنهائيامنالًـمََةالًخـَيمَة،لذلايجةاؿَََلًصلؾيا
ا:ا
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 ثوفر اللا مكاهَاتاوللمولرداًخعحَقاللمشروعا -

دعماوجضجَؽالًخـلّماللا تسلؾياهوهَالًوس َلة الًوحِسةاًخلسّمالًضـوباولل مداذاظةا -

 فياػيالكذعاداللمـصفة

امدادرل - اذلال امن الًحَئِة اؿلى اللذفاظ افي شرلفاللمساهمة ال  اتحت الًعلاب ت

 للمسرسة

افيا - اٌَمساهمة اللمجتمؽ لى ال  اللمسرسة امن اللمضكلات اوحَول اللا تسلع اأ دولت وشر

 تحلِقارفاَُخَ

امس خللة ا - امدادرلت اذلال امن الًِوًة اؿلى اوللذفاظ اولًولاء الاجهتماء ازلافة حصس َخ

 دلذيامشروعاللمسلرساللمحسؿة

 ثلسيماهسولتاومحاضرلتافيامجالاثوحَِالًض حاباأ ذلاكِااوافىصياا -
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ا:كائمةاللمصلحؽاولًِولمش

                                                           
"اللمشروعالًترتوياللدزلئصي:تيناللمب مولاولًخحسياتالًـالمَة"،امجلة الًـَوماللا وساهَة،اخامـةااجصكوقاؾحسالًصحلٌن،اتسوياأ ماللرر :ا -1

 ا15،اصا2115لَسادِضراثسىصة،ا
ت،لًترتَةاوللذسلزةافيالًوظنالًـصبي"اؿلًاأ سـساوظفة:ا -2 ةاولًًشر،الًىوً َفاولًخـصً  51صاا،2113ا"،اط،الديةالًخبً 
 24،اص2113ا،الًورلقاًٌَشراولًخوزًؽ،اؾلٌن،1"،اطؽاللذسلزةاومااتـساللذسلزةلًترتَةاومجتم"ارمزياأ حمساؾحساللذي:ا -3
ةللمصنزالاجس خىضافياٌَـَوماولًخىٌوًوحِا:ا"اا -4 دلرةالل زمةالًترتوً "،اموكؽاظَزاالًخـَيمَة،ال 

3/http://kenanaonline.com/hany196 
"،امجلة الًـَوماللا وساهَة،خامـةالَسادِضراثسىصة،اللمشروعالًترتوياللدزلئصي:تينامـوكاتالاجزمةاوولكؽالًـولمةؿلًاسموكا:"اا -5

 123،اص2115لًـسدالًساتؽ.افِفصيا
 125للمصحؽاهفسَا،اصاا -6
 2113،اتر وت.ا24،اسَسلة انخةاللمس خلديالًـولمةاوثسلؾَاتهااؿلىالًوظنالًـصبي"مصنزادرلساتالًوحسةالًـصتَة:ا"اا -7
ا.39،اصا2116،اللمىذةاللدامـياللذسًر،ا"للرسمةالاجحتماؾَةافياللمؤسساتالًخـَيمَة"ا: سلامة لَسا -8
ةاللذسًثة:ا"اثوفِقاأ حمسامصؾيؾولظفااا -9 اا26،اص2111،ادلراللمُسرة،الل ردن،ا"للمياهجالًترتوً

 27هفساللمصحؽ،اصا -11
،اصاجصكوقاؾحسالًصحلٌن،اتسوياأ ماللرر ،امصحؽاس حقا -11  21ذهصٍ
مشهصةاماحس خر افياؿلمالحلٌعالًترتَة،اخامـةاا"لتجاُاتاأ ساثشةالًخـَيماللمخوسطانحوالاجظلاحالًترتويافياللدزلئص"،ااجصليهماَُاق: -12

 68،اصا2111/2111مٌخورياكس يعَية،ا
ةافيالًحلادالاجسلامِة"اؾحاسامسني: -13  11،اص1986"،ادلرالًضِاب،اباثية،امضكلاتاحصتوً
 131ساتق،اصاؿلًاسموك،امصحؽا -14
ةاللمخـَلةابالمسرسةاوس حيامولجهتهامععفىامٌعور:"ا -15 "،اوركةابحثَةاملسمةافيامؤتمص"للا سلاماولًخحسياتاتحسياتالًـولمةالًترتوً

يا2/3للمـاصرة"،اللدامـةاللا سلامِة،ا  619،صاا2117/اأ فصً
 619للمصحؽالًساًق،اص -16
 612للمصحؽاهفسَ،اص -17
ةافياللدزلئصافياػيالًخحسياتالًصلُية،اخامـةالَساهوراللدٍنازمام:ا"للرعابالًترتوياوتحسيا -18 تالًـولمة"،ادفاحصامخبراللمسب لةالًترتوً

 91دِضراثسىصة،اص
 711مععفىامٌعور،مصحؽاساتق،اصا -19
جصليهماَُاق،امصحؽاساتق،اص -21  81ل 
 19ص،"ا...ولا،اوركةابحثَةاملسمةافيامَخلىاثسىصةاح"للا ظلاحالًترتوياولًخجسًسالًحَسلغوجيافياللدزلئص:"أ مِيةامساكا -21
 11للمصحؽالًساتق،اصا -22
 13للمصحؽاهفسَ،اصا -23
ةاولًًشر،امصر،اص1طاثعوٍصالًخـَيمالًثاهوياتينالًولكؽاوتحسياتاللمس خلدي"،فاحنالَساؾزلزيا:ا -24  131،اللمجموؿةالًـصتَةاٌَخسرً
 226ص،ا2112"،ادلرالًفىصالًـصبي،الًلاُصة،امنهجالًترتَةافيالًخعوّراللا سلاميؿلًاأ حمسامسهور:ا" -25
ًىتروهَةنموذجامشروعاحصتوي:اللمسرسةاللمحسؿةحسناكاميا:"ا -26  "،اثـَيماخسًس،اظفحةال 
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 هفساللمصحؽ. -27
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