
، (2019 )01: العـــدد / 05 المجلد
  مجهت الاقتصادياث انمانيت انبنكيت وإدارة الأعمال

 :متىفرة عهى انرابط 

 

 -165-  
 

HTTP://REVUES.UNIV-BISKRA.DZ/INDEX.PHP/LFBM/ 

ISSN 1187-2335 

 خٔٸعٝدي في بسىَځً و٤ُٶ خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ

 Pubic budget deficit and its financing methods in 

the economy 

 لځُمص ٥٬ُص.        ؤ–لزمً لدنٌ ٬ځىن. ي-        ؤُځص خڀٕستي. ي
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 ٌىد وڄه بهد، خٔٸعٝديٌ خڀى٫٠ ظ٭ٽٓ يوڀص َْص خڀ٭دڄص خلدىخِوص بن   :مهخص

 خٔٸعٝديَص خلدٙٽځص َ٭ً خڀٌٍ ٬فّ، ڄه برٹٹً ڄد وڄًي زعىخِنهد خٌٔعمدڂ ـدء

 في ودٜص خٔٸعٝديٌ، خڀىٙد٢ ؤيخء ٬ځً ڄسدُ٘ش آؼدَ ڄه ڀً لدد خڀًوپ لد٭٩ڃ خلمحىََص

 بَظٵد٪ وٜدلسً خڀ٭دلم يوپ لسعځٳ في خڀعّخًَ بلى خڀ٭فّ ببذدي ز٭ً خْونًش خڀٕىىخض

ًِّي زدض خڀٌٍ ڀځمٽىڄدض خڀًخوځٍ خڀ٭دڂ خڀًَه في ڄٕعمُ  لذد، وخڀىٹًٌ خلددلي خٔٔعٹُخَ َه

 ڄٕعىي في وظًٌىَ ڀځًوپ، خڀى٤ىُص ڀځ٭مځص خڀُٙخجُص خڀٹىش في ظًٌىَ ٌڀٻ ٬ځً وظُظَّر

 خڀًخوځٍ خڀًَه لفڃ وظّخًَ وبـعمد٬ُص، بٸعٝديَص ٔځسُص آؼدَ ٌڀٻ وَخٴٷ خلد٭ُٙص

 ڄىخـهعً وټُٵُص خڀًوپ ڄٕعىي ٬ځً ټسنً بٌعمدڂ خلدىخِوص ٬فّ ؤوٍ وڀٹً وخلخدَـٍ،

. َعممّځً وڄه ڀً خٔـعمد٬ٍ وخلدٹدزٿ ٬ىً خڀىدبذص وخِؼدَ ڀٍڀٻ خلدٹعُلص وخڀُٕدٔدض

 خڀ١ُخجر، خڀىٵٹدض، خَُٔخيخض، خڀ٭دڄص، خلدىخِوص ٬فّ خلدىخِوص، :كهماث مفتاحيت

 .خڀىٹًٌ خًٜٔخَ خڀٹُوٞ،

 JEL : H2 ،H5 ،H6 اثتصنيف
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Abstract :  
The public budget of any country reflects its economic situation, hence 

the interest in its balancing and the extent of its deficit, which is the main 

economic problem of most countries because of its direct effects on the 

performance of economic activity, especially in recent years after the 

trend of the deficit to increase in various countries and accompanied by 

continued rising in the internal public debt of governments, which are 

threatening their financial and monetary stability. Resulted in 

deterioration in the purchasing power of the national currency of 

countries, deterioration in the standard of living accompanied by negative 

economic and social effects, and increasing the internal and external 

debt, therefore the budget deficit takes a great interest over the countries 

level and how to counter it, the recommended policies, its results effects, 

its social effects and who will bear the burden of the deficit. 

Keywords: Budget, Public Budget Deficit, Revenue, Expenditures, Tax, 

Loans, Monetary issuance. 

Jel Classification Codes: H2, H5, H6 
 

  :مقذمت -1

 خلد٭دُٜش خٔٸعٝديَص خلدٙدټٿ ؤٌڃ ڄه ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ ڄٙٽځص ظ٭ً

 خڀٕمص ؤٜمسط وٸً ودٜص خَِخء، زٙإنهد وظٵدوظط خلجًپ لىلذد ټؽُ خڀتي

ًٗ خلدعٹًڄص خڀًوپ ڄىخِودض لد٭٩ڃ خلدمُّش  وـىي لدپ خڀتي خڀىدڄُص خڀسځًخن ٬ه ٴ١

 خڀعىمُص برٹُٷ في زىخـسدتهد ٸُدڄهد يون خڀ٭دڄص ڄىخِودتهد ز٭ٟ في ٬فّ

 خلدىخِوص ظځ٭سهد خڀتي خْلعُص ڄه وبو٥ٗٸًد خڀٙدڄځص، وخٔـعمد٬ُص خٔٸعٝديَص

 خٔٸعٝدي يوخڀُر برَُٻ في ويوٌَد وخلمجعم٫، خڀٵُي لُدش في ڀځًوڀص خڀ٭دڄص

 تهًًَ بلى خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ بظٕد٪ َايٌ ٴٹً وخڀُٴدي، خڀعٹًڂ لضى خڀى٤ني

 خڀ٭دڄص ڀځمىخِوص خڀعىخِني خڀى٫٠ َٕد٬ً ټمد ڀځًوڀص، وخلددلي خڀىٹًٌ خٔٔعٹُخَ

 خڀ٭دڄص خٔـعمد٬ُص خْو٠د٪ وبرٕنٌ بٸعٝديختهد، بدٕعىَدض خڀىهىٞ ٬ځً ڀځًوپ

 خلدٵٽَُه ڄه خڀٽؽنً ٬ىً خلدى٠ى٪ ٌٍخ ؤلعُص ِخيض ٴٹً وڀٍخ خلمجعم٫، ْٴُخي

 بلغدي بردوپ خڀتي وخڀًَخٔدض خڀسمىغ بِيخيض وزدڀعدلي خلد٭دَُٜه، وخٔٸعٝديَنٌ

 َٽٵٿ خڀٌٍ زدڀٙٽٿ خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ ڀعمىَٿ ؤيوخض وبٸعُخق خلدٙٽځص لذٍي لٿ
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 ٔسٷ ڄد ٠ىء و٬ځً ڄىهد، خڀعىٵُٳ ؤو ٬ىً خڀىدجمص خڀٕځسُص خِؼدَ بذىر

: خڀعدلي خڀىمى ٬ځً ُٜدٰعهد لؽٽه يَخٔعهد خلدُخي ٴدٔ٘ٽدڀُص

" خٔٸعٝدي؟ في بسىَځً و٤ُٶ ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص ز٭فّ خلدٹٝىي ڄد"

 ظعمؽٿ خْٔدُٔص خڀىٹد٢ خڀًَخٔص ٌٍي ظ١مىط خٖ٘ٽدڀُص ٌٍي ٬ځً وڀٗـدزص

: في

. ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص ڄدٌُص -

. ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ ڄدٌُص -

. ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص في ڀځ٭فّ خلدايَص خڀ٭ىخڄٿ -

. وؤلعُعهد آؼدٌَد، ڀځًوڀص، خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ بسىَٿ ٤ُٶ -

ماهيت انمىازنت انعامت نهذونت - 2

بټعٕسط خلدىخِوص خڀ٭دڄص ؤلعُص زدڀٱص ڄه وٗپ خڀًوَ خڀٵ٭دپ خڀٌٍ ڀ٭سعً وٖ 

ظّخپ ظځ٭سً خڀًوڀص في ظىـًُ خٔٸعٝدي بدد لػٹٷ خڀىٵ٫ خڀ٭دڂ وبَٔدء بٸعٝدي 

. ٸىٌ في ڄىخـهص خِْڄدض

ٸسٿ خڀع٥ُٶ بلى ڄٵهىڂ : نشأة ومفهىو انمىازنت انعامت نهذونت- 1.2

 .ووٝدجٛ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، لضدوپ زةلغدِ خڀع٥ُٶ ڀىٙإتهد ظدَلؼًُد

ټدوط خْڄڃ وخلح١دَخض خڀٹًلؽص ظٹىڂ بجسدَص خْڄىخپ :  وٙإش خلدىخِوص-1.1.2

وظىٵٹهد يون ؤٌ ؤٔٓ ؤو ٸىخ٬ً في ٌڀٻ، ټمد ؤنّ ڄدڀُص خڀًوڀص لم ظٽه ڄىٵٝځص 

٬ه ڄدڀُص خلدځٻ ؤو خلحدټڃ لُػ َٹىڂ ٌٍخ خْونً زدٔوٵدٶ ٬ځً خڀًوڀص ټمد َىٵٷ 

٬ځً ؤُٔظً، وزًؤض ٬مځُص ٠س٣ خَُٔخيخض وڄه ثم خڀىٵٹدض في ز٥َُدوُد ؤَه 

خڀىخيٌ، ٬ّخڂ، )1628خڀًوڀص ٬دڂ  ٨هُض ٴٽُش ب٬ًخي ڄىخِوص خَُٔخيخض ووٵٹدض

، وبنّ ٴٽُش خلدىخِوص لم ظإض ڄُش وخلًش وبلظد تّم ٌڀٻ ٬ځً ڄُخلٿ (131، 2000

ڄععدڀُص، ٴع٭ً بلصځعُخ ٌٍ ؤوپ يوڀص بٔعىس٥ط خڀٹىخ٬ً وخلدسديت خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد 

 (:17، 1994ٸ٥ر، )ٴٽُش خلدىخِوص خلحًَؽص تم ٌڀٻ ز٭ً ؼٗغ ڄُخلٿ وٌٍ

 ظٹَُ لٷ لشؽځٍ خڀٙ٭ر زدٌٔن ڀځمځٻ في ـسدَص خڀ١ُخجر خلدُلځص خْولىٴٵٍ - خ

.  ڄه خڀٙ٭ر
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 ٬ىًڄد ټدن ٥َځر ڄه وىخذ خڀٙ٭ر خلدىخٴٹص ٬ځً خلدُلځص خڀؽدوُصثم ظإتي - ذ

ٴُٞ خڀ١ُخجر، ٴٽدوىخ َع٭٠ُىن لدىدٸٙص خْوـً خڀتي ظىٵٷ ٴُهد لُٝځص 

.  خڀ١ُخجر

 ؤَه ؤٜسك خڀبرلددن َ٭عمً خَُٔخيخض خڀ٭دڄص وخڀىٵٹدض خلدُلځص خڀؽدڀؽصؤڄد - ؾ

خڀ٭دڄص زد٠ٔدٴص بلى خ٬ٔعمدي خڀًوٌَ، وڄه ٌىد ٨هُ خڀٙٽٿ خڀ٭ځمٍ وخْټديلؽٍ 

.  ڀځمىخِوص خڀ٭دڄص خلد٥سٹص في وٸعىد خلحدلي

:   ظ٭َُٳ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-2.1.2

 وخلدٕدوخش، وخلمحدِخض وخلدٹدزځص خلد٭ديڀص بهد َُخيو ظ٥ځٷ خڀځٱص في خلدىخِوص :ڀٱص- خ

 ٬ځً ټدن بٌخ ٌٍخ َىخٌِ وٌٍخ، ...ڄىخِوص خڀُٙحنٌ زنٌ وخِوط خڀ٭ُذ ڀٕدن في ٸدپ

 .(18، 2007خڀ٥ىخبي، )وٸدزځً ٬ديي ووخِوً لزدًٌَ، ٬ځً ټدن ؤو وِوً

 في زدلػ ټٿ َعٵىه ِوخَد، ٬ًش ڄه خڀ٭دڄص لدىخِوص خڀى٩ُ لؽٽه :ب٥ٜٗلد- ذ

 : َځٍ ټمد خڀ٭دڄص خلدىخِوص ظ٭َُٳ ولؽٽه بزُخِي، خلدُخي خلجدور ب٨هدَ

ٌٍ و٥ص ٔىىَص بٸعٝديَص ڄدڀُص ُٔدُٔص ڄعمؽځص بدفمى٬ص ڄه خًٌْخٲ  "*

وخڀبرخڄؿ خلدٹَُ ظىٵٍَُهد ڄه ٸسٿ ولًخض خڀًوڀص خلدىعځٵص وٗپ ٴعُش ِڄىُص 

ڄ٭بًرخ ٬ىهد زعٹًَُخض ظٽدڀُٵهد خلددڀُص ڄ٫ زُدن ظٹًَُخض  (ٔىص ٬ديش)ڄ٭ُىص 

 ."(202، ٬2009ځُىٌ، )ڄٝديَ بسىَځهد

خڀىٵٹدض  ظٹًَُ ٬ځً تهًٲ خڀبرلددن ٤ُٲ ڄه ٬ځُهد ڄٝديٶ ٌدڄص وؼُٹص ٌٍ "*

 ٌٍي ڀعٱ٥ُص وخلحٝىپ ٬ځً خَُٔخيخض خڀ٭دڄص خڀ٭دڄص، خلحدـدض ٔ٘سد٪ خڀ١ُوََص،

  ."(317، 2007لزٌُِ، )ٔىص ظٽىن ڄد ٬ديش ڄٹسځص، ٴعُش ٬ه خڀىٵٹدض،

 وخَُٔخيخض ڀځىٵٹدض، ظٹًَُخض ظع١مه ڀځًوڀص، ڄدڀُص و٥ص" :ٌٍ خڀ٭دڄص لدىخِوص خ*

 ظىٵٌٍُد، ٸسٿ خڀعَُٙ٭ُص خڀٕځ٥ص زىخ٥ٔص وظُفدِ ڄٹسځص، ڄدڀُص ڀٕىص خڀ٭دڄص،

، ٬2008ٝٵىَ، )خڀًوڀص ظعسىدٌد خڀتي وخٔـعمد٬ُص خٔٸعٝديَص خًٌْخٲ وظ٭ٽٓ

04)". 

ڄه وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص ٴدلدىخِوص خڀ٭دڄص زُودڄؿ وو٥ص ڄدڀُص ڄعٵٷ 

وڄٝديٶ ٬ځًُ ٴًُ ظٹًَُ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڀځًوڀص، وڄىخَيٌد ڀٵعُش ٖلٹص، وَع١مه 
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ٌٍخ خڀبرودڄؿ خڀُٕدٔدض خلددڀُص وخًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً خڀًوڀص ڀعمٹُٹهد، لُػ 

ظځعّڂ زً خڀًوڀص وظٽىن ڄٕاوڀص ٬ه ظىٵٍُي، وظعٽىن خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄه ـدوسنٌ 

، وَٙمٿ خلجدور خڀؽدني ټدٴص (خٔٔعىًخڄدض)َٙمٿ خْوپ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص 

.  خَُٔخيخض خڀتي ظاوپ بلى وَّىص خڀًوڀص ڄهمد ټدن ڄًٌَٝد

ڄه وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص لؽٽه بٔعىعدؾ :  وٝدجٛ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-3.1.2

:  (406، 1992خڀُٙه، خڀ٥دٌُ، )خلخٝدجٛ خلدىخڀُص

ًُد : خلدىخِوص خڀ٭دڄص ظٹًََُص بلعمدڀُص- خ ًُخ بلعمدڀ ظع١مه خلدىخِوص خڀ٭دڄص ظٹًَ

ڀىٵٹدض خڀًوڀص وبَُخيختهد ؤٌ ڄد َىع٩ُ ؤن ظىٵٹً خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص وڄد َعىٸ٫ 

 . ؤن برٝځً ڄه بَُخيخض وٗپ ٴعُش ٖلٹص

ظ٭ً خلدىخِوص بدؽدزص و٥ص : (خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص)خلدىخٴٹص ٬ځً خلدىخِوص خڀ٭دڄص - ذ

٬مٿ خلحٽىڄص ڀٵعُش ٖلٹص، ٰنً ؤنهد ظسٹً في ٘ٽٿ ڄُٙو٪ ؤو بٸعُخق بدىخِوص 

ّٖ ز٭ً ٸسىلذد ڄه ٤ُٲ خڀٙ٭ر ٬ه ٤َُٷ لشؽځًُ في خلدإٔدض  ٰنً ٸدزځص ڀځعىٵٍُ ب

 .  خڀًٔعىََص، ؤٌ ؤنّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ظًَٝ بدىخٴٹص خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص وب٬عمديٌد

بِيخيض ؤلعُص خلدىخِوص خڀ٭دڄص زع٥ىَ يوَ : خلدىخِوص ټإيخش ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ- ؾ

خڀًوڀص وَِديش وٙد٤هد خٔٸعٝديٌ وخٔـعمد٬ٍ، ٴإٜسمط ٌٍ خْيخش خڀُجُُٕص في 

ًَ خلحٽىڄص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد في لسعځٳ خلمجدٖض، ټمد ظ٭عبر خ٤ٔدَ خلدى٩ڃ ْيوخض 

.  خڀُٕدٔص خلددڀُص وڄد ظٕ٭ً بلى برٹُٹً ڄه ؤًٌخٲ

ظ٭عبر في خْٔدْ خلدىخِوص خڀ٭دڄص وؼُٹص ڄدڀُص ؤو ـًوپ : خلدىخِوص و٥ص ڄدڀُص- ي

ُّه خلمحعىي خلددلي ڀځمىخِوص، وخڀٌٍ َٙمٿ ظٹًَُخض خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ڄ٫  لزدٔبي َس

ظٹُٕمهد بلى ؤوىخ٪ لسعځٵص ٌٍخ ڄه ـهص وخلذُحدض خڀتي ظعىلى ٌٍخ خٔوٵدٶ ڄه 

. ـهص ؤوُي، ټمد َع١مه ظٹًَُخض خَُٔخي خڀ٭دڂ ڄ٫ ظى٠ُك ڄٝديَي خلدىعځٵص

ٴدلدىخِوص في وٵٹدتهد وبَُخيختهد لغر ؤن ظى٫٠ لدًش : خلدىخِوص ڄٹًُش بحً ٌختهد- ي

ڄ٭ُىص وؤن ظٽىن ٌٍي خلدًش وخلًش في ټٗ خڀٵحعنٌ وٸً ـُي ؤن ظٽىن خلدًش ٔىص 

 .(202، ٬2009ځُىٌ، )ټدڄځص في ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دلم
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 :مبادئ انمىازنت انعامت ومكىناتها- 2.2

ظٙعمٿ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٬ځً ٬ًش ڄسديت ؤو ٸىخ٬ً : ڄسديت خلدىخِوص خڀ٭دڄص -1.2.2

 :(37، 2016خلخُد٢، وآوُون، )برٽڃ بر١نًٌد وب٬عمديٌد وٌٍ

 .ؤٌ خلدًش خڀّڄىُص ڀَُٕدنهد ظٽىن ٬ديش ٔىص: ڄسًؤ خڀٕىىَص- خ

 .٘دڄځً لجم٫ُ خڀىٵٹدض وخَُٔخيخض:  ڄسًؤ خڀٙمىپ- ذ

 ٖ لغىِ بزُٝٛ بَُخيخض ڄ٭ُىص لدٹدزځص وٵٹدض :ڄسًؤ ٬ًڂ خڀعىُٝٛ- ؾ

 .ڄ٭ُىص

ڄىخِوص وخلًش برعىٌ ٬ځً ټدٴص وٵٹدتهد وبَُخيختهد ٬ځً : ڄسًؤ خڀىلًش- ي

 .بوعٗٲ ٸ٥د٬دتهد في ووؼُٹص وخلًش

ظعٕڃ خلدىخِوص خڀ٭دڄص زدڀى٠ىق خڀٽدفي ڀٵهڃ لزعىَدتهد : ڄسًؤ خڀى٠ىق- َ

 .وظٵُٝٗتهد بٌ ٖ ظًَؾ ب٬عمديخض لرمځص زٿ ڄٵٝځص

ؤٌ ٔهىڀص خڀعىٵٍُ بدُخ٬دش خٔلعمدٖض خلدىعځٵص خڀتي ٸً : ڄسًؤ خلدُووص- ي

 .ظىخـههد وٗپ خڀٕىص وخڀسمػ ٬ه زًخجٿ ٌٍي خٔلعمدٖض

زنٌ وٵٹدض خلدىخِوص وبَُخيختهد ڀٽه ٸً لؼٿ خڀعىخِن بهد ڀځ٩ُوٲ : ڄسًؤ خڀعىخِن- و

ًُخ ٘دج٭ًد وَعڃ ڄ٭دلجعً زدٔٸعُخٞ  خڀتي بسُ بهد خڀًوڀً وؤٜسك ٬فّ خلدىخِوص ؤڄ

 .ؤو ز١ٱ٣ خٔوٵدٶ ؤو َِديش خَُٔخيخض ؤو زٽځُهمد ڄ٭ًد

. (وبرخء ب٬ًخي خلدىخِوص)زنٌ خڀبرلددن وخلحٽىڄص وخلدىعٝنٌ : ڄسًؤ خلدٙدَټص- ٌ

ظعٽىن خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄه ـدوسنٌ ؤٔدُٔنٌ :  ڄٽىودض خلدىخِوص خڀ٭دڄص-2.2.2

 :(81، 2007ټُيويٌ، )لعد

بسؽٿ لرمى٬ص خڀًوٿ خڀٌٍ ظٕځمً خلحٽىڄص ٬بر وَّىعهد : خَُٔخيخض خڀ٭دڄص- خ

وخڀِٗڂ لدىخـهص خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص وَٽىن ٬ديش زٝىَش خڀىٹًَص، و٬ځًُ خَُٔخيخض 

خڀ٭دڄص ٌٍ جم٫ُ خلدىخَي خڀتي برٝٿ ٬ځُهد خڀًوڀص زٝٵدتهد خڀُٕديَص ٔىخء ؤټدوط 

،  (خڀ١ُخجر)، ؤڂ زًون ڄٹدزٿ (خڀُٔىڂ)و٩نً خلخًڄدض خڀتي ظٹًڄهد بلى خْٴُخي 

ًٗ ٬ه بَُخيخض ؤڄٗٺ خڀًوڀص  ، وټٍڀٻ (يوٿ خڀًوڄنٌ وَٹٕڃ بلى ٬دڂ وودٚ)ٴ١

خڀٹُوٞ خڀ٭دڄص ٔىخء خڀًخوځُص ڄىهد ؤو خلخدَـُص، وظ٭ً خلدٝديَ خڀ٥سُ٭ُص 
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ًَخ ڄهمًد وؤٔإُٔد في ـدور  (خَُٔخيخض خلددڀُص ڀعًَُٝ خڀىٵ٣ خلخدڂ) ڄًٝ

خَُٔخيخض خڀ٭دڄص ڀځًوڀص خڀَُ٭ُص ظٙٽٿ وٕسص ڄُظٵ٭ص ڄه بَُخيخض خلدىخِوص 

 .خڀ٭دڄص

ٌٍ ڄسځٯ وٹًٌ لؼُؾ ڄه خڀٍڄص خلددڀًُ ڀځًوڀص ؤو ؤلً : خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص- ذ

ظى٩ُمدتهد زٹًٝ ب٘سد٪ لدـص ٬دڄص وظع١مه جم٫ُ خڀىٵٹدض خلدىٝٝص في 

ًٗ ٬ه خلدًٴى٬دض خڀعمىَځُص  خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٔىخء ؤټدوط ظٙٱُځُص ؤڂ بٔعؽمدََص ٴ١

خلدىعځٵص بهًٲ برٕنٌ خلدٕعىي خلد٭ٍُٙ وخڀ١مدن خٔـعمد٬ٍ لدىخـهص آؼدَ 

 .خڀعٹځسدض خٔٸعٝديَص ُٖٔمد خڀس٥دڀص

خلخُد٢، وآوُون، )وظٹٕڃ خڀىٵٹدض وٴٹًد ڀٓٔدْ خٔٸعٝديٌ بلى ٸٕمنٌ لعد

2016 ،44): 

وظع١مه وٵٹدض خلد٭دڄٗض خڀعٙٱُځُص ڀځىِخَخض وخڀىلًخض : خڀىٵٹدض خڀعٙٱُځُص- 

 .ؤٌ خڀىٵٹدض خڀِٗڄص ڀعُٕنً خلدُخٴٷ خڀ٭دڄص

ظع١مه وٵٹدض خلدٙد٫ََ خٔٔعؽمدََص وَعمُّ خٔوٵدٶ : خڀىٵٹدض خٔٔعؽمدََص- 

خٔٔعؽمدٌَ زٝٵص بٔعؽىدجُص ڀٽىوً لؽؽٿ خلمحًي خڀؽدني ڀځًوٿ خڀى٤ني ز٭ً 

. خٔٔعهٗٺ

 :أهميت وأهذاف انمىازنت انعامت نهذونت- 3.2

لؽٽه خزُخِ ؤلعُص خلدىِخوص خڀ٭دڄص  ٬ځً خڀىمى :  ؤلعُص خلدىخِوص خڀعٹًََُص-1.3.2

 : (33، 2009خلجځُٿ، خڀسًوَ، )خڀعدلي

ًّ خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص ظ١مه لذد خُٔ٘خٲ خڀٽدڄٿ ٬ځً - خ ؤيخش َٸدزص ٴد٬ځص زُ

 .خڀعُٝٴدض خلددڀُص ڀځٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص وظٹُُڃ ؤيخجهد

ؤيخش ٴد٬ځص ؤ١َد ڄه ؤيوخض خڀُٕدٔص خلددڀُص خڀتي لؽٽه بٔعىًخڄهد في بيخَش - ذ

خٔٸعٝدي خڀى٤ني وظىـُهً، ٴٵٍ لدڀص خڀع١ىڃ ظ٭عمً خلحٽىڄص ٬ه ٤َُٷ 

خلدىخِوص بلى بڄعٝدٚ خڀ٥ځر خڀّخجً، وٌڀٻ بڄد زٵُٞ ڄًَّ ڄه خڀ١ُخجر، ؤو 

زدٔلفدڂ ٬ه ز٭ٟ ٬مځُدض خٔوٵدٶ، وفي لدڀص خڀٽٕدي ظځفإ خلحٽىڄص بلى َِديش 

خڀ٥ځر خڀٵ٭ځٍ، وٌڀٻ بڄد ٬ه ٤َُٷ ٠ه خْڄىخپ في َُ٘دن خٔٸعٝدي، زَّديش 

 .لفڃ خٔوٵدٶ خڀٽځٍ، ؤو بزٵُٟ خڀ١ُخجر
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ؤيخش ظىُٕٷ زنٌ ؤو٥ٙص خلحٽىڄص لُػ ظع١مه ظى٫َِ وبزُٝٛ ڄىخَي - ؾ

ٍَش وٌڀٻ وٴٹدً  خڀًوڀص خلدىعځٵص ٬ځً ؤوـً خٔٔعىًخڄدض خلدع٭ًيش ڀځفهدض خلدىٵِّ

 .لحدـص ټٿ ـهص ؤو وٙد٤هد وفي ٠ىء ؤوڀىَدض خٔوٵدٶ

ًَخ ٌدڄًد في ب٬ديش ظى٫َِ - ي  ؤيخش ڄاؼُش في خلحُدش خٔـعمد٬ُص، ٴهٍ ظځ٭ر يو

خڀًوٿ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ َِديش خڀىٵٹدض خڀع٭ځُمُص وخڀٝمُص وخٔـعمد٬ُص، 

خلدىـهص ڀځٵحدض ٌخض خڀًوٿ خلمحًوي، ؤو ٬ه ٤َُٷ َِديش خڀ١ُخجر ٬ځً ٌوٌ 

 .خڀًوٿ خلدُظٵ٫

ؤيخش لحمدَص خڀٝىد٬ص خلمحځُص وظٙفُ٭هد، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ب٬ٵدجهد ڄه - ٌـ

خڀُٔىڂ خلجمُټُص ؤو ٴُٞ َٔىڂ جمُټُص ڄُظٵ٭ص ٬ځً خڀس١دج٫ خلدٕعىَيش 

. خلدٙدبهص ڀځٝىد٬ص خلمحځُص

ُّٲ ٬ځً ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ زُدن يوٌَد :  ؤًٌخٲ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-2.3.2 لؽٽه خڀع٭

: (37-35، ٬2014ىدَص، )في ڄد َځٍ

 ظ٭مٿ ٬ځً برًًَ بٔعُخظُفُدض خڀًوڀص: ظٕعىًڂ خلدىخِوص ټإيخش ڀځعى٣ُ٥- خ

وظُظُر ؤوڀىَدض ؤًٌخٴهد وخڀع٭سنً ٬ىهد زإٔدڀُر ټمُص وڄدڀُص، وظٕعىًڂ خڀعىسُّا 

 خلدٕعٹسځُص وخڀٽٙٳ ٬ه خلدٙدټٿ خلدعىٸ٫ لًوؼهد ويَخٔعهد ولزدوڀص زدْلًخغ

. بٸعُخق خلحځىپ خلدٗجمص لذد

َّ خلدىخِوص ؤيخش ظٕمك زدڀعإټً ڄه ٔنً : ظٕعىًڂ خلدىخِوص ټإيخش ڀځُٸدزص- ذ ظُ٭َ

برٹٷ خًٌْخٲ خلدى٠ى٬ص، ڄه يون  خڀ٭مځُدض في خڀ٥َُٷ خلدى٣٥ لذد، وؤن خلخ٥ص

خلدعدلص ڄه  ڀځمىخَي خْڄؽٿ بلضُخٲ ؤو بُٔخٲ في خڀىٵٹدض ڄه ـهص، وخٔٔعىًخڂ

. ـهص ؤوُي وزدڀعدلي برٹُٷ ؤټبر ٸًَ ڄه خَُٔخيخض

ًُد وو٩دڄًد : ظٕعىًڂ خلدىخِوص ټإيخش ڀځعىُٕٷ- ؾ ًُد و٬مځ ظ٭عبر خلدىخِوص ؤٔځىزًد ٬ځم

ًٖ بلى خڀعإټً  ًٗ ڀعىُٕٷ ټدٴص خلمجدٖض وخْو٥ٙص خڀتي ظٹىڂ بهد خڀًوڀص وٜى ڄعٽدڄ

ڄه خْيخء خڀٕځُڃ لذٍي خْو٥ٙص زٱُص برٹُٷ ؤًٌخٴهد خلمحًيش، وٌٍخ َع١ك ڄه 

ظٹىڂ زً جم٫ُ ڄإٔدض خڀًوڀص ڄه ؤيخء ڀى٨دجٵهد خلدعٝځص وخلدععدڀُص  وٗپ ڄد

. وخلدٕعمُش
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 بهًٲ خٔلضُخٴدض ٸُدْ ڄه خلدىخِوص بسٽه: خلدىخِوص ټإيخش ٔبزدٌ خڀٹُخَخض- ي

 خٔلضُخٴدض وظىمُص خڀٕځسُص خٔلضُخٴدض ڄه ڀځمً خڀٹُخَخض وببزدٌ خڀًَخٔص

 خڀُٕدٔدض َٔڃ ڀٕيخَش خلدىخِوص ظعُك، ټمد لًي ٬ځً لدڀص ڀٽٿ وٴٹًد خٔلغدزُص

 خلخ٣٥ برٕنٌ في خلدىخِوص يوَش برٹُٷ وټٍڀٻ خلجدٌَ خڀٵ٭ٿ ٠ىء في خلدٕعٹسځُص

. ظىٵٌٍُد ٬ځً خڀُٸدزص وؤدجٿ

ماهيت عجس انمىازنت انعامت نهذونت  -3

ڄؽٿ و٥إ ڄٵعُٞ خڀىٸى٪ ڄه ین ؤن ٬فّ خلدىخِوص یی٬عبر ز٭ٟ خٔٸعٝديی

يي، وڄه ٌىد ؤٜسمط خلحدـص یْ ڄه خڀٕهٿ برًیخڀٝ٭ر بذىسً وڄ٭دلجعً وپ

. ڄځمص ڀعىدوپ ٌٍخ خلدٵهىڂ ڄه ټٿ خلجىخور

  : ڄٵهىڂ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-1.3

-2016ٰدلدٍ، )زٙٽٿ ٬دڂ لؽٽه خڀى٩ُ بلى ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص بدى٩دََه

2017 ،64) :

٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٌى َِديش خڀىٵٹدض ٬ه خَُٔخيخض، : خلد٭نى خلددلي وخلمحدٔبي- 

. ز٢ُٙ ؤن ظع١مه خلدىخِوص جم٫ُ وٵٹدض خڀًوڀص وبَُخيختهد خلددڀُص

َعمؽٿ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص بجمځص خِؼدَ : خلد٭نى خٔٸعٝديٌ وخٔـعمد٬ٍ- 

خڀٕځسُص خلدعإظُص ڄه خڀُٕدٔص خلددڀُص خلد٥سٹص، وخلدىهؿ خلدعس٫ في ب٬ًخي خلدىخِوص 

وظىٵٌٍُد، ٌٍخ ٬ىًڄد ظٽىن خڀىعدجؿ خلدعمٹٹص ڄه ـُخء ظىٵٍُ خلدىخِوص ٔځسُص ؤټؽُ 

 .ڄىهد بلغدزُص

وٴُمد زنٌ خڀ٭فَّه لؽٽه ؤن ظٽىن خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص ؤو ظٽىن ٔځسُص، بٌ ڀُٓ 

زدڀ١ُوَش ؤن َعُخٴٷ ڄ٫ خِؼدَ خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص خڀٕځسُص، ټمد ٸً ٖ 

ًُد ڄه لُػ آؼدَي  ًُخ بلغدز َٽىن خڀٵدجٟ خلددلي خلدعمٹٷ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄا٘

خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص وخٌْڃ ڄه ٌٍخ ټځً خڀىٔدجٿ خڀتي َعمٹٷ بهد وخڀٽُٵُص 

. خڀتي برٽڃ خڀعٱنًخض خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص خڀتي ظعمٹٷ ڄ٭ً

َُ٘دٶ، )ظٝدذ خلدىخِوص خڀ٭دڄص زإوىخ٪ ڄه خڀ٭فّ ٌٍ:  ؤوىخ٪ خڀ٭فّ في خلدىخِوص-2.3

 :(172-171، 2014-2013ټُيويٌ، )، (04-05، 2016
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وٸً َٕمً زدڀ٭فّ خلدىسمٍ ولػًغ وعُفص ْٔسدذ : خڀ٭فّ خلداٸط- 1.2.3

٤دَجص ٰنً ٬ديَص ؤو ٔسر و٥إ في ظٹًَُ ز٭ٟ ٬ىدُٜ خلدىخِوص خڀ٭دڄص وٌٍخ 

خڀىى٪ ڄه خڀ٭فّ َّوپ زّوخپ خڀٕسر خلدايٌ بڀًُ ؤو خڀٌٍ ظٕسر في لًوؼً ولؽٽه 

. ڄ٭دلجعً ز٭ً ٴعُش ِڄىُص ٸٝنًش ٸً ظٽىن في خلدىخِوص خڀٹديڄص

وٸً َٕمً ؤ١َد زدڀ٭فّ خلدى٣٥ ؤو خلدٹٝىي وٌى خڀٌٍ : خڀ٭فّ خلدٹًَ- 2.2.3

ظٕمك زً خڀًوڀص في خلدىخِوص بحًوي وُ٘و٢ ڄ٭ُىص وٴٷ يَخٔدض يٸُٹص 

لُػ ظٹىڂ خڀًوڀص زٝىَش ڄٹٝىيش بلى َِديش وٵٹدتهد  وڄى٠ى٬ُص في برًًَي،

خڀ٭دڄص ٬ځً بَُخيختهد خڀ٭دڄص خڀ٭ديَص وٸً ٥َىپ وَٹُٝ ؤلُدوًد لٕر خڀ٩ُوٲ 

. وخلحدـص خڀتي لجإض خڀًوڀص بڀًُ

وٌى خڀ٭فّ خڀٌٍ لػًغ ٬ىًڄد ٖ ظٱ٥ٍ خَُٔخيخض : خڀ٭فّ خلذُٽځٍ- 3.2.3

خڀ٭دڄص خڀىٵٹدض زٝٵص ڄٕعمُش ٴُٝسك ٬فّخ يخجمًد، وخڀٕسر في ٌڀٻ َ٭ىي بلى 

٬ًڂ ظىخن خلجهدِ خلددلي ڀځًوڀص خڀىدظؿ ڄه َِديش خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ بد٭ًپ ًََّ ٬ه 

خڀٹًَش ڀٕٸعٝدي خڀٹىڄٍ ټٽٿ بجم٫ُ ڄٝديَي، ؤٌ ڄٹًَش خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ٬ځً 

برمٿ خ٬ْسدء خڀ٭دڄص بدىعځٳ ٜىٌَد، وٌى ڄد ًَپ ؤو َٙنً زىـً ٬دڂ بلى ٬ُر 

ًُد ًـد ټدٴ .  ؤو وځٿ في خلذُٽٿ خٔٸعٝديٌ بٌ ٸً ٖ َٽىن خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڄىعفًد بوعد

َُ٭ُٲ زإوً : خڀ٭فّ خڀعٹځًٌُ- 4.2.3 َُٕمً ؤ١َد خڀ٭فّ خڀٙدڄٿ ؤو خٔجمدلي؛ و و

خڀٵُٶ زنٌ بجمدلي خڀىٵٹدض خلحٽىڄُص خڀىٹًَص بدد ٴُهد خڀٵىخجً خلدًٴى٬ص ٬ځً 

خڀًَه خڀ٭دڂ ڄ٫ بٔعس٭دي ڄًٴى٬دض بٌعٗٺ خڀًَىن خلحٽىڄُص، وزنٌ بجمدلي 

خلدعمٝٗض خلحٽىڄُص خڀىٹًَص خڀ١َُسُص وٰنً خڀ١َُسُص ڄ١دٴًد بڀُهد خلدىك ڄ٫ 

بٔعس٭دي لُٝځص خڀٹُوٞ، وَٕعهًٲ ٸُدْ خڀ٭فّ ٬ځً ٌٍخ خڀىمى ظّوًَ 

خلدٕاوڀنٌ بداُ٘ ٬ه لفڃ خلدىخَي خ٠ٔدٴُص خڀتي َىسٱٍ ٬ځً خلحٽىڄص ؤن 

ظٹع٠ُهد ڄه خڀٹ٥د٪ خلخدٚ خلمحځٍ ؤو خْـىبي ؤو ڄه خٔٸعُخٞ ڄه خڀسىٻ 

.   خلدُټٌّ

وَٹدَذ ٌٍخ خلدٵهىڂ زٙٽٿ وخ٠ك خلد٭نى خڀٹدڄىٍٔ ڀٕوٵدٶ : خڀًَه خڀ٭دڂ- 5.2.3

خڀٕدڀر؛ ؤٌ بوٵدٶ خَُٔخيخض خڀتي تم جم٭هد ڄه وٗپ خٔٸعُخٞ، وٌٍخ خلدٹُدْ 
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وٜدفي خڄعٗٺ  (2)خٔوٵدٶ خلجدٌَ،  (1): ڀځ٭فّ َ٭ُٲ زإوً خڀٵُٶ زنٌ لرمى٪

وٜدفي بڄعٗٺ خْٜىپ خلددڀُص ڄه ـهص،  (3)خْٜىپ خڀُؤسمدڀُص خلدديَص، 

وخَُٔخيخض خڀ١َُسُص وٰنً خڀ١َُسُص ڄه ـهص ؤوُي، ؤٌ ؤن خڀ٭فّ في ٌٍي 

ًٖ زدڀعٱنًخض في خلحُدش ِڄه خڀىٹىي،  خلحدڀص َٹُٓ ٜدفي خٔٸعُخٞ خلحٽىڄٍ ڄ٭ً

وبدد ؤن ٌٍي ٬ديش ڄد ظٽىن ٜٱنًش، ٴةن خلدىخِوص ظٽىن ڄعىخِوص، وٴٹد لذٍخ خلدٵهىڂ، 

ًُخ  .بٌخ ټدن ٜدفي خٔٸعُخٞ َٕدوٌ ٜٵ

َُ٭بر ٬ه ٜدفي ڄ٥دڀر خڀٹ٥د٪ خلحٽىڄٍ ڄه خلدىخَي، : خڀ٭فّ خلجدٌَ- 6.2.3

َُٹدْ زدڀٵُٶ خٔجمدلي زنٌ لرمى٪ ؤوىخ٪  وخڀٌٍ لغر بسىَځً زدٔٸعُخٞ، و

خٔوٵدٶ وخَُٔخيخض لجم٫ُ خلذُحدض خلحٽىڄُص ڄ٥ُولًد ڄىً خٔوٵدٶ خلحٽىڄٍ 

.       خلدىٝٛ ڀًٕخي خڀًَىن خلدعُخټمص ڄه ٔىىخض ٔدزٹص

وَٕمً ؤ١َد زدڀ٭فّ خلدٝمك ڀځع١ىڃ ْوً َٹُٓ : خڀ٭فّ خڀعٙٱُځٍ- 7.2.3

خڀ٭فّ في ٨ُوٲ خڀع١ىڃ، وَعمؽٿ خڀ٭فّ ٌىد في ڄع٥ځسدض بٸعُخٞ خڀًوڀص ودٸٝد 

٬ه خلخٕدَش خڀتي لحٹط بهڃ  (ڀځًوڀص)خلجّء خڀٌٍ يٴ٫ ټٵىخجً ڀع٭ىَٟ خڀًخجىنٌ

َُ٭ُٲ زدلدٝمك خڀىٹًٌ ڀځع١ىڃ .    وعُفص ڀځع١ىڃ، ٌٍخ خلجّء 

 خڀتي لؽُ بهد بٸعٝدي خڀسځً خلد٭ني :٬فّ ودظؿ ٬ه خڀى٠٭ُص خٔٸعٝديَص -8.2.3

ؤؼىدء ظىٵٍُ خلدىخِوص، ؤٌ ؤنّ ٌٍخ خڀىى٪ ٩َهُ ټٍڀٻ في نهدَص خڀٕىص خلددڀُص ولم 

َٽه ڄىـىيًخ في زًخَص خڀٕىص، وفي ؤٰځر خْلُدن َ٭ىي ٔسر ٌٍخ خڀ٭فّ بلى 

خٔلطٵدٞ خلدٵدـث ڀَُٕخيخض وخڀىدظؿ ٌى خِوُ ٬ه ظٱُنً خْو٠د٪ خٔٸعٝديَص 

  .(143، 2006-2005يَخؤٍ، )وٗپ ٴعُش ظىٵٍُ خلدىخِوص

ڀځ٭فّ خلدىخِني لرمى٬ص ټسنًش ڄه خلدىد٤ُ :  لسد٤ُ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-3.3

 :(08، 2011ٌٍَّ٘، ڀسدِ، )ؤلعهد

٬ىً َِديش وٵٹدض خڀًوڀص ٬ه بَُخيختهد : وٸى٪ خڀًوڀص في لدڀص خڀع١ىڃ- 1.3.3

ظعفً خڀًوڀص بلى ظٱ٥ُص خڀ٭فّ زدڀځفىء بلى ڄإٔص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ و٤س٫ 

ټمُدض ب٠دٴُص ڄه خْوَخٶ خڀىٹًَص ٴعّيخي خڀٽعځص خڀىٹًَص خلدعًخوڀص ٴنًظٵ٫ 

لفڃ خڀ٥ځر خڀٽځٍ ڄ٫ زٹدء خڀ٭ُٞ ؼدزعًد، ٴعّيخي خڀٽعځص خڀىٹًَص خلدعًخوڀص 
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ٴنًظٵ٫ لفڃ خڀ٥ځر خڀٽځٍ ڄ٫ زٹدء خڀ٭ُٞ ؼدزعًد، ٴعُـ٫ خْٔ٭دَ ولػٝٿ 

 .خڀع١ىڃ وظىىٵٟ ٸُمص خڀ٭مځص

 ·. بن وـىي خڀ٭فّ في خلدىخِوص ًُٔٴ٫ خلحٽىڄص بلى خٔٸعُخٞ- 2.3.3

بن وـىي خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٸً َايٌ بلى وـىي و٥ُ خٔٴْٗ - 3.3.3

لُػ خوً ڀىـىي خڀ٭فّ ظځفإ خڀًوڀص بلى خٔٸعُخٞ ڀعٱ٥ُص ٌٍخ خڀ٭فّ خْڄُ 

خڀٌٍ ُٔعُظر ٬ځًُ وـىي وٵٹدض ب٠دٴُص في ڄىخِودض خڀٕىىخض خڀٹديڄص ڀًٕخي 

 .ؤٸٕد٢ خڀٹُوٞ وٴىخجًٌد

وـىي خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص َايٌ بلى ظٹځُٿ خٔٔعؽمدَ خلخدٚ - 4.3.3

. وَِديش خٔٔعهٗٺ خڀ٭دڂ

انعىامم انمؤديت نهعجس في انمىازنت انعامت نهذونت   -4

ي ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظايٌ ڀځىٸى٪ في ٬فّ خلدىخِوص، وٌٍي خڀ٭ىخڄٿ یٌىدٺ خڀ٭ً

ش، وڀٽه خڀٕسر یش ؤو بٸعٝديیبـعمد٪ ش ؤو ٬ىخڄٿیخْیٸً ظٽىن ٬ىخڄٿ ْ

َـ٫ ڀىمى خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ بد٭ًٖض ؤټبر ڄه یٍٔ ڀځ٭فّ خڀٌٍ ٔىُټّ ٬ځًُ یخڀُت

. َخيخض خڀ٭دڄصیڄ٭ًٖض لظى خٔ

يَخِ، ؤَىذ )وؤزٌُِد ڄد َځٍ:  ٬ىخڄٿ ظّخًَ لظى ڄ٭ًٖض خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص-1.4

، 2014-2013يَيوٌَ، )، (229، ٬2000سً خڀىخلً، )، (202-204، 2002

122-123) :

ظايٌ خِْڄدض خٔٸعٝديَص بلى بلًخغ خڀ٭فّ في : خِْڄدض خٔٸعٝديَص- 1.1.4

خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، ْنهد ظايٌ بلى وٹٛ خلدىخَي خلددڀُص ڀځًوڀص وعُفص ٠٭ٳ 

ڄٹًَش خْٴُخي ٬ځً ظإيَص ڄد ٬ځُهڃ ڄه وخـسدض ڄدڀُص ڄه ودلُص، وڄد ظع٥ځسً 

ٌٍي خِْڄدض ڄه خڀًوڀص ڄه َِديش في لفڃ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڀ٭ٗؾ آؼدٌَد في ٜىَش 

. ب٬دودض ڀځ٭مدپ خڀ٭د٤ځنٌ، ووٵٹدض ٬ٔديش خڀىٙد٢ خٔٸعٝديٌ ڄه ودلُص ؤوُي

ش یْیش ڄه خْٔسدذ خڀُتیظ٭عبر خڀىٵٹدض خڀ٭ٕٽُ: خٔوٵدٶ خڀ٭ٕٽٌُ- 2.1.4

ش لمجمى٪ یَش ڄه خڀىٕسص خٔجمدپیي خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٴهٍ بسؽٿ وٕسص ټریڀعّخ

ش زٕسر خلحُوذ و٬ًڂ یش وخْڄهیخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، ٴةَظٵد٪ خ٬ْسدء خڀًٴد٪
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ًَخ یخٔٔعٹُخَ خڀٓ خٍٔ ِخي ڄه لفڃ ٌٍي خڀىٵٹدض، ٴدٔوٵدٶ خڀ٭ٕٽٌُ ڀ٭ر يو

ًِخ في ظٵدٸڃ وِ خيش ٬فّ خلدىخِوص ڀځًوپ زٕسر ٠ىدڄص ٌٍي خڀىٵٹدض، ٴهى ٖ یزدَ

ش یش وخلخًڂی٘عمٿ ٬ځً لسٝٝدض خْـىَ وخڀُوخظر وخلدٕعځّڄدض خڀٕځ٫ی

٠د خڀىٵٹدض خلدىٝٝص ٔٔعنًخي خْٔځمص وټٿ یشمٿ ؤیش ٴٹ٣ وڀٽه یخلجدَ

. شیخلدع٥ځسدض خڀ٭ٕٽُ

بظٕد٪ و٥دٶ وٙد٢ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤيي بلى ظّخًَ : خٔوٵدٶ خٔٔعؽمدٌَ- 3.1.4

خڀىِن خڀىٕبي ڀٕوٵدٶ خڀ٭دڂ خٔٔعؽمدٌَ في بجمدلي خڀعٽىَه خڀُؤسمدلي خڀؽدزط، 

وبَظس٣ ظّخًَ ٌٍخ خڀىِن بدع٥ځسدض خڀعىمُص ودٜص في ڄُخلځهد خْولى، وخڀتي 

بٸع١ط ظىـًُ ٸًَ ټسنً ڄه خٔوٵدٶ خٔٔعؽمدٌَ بلى ڄُٙو٬دض خڀسىُص خْٔدُٔص 

. وټٍڀٻ ظ٬ًُڃ خلذُٽٿ خڀٝىد٬ٍ

ِ خڀ٭مدڀص في خڀٹ٥د٪ خلحٽىڄٍ یظعڃ: شیبظٕد٪ لظى خڀ٭مدڀص خلحٽىڂ- 4.1.4

ي وٕسعهد بلى بجمدلي لفڃ یي ڄ٭ًٖض لظىٌد زد٠ٔدٴص بلى ظّخیزعّخ

ئؼُ ٬ځً بَظٵد٪ لفڃ یٲ ٬ځً ڄٕعىي خٔٸعٝدي خڀى٤ني ټٽٿ وٌى ڄد یخڀعى٦

خيش خڀُوخظر وخْـىَ، ٴ٭ىًڄد وععس٫ ڄىخِودض خڀًوپ یش ڄه وٗپ ِیخڀىٵٹدض خلجدَ

َش في یخيش خڀٽریَ ٔسسً ٌى خڀّییي ٌدجٿ في ـدور وٵٹدض خڀعٓیلصً ظّخ

ڄؽٿ ٔسسًد یش، ٴهٍخ خڀىى٪ ڄه خٔوٵدٶ یـص ڀىمى خڀ٭مدڀص خلحٽىڂیخْـىَ وط

خيش خٔوٵدٶ زٙٽٿ ٬دڂ وبظٕد٪ لفڃ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص زٙٽٿ یًخ في ِیْیَت

. ودٚ

ڀٹً ٨هُ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ : شیش وخلخدَؾیون خڀ٭دڄص خلمحٿیخيش ؤ٬سدء خڀًیِ- 5.1.4

ش یي ڄه خڀًوپ خڀىدڂیودض وٌٍخ ز٭ً ؤن بزځٵط خڀ٭ًیودض وخڀؽمدنیفي ٬ٹً خڀٕس٫

ن یخَیونهد زٕسر ظٵدٸڃ لفمهد، ٴىـًض ٌٍي خڀًوپ وٵٕهد ؤڄدڂ نی٬ه ًٔخي ي

ون یش ؤو ظٹىڂ بخًڄص خڀًیش خٔٸعٝديیش خڀعىڃین بڄد ؤن ظىٸٳ ٬مٿیٜ٭ر

ش ٴٗ یش خٔٸعٝديیپ خڀعىڃیي ٴةٌخ َټّض ٌٍي خڀًوپ ٬ځً بسىیش، و٬ٿیخلخدَؾ

ش، وڄىً تهعّ سم٭عهد ڀًي خڀًوپ، یي بڀعّخڄدتهد خلخدَؾیڄٽه لذد ؤن ظٹىڂ زعًٕی

ش، یٶ ؤًٌخٴهد خڀعىمىیڄٽه لذد برٷیونهد ٴٗ یي يیوفي خلدٹدزٿ بٌخ ٸدڄط زعًٕ

تم لٕدذ یون ظ٩هُ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، ٲیٴإ٬سدء وًڄص ٌٍي خڀً
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ش، یش ٠مه خڀىٵٹدض خلجدَیش وخلخدَؾیون خڀًخوٿیخڀٵىخجً خلدٕعمٹص ٬ځً خڀً

ي یش، وڄ٫ ظّخیٖض خڀُؤسمدپیون ٴع٩هُ في زدذ خڀعمىیؤڄد ؤٸٕد٢ خڀً

ش ٌٍي یي ڄ٭هد خٔوٵدٶ خلخدٚ زعٱ٣یش ظّخیش وخلخدَؾیش خڀًخوٿیونیخلدً

. ونیخڀً

٬عبر خُٔٔخٲ ٬ځً بٸدڄص خلدسدني ی: شیَ خڀ١ُوَیخڀعى٫ٔ في خڀىٵٹدض ٮ- 6.1.4

َش ٬ځً ُ٘خء خْؼدغ خڀٵدوُ یش خڀ١ىمص وخڀٵىمص وُٜٲ وٵٹدض ټریخلحٽىڂ

ي خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ، ٴُٝٲ یش ڀعّخیْین ٌٍي خلدُخٴٷ ڄه خْٔسدذ خڀُتییوظّ

ي ڄه بظٕد٪ یِیٌد یش و٬ځً ڄى٨ٳیَش ٬ځً ٌٍي خلدُخٴٷ خٔيخَیوٵٹدض ټر

ي یَي خڀٕځبي ٬ځً َٚیو٭ٽٓ ظإغیلفڃ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ زٙٽٿ ٬دڂ وزدڀعدلي 

 .خلدىخِوص خڀ٭دڄص

: خيش خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خٔٔعهٗٺیخيش خڀ٬ًڃ خڀٕځ٭ٍ وخٔوعدـٍ وِیِ- 7.1.4

ش یخش خٔٸعٝديیټځمد ِخي بظٕد٪ و٥دٶ ظًوٿ خڀًوڀص في خڀىٙد٢ خٔٸعٝديٌ وخلح

ن یش وي٬ڃ خلدىعؿیِخي ڄ٭هد لفڃ خٔوٵدٶ ٴعىـً خڀًوڀص ڀ٬ًڃ ز٭ٟ خڀٕځ٫ خلمحٿ

ئؼُ ٬ځً خلحفڃ خڀٽځٍ یش وٌى ڄد یپیي ڄه لفڃ وٵٹدتهد خڀعمىیِین ییخلمحٿ

 .ڀٕوٵدٶ خڀ٭دڂ

خٔدض خڀتي یخٔص ڄه خڀٓیظ٭عبر ٌٍي خڀٓ: پ زدڀ٭فّیخٔص خڀعمىیْ- 8.1.4

ش، ٴٵٍ ٌٍي خلحدڀص ظځفد یش خٔٸعٝديیپ خڀعىڃیظٕع٭مٿ ټإيخش ڄه ؤيوخض بسى

ڀً یتم بسىیغ یخڀًوڀص بلى بلًخغ ٬فّ ڄٹٝىي في ڄىخِوعهد خڀ٭دڄص، زك

پ یي ڄه خڀعٙٯیٶ خلدّیتم برٷیي وڄىً یزىخ٥ٔص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ خلجً

ٞ ٠٭ٳ خڀ٥ځر في خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وٌٍخ ڄد یڀځمىخَي خڀ٭د٤ځص ڄه ؤـٿ ظ٭ى

ٲ وخٔوعدؾ یش وڄىً بَظٵد٪ وٕر خڀعى٦یخيش خلدُٙو٬دض خٔٸعٝديیئيٌ بلى ِی

پ زدڀ٭فّ ٸً یخٔص خڀعمىیي ٬ځً بؼٌُد خڀ٭ُٞ خڀٽځٍ، وڀٹً ؼسط ؤن ْیِیٲ

ي وٕسص ٬فّ یش ڀعّخیْیٶ ؤًٌخٴهد وظ٭عبر ڄه خْٔسدذ خڀُتیٴٙځط في برٷ

. خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص
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ش یْیڄه خْٔسدذ خڀُت: خڀع١ىڃ وظًٌىَ خڀٹىش خڀُٙخجُص ڀځىٹىي- 9.1.4

ئؼُ ٌڀٻ ٬ځً یغ یش، قیي خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٌى ظًٌىَ خڀٹىش خڀُٙختیش ڀعّخیخلداي

ش، ٴٵٍ ٌٍي خلحدڀص یختهد وټٿ ڄٕعځّڄدتهد خڀٕځ٫یي وٵٹدض ڄٙعُیخڀًوڀص ٬بر ظّخ

بردوپ خڀًوڀص خلمحدٴ٩ص ٬ځً وٵٓ خٔ٘سد٪ ٸسٿ ٴعُش خڀع١ىڃ ٴعمىك ڀٓٴُخي 

ش، یٶی٤ُؤ ٬ځً يوىلذڃ خلحٷیٞ خٔلطٵدٞ خڀٌٍ ی٬ٗوش ڄه ؤـٿ ظ٭ى

ي ڄه لسٝٝدض خڀ٬ًڃ خڀٕځ٭ٍ وظُٴ٫ ټځٵص خٔٔعؽمدَخض یب٠دٴص بلى ٌڀٻ ظّ

ـص ڀعًٌىَ خڀٹىش یي خٔ٘دَش ؤن بَظٵد٪ خْٔ٭دَ وطیخڀ٭دڄص، وڄد بذًَ بپ

ئيٌ َٔظٵد٪ ټٿ ؤوىخ٪ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ڄؽٿ خڀىٵٹدض یش ڀځىٹىي ٖ یخڀُٙخت

. ونیخلدىٝٝص لخًڄص خڀً

َايٌ ظًٌىَ خڀى٫٠ خلددلي ڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ : بسىَٿ ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ- 10.1.4

ًًخ ڄه  خڀ٭دڂ في خڀًوپ خڀىدڄُص بلي َِديش خڀىٵٹدض خلحٽىڄُص، ْوً َ٭ني ڄَّ

خڀعمىَٗض خلحٽىڄُص لذٍي خڀُٙټدض، خڀٌٍ َُـ٫ بلى ٬ًش ٬ىخڄٿ ڄىهد ٬ًڂ ٸُدڂ 

ز٭١هد ٬ځً ؤٔدْ بٸعٝديٌ ٔځُڃ، زد٠ٔدٴص بلى ٔىء خٔيخَش، ټٍڀٻ ٴةن خڀٹ٥د٪ 

خڀ٭دڂ َٽىن في و٩ُ خلحٽىڄص ؤُځص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خٔـعمد٬ُص ڄؽٿ َِديش 

ڄٕعىي خڀ٭مدڀص زٝىَش ٸً ٖ ظعٵٷ في ټؽنً ڄه خْلُدن، ڄ٫ ب٬عسدَخض خڀٽٵدءش لشد 

. َايٌ بلى َِديش وٵٹدض ٌٍي خڀُٙټدض

ظٱُنً ڄٵهىڂ خڀًوڀص ڀًي ؤٴُخي : بوعٙدَ خلدسديت وخڀى٩ُش خڀًلؽٹُخ٤ُص- 11.1.4

خلمجعم٫، وعُفص ڀع٥ىَ خڀٵٽُ خڀُٕدٍٔ، ٴځڃ ظ٭ً خڀًوڀص آڄُش ٬ځً ؤٴُخي خلمجعم٫، 

وخڀعٕځُڃ ْوخڄٌُد ووىخٌُهد، وڀٽىهد لرمى٬ص ڄُخٴٷ ڄىـهص وًڄدتهد ڀځفمهىَ، 

زد٠ٔدٴص بلى ظ٭ًي خْلّخذ وخلجمد٬دض خڀُٕدُٔص وظىـهدتهد ٔٔعٗڂ خلحٽڃ 

ؤيي بلى َِديش بوٵدٸهد ڀٽٕر ظإًَُ ڄىدَُٜه لذد، ؤ٭ُهد ز٭ً خٔوعىدزدض ڀعىٵٍُ 

زُخلرهد وخڀتي ٬ديش ڄد َسنى ٬ځً خڀٕىدء وخٔوٵدٶ، بلى ـدور ؤوٗٶ خلحدټمنٌ 

. وًَ٘ ظُٝٴدتهڃ، ټٿ ٌٍي خلدمدَٔدض ظايٌ بلى ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص

ظٕ٭ً : خڀعى٫ٔ في خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وظٹًيم ب٬دودض ڀځًوپ خڀًَٝٹص- 12.1.4

خڀًوڀص خلحًَؽص بلى بٸدڄص ٬ٗٸدض يزځىڄدُٔص زُىهد وزنٌ خڀًوپ خْوُي، ب٠دٴص 

بلى ب٘عُخټهد في خلدى٩مدض خڀًوڀُص ڄؽٿ ڄى٩مص خٖڄڃ خلدعمًش ووټدٖتهد 
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وخلدإٔدض خٔٸځُمُص ڄؽٿ خڀٽىڄُٕد ڀځًوپ خٔٴَُٹُص وخڀىمىَ خُْٔىَص ڀس٭ٟ 

يوپ ؤُٔد، وب٘عُخٺ خڀًوڀص في خلدابسُخض وخڀىًوخض خڀ٭دلدُص ټٿ ٌڀٻ ؤيي بلى 

َِديش وٵٹدض خڀًوڀص، ټمد ظځفإ ټؽنًًخ ڄه خڀًوپ ڀعٹًيم خ٬ٔدودض خڀىٹًَص وخلدديَص 

ڀځًوپ خڀًَٝٹص ټإٔځىذ ڀعمعنٌ وظٹىَص خڀ٭ٗٸص زُىهمد، وخلذًٲ ڄه ٌٍي 

خ٬ٔدودض ڄٕد٬ًش خڀًوپ ٬ځً برٹُٷ ظىمُعهد خٔٸعٝديَص وڄ٭دلجص ؤِڄدتهد ؤو 

٬ٔديش ظ٭منًٌد وعُفص ټدَؼص ٤سُ٭ُص لځط بهد، ؤو ڀعٽىَه ؤلٗٲ ؤو ڀ٬ًڃ ببذدي 

ُٔدٍٔ ڄ٭نٌ، ؤو لمحدَزص ببذدي ُٔدٍٔ ڄ٭دَٞ، ؤو ڄه ؤـٿ وځٷ ٤ځر ٬ځً 

. ڄىعفدض خڀًوپ خلدعٹًڄص ڀ٬ٕدوص

و٩َهُ ٌٍخ خٔوٵدٶ زٝىَش ودٜص في خڀًوپ خڀىدڄُص، : خٔوٵدٶ خلد٩هٌُ- 13.1.4

وَعمؽٿ في خُٔٔخٲ ٬ځً بٸدڄص خلدسدني خلحٽىڄُص خڀٵىمص وُ٘خء خِؼدغ خڀٵدوُ 

وخڀًَٽىَخض خلدٽځٵص وخڀُٝٲ زٕىدء ټسنً ٬ځً زًٖض خڀٕٵُ ڀٽسدَ خلدى٨ٵنٌ 

وبٸدڄص خلدهُـدودض وخٔلعٵدٖض خڀ١ىمص زدلدىدٔسدض خڀى٤ىُص وخلذسدض وخلدىك ٬ځً 

... .  ؤ١٬دء خڀٕځٻ خڀًزځىڄدٍٔ وٰنً ٌڀٻ زٽؽنً

 في خلجهدِ خلحٽىڄٍ ڄه ؤٌڃ :وخٔيخٌَ وخڀُٕدٍٔ خلددلي خڀٵٕدي ظٵٍٙ- 14.1.4

خڀىٹد٢ خڀتي ظايٌ بلى بَظٵد٪ ڄعّخًَ في خٔوٵدٶ خلحٽىڄٍ، خلدُظس٥ص زدٔوٵدٶ 

خلحٽىڄٍ وخَُٔخيخض خلحٽىڄُص، وڄه وٗپ خڀعًٌىَ في خڀٹُڃ خْوٗٸُص ْٴُخي 

خلمجعم٫ وخڀتي ؤزٌُِد خڀٵٕدي وخڀُ٘ىش وخڀىٝر وخلمحٕىزُص وخٔٔعهدوص زٽٿ ٍ٘ء، 

وودٜص ٔوعٙدٌَد خڀٽسنً في خڀًوخجُ خلحٽىڄُص وزدڀعدلي ٌٍخ خڀٵٕدي ًََّ ڄه 

خڀعٽدڀُٳ خٔيخََص، زٕسر خلخٕدَش وخڀىٹٛ في خڀ٭دجًخض خلحٽىڄُص، وٴُمد َع٭ځٷ 

زدلمجعم٫ ٴدن خِؼدَ خڀ١دَش ظعمؽٿ في خلخٕدَش خڀتي ظع٭ُٞ لذد ڄىخِوص خلحٽىڄص 

.  خلدعمؽځص في َِديش خٔوٵدٶ خلحٽىڄٍ وزدڀعدلي َِديش ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص

 :(96-89، 2005خڀٙدلغٍ، )زد٠ٔدٴص بلى ٬ىخڄٿ خوُي ظعمؽٿ في

 ڄؽٿ خڀِّٖپ وخڀبرخټنٌ وخڀٵ١ُدودض :خلحىخيغ وخڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص- 15.1.4

وخلجٵدٲ وٰنًٌد وٌٍ لىخيغ ٤سُ٭ُص ٖ يوٿ ڀٕوٕدن في لًوؼهد ظايٌ بلى 

ظًڄنً وبزَُر ڄد َ٭عمً ٬ځًُ بٸعٝدي خڀسٗي، لشد َىعؿ ٬ىً وٹٛ في خَُٔخيخض 
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خڀ٭دڄص، خلمحٝځص وفي خلدٹدزٿ ظّيخي خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ٰٔدؼص خلدىٽىزنٌ وب٬مدَ ڄد 

يڄُظً ٌٍي خلحىخيغ لشد ًَُّٔ ڄه خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ٬ه خَُٔخيخض خڀ٭دڄص 

خڀ٭ديَص لشد لغ٭ٿ خڀًوڀص ظځفإ بلى خَُٔخيخض ٰنً خڀ٭ديَص لزًؼًد خڀ٭فّ في 

. خلدىخِوص خڀ٭دڄص

 لُػ ظعٕسر خلحُوذ وخڀٵتن وخڀؽُوخض في بلًخغ :خلحُوذ وخڀٵتن- 16.1.4

 :خڀ٭فّ في خلدىخِوص في خلحدٖض خڀعدڀُص

 .٬ىًڄد ظٵدـإ خڀًوڀص ز٭ًوخن ودَـٍ َع٥ځر ڄىهد ڄًَّ ڄه خڀىٵٹدض- خ

 .٬ىًڄد َعهًي ؤڄه خڀًوڀص ټمد في لدڀص وٸى٪ لُوذ في خڀًوڀص خلمجدوَش- ذ

٬ىًڄد ظُظٵ٫ خلدان خلحُزُص بَظٵد٬ًد ڄٵدـحًد لم َٽه ڄعىٸ٭د ڀً في خلدىخِوص - ؾ

. خڀ٭دڄص لشد ٸً َعٕسر في خڀ٭فّ

يَيوٌَ، )ؤٌڃ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ظعمؽٿ في:  ظسد٤ا لظى ڄ٭ًٖض خَُٔخيخض-2.4

-75، ٬2006ؽمدن، )، (102-97، 2000ِټٍ، )، (125-126، 2013-2014

79): 

ش خڀتي و٠٭هد یْ خْٔدْییڄه ؤٌڃ خلدٹد: بيی٠٭ٳ خلجهً خڀ١ُ- 1.2.4

ش، ٴٵٍ ؤٰځر یذیبي ٌٍ خڀ٥دٸص خڀ١ُیخْ خلجهً خڀ١ُیون ڀٷیخٔٸعٝدي

َخيخض بلى خڀًوٿ خڀٹىڄٍ، وظعٕڃ یبي زىٕسص خٔیُٸدْ خلجهً خڀ١ُیخن یخْق

ش بلى یذیڀص خڀ١ُیش زٙٽٿ ودٚ زةلطٵدٞ وٕسص خلحٛیخڀًوپ خڀىدڂ

ټمه في بلطٵدٞ ڄعى٣ٔ يوٿ خڀٵُي یبجمدلي خڀىدظؿ خڀى٤ني وخڀٕسر في ٌڀٻ 

زص وظى٫ٔ و٥دٶ خٔٸعٝدي ین زدڀ١ُیبي ڀًي خلدٽځٳیوبلطٵدٞ خڀى٬ٍ خڀ١ُ

َ خڀىخَيش في خلحٕدزدض ی٬ُُٲ زإوً لرمى٪ خڀًوىپ ٮیَ خڀُسمٍ وخڀٌٍ یٮ

 .بيیَ ٬ځً خلجهً خڀ١ُیش وټٿ ٌٍي خْٔسدذ ظاؼُ زٙٽٿ ټریخڀى٤ه

ش یبي ٨دٌُش ٬دلمیظ٭عبر ٨دٌُش خڀعهُذ خڀ١ُ: بيیخڀعهُذ خڀ١ُ- 2.2.4

ش یُٸځٛ ڄه ؤٌڃیبي یزص، ٴدڀعهُذ خڀ١ُیڄص بٸعُن وـىيٌد زىـىي خڀ١ُیٸً

وعځٳ ڄٕعىي خڀعهُذ ڄه يوڀص ْوُي، یًٌُي وـىيي، ویبي ویخڀى٩دڂ خڀ١ُ

بي ـُخء خڀىمى خلدعٕدَ٪ ڀځىٙد٢ خٔٸعٝديٌ یش خڀعهُذ خڀ١ُیوبِيخيض ؤٌڃ

ئيٌ بلى بوٹدٚ یبي یخيش خڀ٭فّ في خلدىخِوص، ٴدڀعهُذ خڀ١ُیخلدىخٌِ وِ
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ئؼُ ٬ځً خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ْن خڀ١ُخجر بسؽٿ یش ڄد یذیڀص خڀ١ُیخلحٛ

بي یظ١ك ڀىد ؤن خڀعهُذ خڀ١ُیي یَخيخض خڀ٭دڄص، و٬ٿیَ ڄه خٔیخلجّء خڀٽر

ش یِخنیخٔص ڂیَخيخض خڀ٭دڄص وڄىً بظسد٪ ْیڀص خٔیئيٌ بلى بوٹدٚ لٛی

 .ٚ لفڃ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄصیڄه ٘إنهد ظٹٿ

بي ٌى ٌڀٻ خ٤ٔدَ خڀٌٍ ظ٭مٿ یخڀى٩دڂ خڀ١ُ: بيیجمىي خڀى٩دڂ خڀ١ُ- 3.2.4

ٶ یٸهد برٷیخٌَد وظ٥ریَخي زدوطیزًخوځً لرمى٬ص ڄه خڀ١ُخجر خڀتي 

بي ڀځىٜىپ یٴٽٿ يوڀص ظٕعىًڂ خڀى٩دڂ خڀ١ُ. شیذیخٔص خڀ١ُیؤًٌخٲ خڀٓ

ئؼُ یش یش وخلمحٿیَش خڀع٥ىَخض خڀ٭دلمیٶ ؤًٌخٴهد خلدىعځٵص، ٴس٣ء ڄٕدیڀعمٷ

ٶ خًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً یبي وزدڀعدلي ٜ٭ىزص برٷیٔځسد ٬ځً ظ٥ىَ خڀى٩دڂ خڀ١ُ

بي، و٬ًڂ یش ظ٭دني ڄه جمىي و٩دڄهد خڀ١ُیٌد خڀًوپ، ٴم٭٩ڃ خڀًوپ خڀىدڂیبپ

َخيخض یظ٥ىَي وٌى ڄد ٬ُٸٿ ڄٕدَ خڀىمى خٔٸعٝديٌ زٙٽٿ ٬دڂ وؤؼُ ٬ځً ب

 .خڀًوڀص زٙٽٿ ودٚ

ش خڀتي یْیڄه خْٔسدذ خڀُت: شیذیخ خڀ١ُیټؽُش خ٬ٔٵدءخض وخلدّخ- 4.2.4

خ یَخيخض خڀ٭دڄص ٌى ټؽُش خ٬ٔٵدءخض وخلدّخیؤيض بلى ظٹد٬ٓ لظى خٔ

َخيخض خلدىخِوص خڀ٭دڄص یَش ٬ځً بیش، ٴهٍي خ٬ٔٵدءخض ظاؼُ زًَـص ټریذیخڀ١ُ

ي خڀًوڀص ؤن ظٹىڂ بجٍذ خٔٔعؽمدَخض یڀځًوڀص، ٴىٗل٧ ؤوً ٬ىًڄد ظُ

َ ڄه خٔڄعُدِخض وؤزٌُِد ظٽىن ٬ځً ٘ٽٿ ب٬ٵدءخض یش ظٹًڂ لذد خڀٽػیخْـىر

َخيخض خڀًوڀص، وزدڀعدلي ب٬عمدي یئؼُ ٔځسد ٬ځً بیَش وٌى ڄد یش ټریذی٠ُ

َخيختهد یئيٌ بلى خڀ١َُ زةیَ خلدًَؤص یڂ ٌٍي خ٬ٔٵدءخض ٮیخڀًوڀص ٬ځً ظٹً

 .شیخيیخڀٓ

ش بلى ظًٌىَ یظايٌ ٨دٌُش خلدعإوُخض خلددپ: شی٨دٌُش خلدعإوُخض خلددپ- 5.2.4

خڀعإوُ في  ش لذٍي خڀ٩دٌُش ٌىیْیخلدىخَي خڀ٭دڄص لدىخِوص خڀًوڀص، وخڀٕمدض خڀُت

َ ڄه یَـ٫ ٌڀٻ ڀځٽػیيٌد خلدٹَُش ٸدوىوًد ویزص في ڄىخ٪یپ خڀ١ُیبرٛ

ٌڃ ڄه ٠ُخجر وخٔلعدپ ین ٬ځً يٴ٫ ڄد ٬ٿیخلدمىپ خْٔسدذ ب٠دٴص بلى ظٹد٬ٓ

خض وټؽُش یخٔڄٽدن پ خڀ١ُخجر و٠٭ٳین زعمٛیَ ڄه خڀ٭مدپ خلدىعٛیخڀٽر
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ش ټٿ ٌٍي خْٔسدذ ظايٌ بلى یذی٬دض خڀ١ُیيخض خلدىـىيش في خڀعُٙیخڀع٭ٷ

َخيخض یَخي ڄه بیَش ٬ځً ؤٌڃ بیبوعٙدَ ٌٍي خڀ٩دٌُش خڀتي ظاؼُ زًَـص ټر

 .خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص

-101، 2017-2016ٰدلدٍ، )ب٠دٴص بلى ؤٔسدذ ؤوُي لؽٽه بيَخـهد في

102)  :

َاټً وبرخء ٜىًوٶ خڀىٹً : ظًٌىَ خْٔ٭دَ خڀ٭دلدُص ڀځمىخي خلخدڂ- 6.2.4

خڀًولي، ؤن ٌىدٺ ٔسسًد آوُ لحٝىپ خڀ٭فّ خلددلي في خڀًوپ خڀىدڄُص، وٌڀٻ ٬ىًڄد 

لػٝٿ َوخؾ في لُٝځص خڀٝديَخض وعُفص بِيَدي خڀ٥ځر خڀ٭دلدٍ ٬ځً بلًي ٔځ٫ 

خڀعًَُٝ خڀُجُُٕص، وڄد َعُظر ٬ځًُ ڄه ببذدي خلحٽىڄص بلى خڀعى٫ٔ في خٔوٵدٶ 

خڀ٭دڂ وخلجدٌَ وخٔٔعؽمدٌَ، وبرًغ خلدٙٽځص ٬ىًڄد ظعفً خْٔ٭دَ خڀ٭دلدُص ڀعځٻ 

خڀٕځ٭ص لضى خٔلطٵدٞ وزدڀعدلي ظٹٿ لُٝځص خڀىٹً خْـىبي ولُٝځص خَُٔخيخض 

خڀ٭دڄص، في وٵٓ خڀىٸط خڀٌٍ َٽىن ڄه خڀٝ٭ر ٬ځُهد ب٬ديش ٠ٱ٣ بوٵدٸهد ٔىخء 

خلجدٌَ ؤو خڀىٵٹدض خڀِٗڄص ٔٔعٽمدپ خلدُٙو٬دض برط خڀعىٵٍُ وُٜدوص خلدُٙو٬دض 

 .خلدىٵٍش زدڀٵ٭ٿ، خْڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄٕسسًد خڀ٭فّ ٴُهد

َٗل٧ خڀٕ٭ٍ ڄه : خ٬ٔٵدءخض خڀ١َُسُص خڀٕىُص ؤُدٔص خلخٝىٝص- 7.2.4

ٸسٿ خڀًوپ خڀىدڄُص لضى ـٍذ خٔٔعؽمدَخض خْـىسُص ڀځمٕدلعص في ٬مځُص 

خڀعىمُص خٔٸعٝديَص، لشد لغُ وَخءي ٤ُق خلدٱَُدض وخٔڄعُدِخض ٬ځً ٘ٽٿ 

ب٬ٵدءخض ٠َُسُص ٰنً ڄًَؤص، وٌى ڄد َايٌ في نهدَص خلد٥دٲ بلى لُڄدن 

خڀًوڀص، ڄه ٸٕڃ ڄهڃ ڄه بَُخيختهد خڀُٕديَص، ؤڄد ُٔدٔص خلخٝىٝص، ٴةنهد في 

َؤٌ ز٭ٟ خڀٽعدذ خٔٸعٝديَنٌ بسؽٿ ٤َُٹًد آوُ ڀَّديش ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص 

ڀځًوڀص، لُػ ټدوط ظځٻ خڀُٕدٔص، بٔعفدزص ڀ١ٱى٢ ڄدَٔهد ٜىًوٶ خڀىٹً 

خڀًولي، ٬بر زُخڄؿ خڀعؽسُط خٔٸعٝديٌ وخڀعٽُٳ خلذُٽځٍ خڀتي ب٘ع٤ُط ٬ځً 

خڀًوپ خڀىدڄُص ٸسٿ ب٬ديش ـًوڀص خڀًَىن، وڀع٬ًُڃ خلدىخِوص خڀ٭دڄص بدىخَي 

. ب٠دٴُص ټٕسُٿ ڀًٕ خڀ٭فّ خلدعىدڄٍ ڀًَهد

لُػ ظىخـً خڀًوپ خڀىدڄُص : ټبر لفڃ خڀٹ٥د٪ ٰنً خڀُسمٍ- 8.2.4

وخٔٸعٝديَدض خڀٝد٬ًش ټبر لفڃ خڀٹ٥د٪ ٰنً خڀُسمٍ خڀ٭دڄٿ يخوٿ خٔٸعٝدي، 
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خْڄُ خڀٌٍ َ٭ني ٠٭ٳ خْيخء خڀ١َُبي ولزًويَص َِديش لُٝځص خڀ١ُخجر 

وظٹځر خَُٔخيخض خلحٽىڄُص، لُػ بوعُٙض ٨دٌُش و٥نًش ظ٭ُٲ زدٔٸعٝدي 

خڀٌُٕ ؤو ڄد َٕمًُ خڀس٭ٟ زدٔٸعٝدي ٰنً خڀُسمٍ ؤو خڀىٙد٢ خْٔىي وخڀتي 

.  ؤٔهمط زٙٽٿ ټسنً في لُڄدن خڀًوڀص ڄه بَُخيختهد خلدٹَُش

 طرق تمىيم عجس انمىازنت انعامت نهذونت، آثارها، وأهميتها -5

ڄ٫ ظّخًَ ؤلعُص ڄٵهىڂ خڀ٭فّ خلدىخِني لدوڀط ڄًخَْ خڀٵٽُ خٔٸعٝديٌ 

بلغدي ُٜٯ بسىَٿ ٌٍخ خڀ٭فّ لٕر بيَىڀىـُدض ټٿ ڄًَٔص ولٕر ٤سُ٭ص ټٿ 

: و٩دڂ وڀ٭ٿ ؤٌڃ ُٜٯ بسىَٿ خڀ٭فّ خلدىخِني ڄد َځٍ

ټُيويٌ، )َإوٍ ؼٗغ ؤ٘ٽدپ ظعمؽٿ في:  ؤٔدڀُر خڀعمىَٿ خڀًخوځٍ وآؼدَي-1.5

2013-2014 ،184-186) :

وٌٍخ خڀعمىَٿ ڀځ٭فّ ڀُٓ ڀً ؤؼُ :  خٔٸعُخٞ ڄه خڀسىٻ خلدُټٌّ-1.1.5

بوٽمدٍ٘ ڄسدُ٘ ٬ځً خڀ٥ځر خڀٽځٍ ْن خڀسىٻ خلدُټٌّ ٖ َ٭مٿ برط ٸًُ ٠ُوَش 

ظٹځُٿ خٔجعمدن خلدمىىق ڀّوَُه بٌخ ظى٫ٔ في ڄىك خٔجعمدن ڀځمٽىڄص وڄه ٌىد 

َُٹدپ زإن خٔوٵدٶ خلمحځٍ خلدٝمىذ زدٔٸعُخٞ ڄه خڀسىٻ خلدُټٌّ ڀً ؤؼُ ظىٔ٭ٍ 

. في خڀ٥ځر خڀٽځٍ

بسىَٿ ٬فّ خلدىخِوص ٬ه ٤َُٷ ز٫ُ :  خٔٸعُخٞ ڄه خڀسىىٺ خڀعفدََص-2.1.5

خڀٕىًخض خلحٽىڄُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص، ؤو خلحٝىپ ٬ځً ظٕهُٗض بجعمدوُص ڄىهد، 

ًُد ٬ځً خڀ٥ځر خڀٽځٍ بٌخ ټدن ڀًي خڀسىىٺ بلعُد٤دض ِخجًش، وخٔوٵدٶ  ڀه َاؼُ ٔځس

خلمحځٍ خڀٌٍ لؽىپ ڄه خٔٸعُخٞ ُٔٽىن ڀً ؤؼُ ظىٔ٭ٍ ٘سًُ زدٔوٵدٶ خلدمىپ ڄه 

خڀسىٻ خلدُټٌّ، ؤڄد بٌخ لم ظٽه خڀسىىٺ خڀعفدََص بسځٻ ٌٍي خڀٵىخجٟ، ٴةن بسىَٿ 

٬فّ خلدىخِوص ٔىٲ َاؼُ ٬ځً خٔجعمدن خلدمىىق ڀځٹ٥د٪ خلخدٚ، ؤٌ ڄّخحمص 

ََُّٿ خْؼُ خڀعىٔ٭ٍ ڀځَّديش في خٔوٵدٶ خلحٽىڄٍ ولؽٽه  خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وٌى ڄد 

ؤن َاؼُ زٝىَش ٰنً ڄسدُ٘ش ٬ځً خٔٔعؽمدَ خلخدٚ، ٖ ُٔمد وؤوً ڄ٫ ٠ُٷ و٬ًڂ 

 ًٗ َُ٭ً خٔجعمدن خلدمىىق ڀځٹ٥د٪ خلخدٚ ٬دڄ لظى خْٔىخٶ خلددڀُص في خڀًوپ خڀىدڄُص 

. ٌدڄًد في بٔعؽمدَ ٌٍخ خڀٹ٥د٪
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َإوٍ بسىَٿ ٬فّ : خٔٸعُخٞ ڄه خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ودَؾ و٥دٶ خڀسىىٺ- 3.1.5

خلدىخِوص ڄه خڀٹ٥د٪ ٰنً خلدُٝفي ٜىَش خٔٸعُخٞ ڄه ٜىديَٷ خڀعإڄُىدض وخلد٭د٘دض 

و٬مځُدض خڀٕىٶ خلدٵعىلص ڄ٫ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وټٍخ ڄه خْٔىخٶ خلددڀُص ڀس٫ُ خڀٕىًخض 

خلحٽىڄُص، ٴةٌخ ټدن بٸُخٞ خڀٹ٥د٪ ٰنً خڀسىٽٍ ڀځمٽىڄص َإتي ڄه ڄىخَي 

لسٝٝص ڀٕٔعهٗٺ ٴةن ٌٍخ خٔٸعُخٞ ٔىٲ َٽىن ڀً ظإؼنً بوٽمدٍ٘ ٬ځً ٤ځر 

خڀٹ٥د٪ خلخدٚ، ؤڄد بٌخ ټدوط ٌٍي خلدىخَي لسٝٝص ڀٕيودَ ٴةن خڀعإؼنً خٔوٽمدٍ٘ 

خلمحعمٿ لذٍخ خٔٸعُخٞ َٽىن ٰنً ڄسدُ٘ وڄه وٗپ خلجهدِ خلدُٝفي، ؤڄد بٌخ ټدن 

ٴةوً ڀه - ؤٌ ڄه بټعىدِ– بٸعُخٞ خڀٹ٥د٪ ٰنً خلدُٝفي َإتي ڄه ڄىخَي ڄ٭٥ځص

َٽىن ڀً ؤٌ ظإؼنً بوٽمدٍ٘ ٬ځً ٤ځر ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وڀٽىً َايٌ بلى َِديش في 

لشد ٸً ًََّ ٬ه ٸًَش  خڀ٭ُٞ وٌى ڄد َ٭ني بَظٵد٪  ڄٕعىي خڀ٥ځر وخٔوٵدٶ خڀٽځٍ

- وڄ٫ ٴُٞ ؤن خڀعمىَٿ زدڀٕىًخض ٖ َعّخڄه ڄ٭ً ظى٫ٔ وٹًٌ- ڄٕعىي خْٔ٭دَ

ٴةن بَظٵد٪ خْٔ٭دَ ٔىٲ َٹځٿ ڄه خڀٹُمص خلحٹُٹُص ڀځم٭ُوٞ خڀىٹًٌ ولؽدَْ 

ظإؼنًخض ٔځسُص ٬ځً خڀًوٿ وخَُٔخيخض خلحٽىڄُص وَ٭ىٶ بلطٵدٞ خڀ٭فّ، لشد 

َ٭ني ؤن خڀ٭فّ خلدمىپ زدڀٕىًخض َايٌ زدٔٸعٝدي بلى لدڀص ڄه ٬ًڂ خٔٔعٹُخَ 

ٸً ظٕعمُ ڀٵعُخض ٤ىَځص َ٭دني وٗڀً خٔٸعٝدي ڄه خڀع١ىڃ، ؤو ڄه خڀس٥دڀص 

وخڀٽٕدي وٴٹًد ڀځى٫٠ خڀعىخِني خْولي ؤځىٺ خْٔ٭دَ ڄ٫ ظّخًَ خڀعمىَٿ 

. زدڀٕىًخض

 ٸً ٖ ظعمٽه خڀًوڀص ڄه ًٔخي خڀٹُٞ في خْـٿ : ظسًَٿ خڀٹُٞ خڀ٭دڂ-4.1.5

خلمحًي ڀځىٴدء زٹُمص خڀٹُٞ وٴىخجًي لشد ٥١َُ خڀًوڀص بلى ظسًَٿ خڀٹُٞ، 

وظسًَٿ خڀٹُٞ خڀ٭دڂ َ٭ني بٔعمُخَ خڀٹُٞ ڄ٫ بزٵُٟ ٴدجًظً، وظځفإ خڀًوڀص 

ڀځعسًَٿ في لدڀص بٌخ ڄد بلطٵٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش في خڀٕىٶ ڄه ٔ٭ُ ٴدجًش خڀٹُٞ 

خڀٌٍ تم خٔظٵدٶ ٬ځًُ بدىـر ٬ٹً خڀٹُٞ ٬ىً بًٜخَي، وٌٍخ خڀى٫٠ ًََّ ڄه 

. ٬رء خڀًَه خڀ٭دڂ ٬ځً ڄىخِوص خڀًوڀص

ظ٭عبر خلدٝديَ خلجسدجُص ؤلً ؤٌڃ ڄٝديَ بسىَٿ ٬فّ :  خلدٝديَ خلجسدجُص-5.1.5

ًُد ڄٹدَوص زسدٸٍ خلدٝديَ وټٍخ يوََص برُٝځهد،  خلدىخِوص وٌڀٻ ڀؽسدض لُٝځعهد وٕس
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ٴهٍ خلدٝديَ خڀ٭ديَص خْٔدُٔص في بسىَٿ خلدىخِوص خڀ٭دڄص، وظعمؽٿ ٌٍي خلدٝديَ في 

: (116-111، 2017-2016ٰدلدٍ، )خِتي

خڀ١َُسص ظ٭عبر ؤٌڃ ؤيخش ڄه ؤيوخض بسىَٿ خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص : خڀ١ُخجر- خ

ڄه وٗپ ظٙ٭ر ظى٩ُمهد خڀٵني خڀٌٍ ؤڄًٌد زىٕر لسعځٵص وظىخََه ظًًَٕ 

ڄعٵُٸص ظىٴُ ڀٕٸعٝدي ُٔىڀص يخجمص ڄى٬ِص وٗپ ټٿ ٔىص ڄدڀُص، ٴدڀ١َُسص 

٬ځً خڀٹُمص خلد١دٴص برٝٿ ز٭ً ټٿ وٙد٢ ڀځمٽځٳ، زُىمد برٝٿ خڀ١َُسص ٬ځً 

خڀًوٿ خٔجمدلي ؤو خڀ١َُسص ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټدض في آوُ خڀٕىص خلددڀُص ٴع٭عبر 

ڄىَي ڀځمىخِوص خڀ٭دڄص ظسًؤ بهد خڀٕىص خلددڀُص خلجًًَش، وڄىً ٴةن خڀ١َُسص ٬سدَش 

٬ه ڄىَي ڄعفًي ڀځمىخِوص لػٹٷ لذد خڀُٕىڀص وبٔعمُخََص خٔوٵدٶ ڄد لغ٭ځهد 

ؤلٕه ڄىخَي بسىَٿ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص، ولؽٽه ًٔ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄه 

خڀ٭ٹدََص، ٬ځً ؤَزدق َئوْ خْڄىخپ، ٬ځً خڀًوىپ، )وٗپ خڀ١ُخجر خلدسدُ٘ش 

٬ځً خٔٔعهٗٺ ټدڀُٔڃ ٬ځً )، وخڀ١ُخجر ٰنً ڄسدُ٘ش (...و٬ځً خڀعُټدض،

، ڀٽه خڀَّديش في خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڄه وٗپ َِديش ڄ٭ًٖض (خلد١دٴص، و٬ځً خڀعًخوپ

ًُد ٬ځً  خڀ١ُخجر َايٌ بلى بزٵُٟ ؤَزدق خڀٹ٥د٪ خلخدٚ، لشد َى٭ٽٓ ٔځس

. ڄ٭ًٖض خٔٔعؽمدَ وزدڀعدلي ظًٌىَ ڄ٭ًٖض لظى خٔوعدـُص

ظًٴ٫ ڄٹدزٿ بوعٵد٪ خلدٽځٳ بخًڄص ڄ٭ُىص ظايَهد ڀً خڀًوڀص، ٴٽځمد : خڀُٔىڂ- ذ

ِخي وٙد٢ خڀًوڀص خلدىـً بلى خْٴُخي ټدوط لُٝځص خڀُٔىڂ ؤټبر، وزة٬عسدَ ؤن 

خڀ٭فّ خلدىخِني ٌى ٬سدَش ٬ه َِديش في خڀىٵٹدض ڄٹدزٿ وٹٛ في خَُٔخيخض ٴةن 

خڀًوڀص لم لػًغ لذد ٬فّ بٖ ڄه وٗپ ظىٔ٭هد في خلخًڄدض خلدٹًڄص ڀٓٴُخي، لشد 

ٸً َىعؿ ٬ىً َِديش في لُٝځص خڀُٔىڂ، ٴةٌخ ِخي خڀ٭فّ خلدىخِني ٸدزځً زدڀ١ُوَش 

َِديش في خڀُٔىڂ وعُفص َِديش في خلخًڄدض خلدٹًڄص ڀځفمهىَ خڀتي ظىـر بٔعمٹدٶ 

. َٔڃ ڄ٭نٌ

:  خڀعمىَٿ خڀع١ىمٍ-6.1.5

ٌى ٬سدَش ٬ه ٔٻ خڀىٹىي خڀىَٸُص ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥ص : خًٜٔخَ خڀىٹًٌ- خ

خڀىٹًَص ٰدڀسًد ڄد ظٽىن ٌٍ خڀسىٻ خلدُټٌّ وٴٹًد لدد لؼىپ لذد خڀٹدوىن زة٬عسدَ ؤن 
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خڀسىٻ خلدُټٌّ ٌى خلذُحص خڀىلًُش في خڀى٤ه خڀتي لذد خلحٷ في وځٷ وظًڄنً 

خڀىٹىي، وظعڃ ٬مځُص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ وٴٷ ٬ًش ڄ٭دَنً ڀ٭ٿ ڄه ؤلعهد خلحدڀص 

خٔٸعٝديَص وڄًي ٸًَش خٔٸعٝدي ٬ځً برمٿ خڀٽعځص خڀىٹًَص خ٠ٔدٴُص، وظځفإ 

، 2011ٌٍَّ٘، ڀسدِ، )خڀًوڀص ٔٔعىًخڂ ٌٍي خٖڄىخپ في بسىَٿ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص

16) .

َٹىڂ خڀسىٻ خلدُټٌّ زعٹًيم ؤدجٿ خڀًٴ٫ خڀِٗڄص : ټُٵُص خڀعمىَٿ زدڀع١ىڃ- ذ

ڀځمٽىڄص ټٍ ظعمٽه ڄه ظإيَص وٙد٤دتهد خلدع٭ًيش ڄٹدزٿ لٝىڀً ڄىهد ٬ځً ؤٌوودض 

وَّىص ٜديَش ڄه خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص في ٜىَش ٸُٞ ٬ديش، ٴعٹىڂ خڀٹُوٞ 

٬ىًڄد  خلدسدُ٘ش ڀځمٽىڄص لدىخـهص ٬فّ خلدىخِوص، وظځفإ خڀًوڀص بلى ٌٍي خڀىُٔځص

ظ٭فّ خلدٝديَ خڀعٹځًَُص خْوُي ٬ه ظٱ٥ُص خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، ڀٽه ظايٌ ٌٍي 

خڀ٥َُٹص بلى َِديش ٬ُٞ خڀىٹىي َِديش ٖ ظعىدٔر ڄ٫ خڀَّديش خلحدٜځص في 

خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔجمدلي، لشد ًَٴ٫ خلدٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ بلى خَٔظٵد٪، وفي ٌٍي 

ًَد لحفڃ خڀ٭فّ  خلحدڀص ظعمٽه خلحٽىڄص ڄه ؤن ظ٭سث ٸًَخ ڄه خلدىخَي ڄٕدو

زدلدىخِوص ٬ه ٤َُٷ برىَٿ خلدىخَي بڀُهد زٙٽٿ بـسدٌَ، وَٰڃ خن ٌٍي خڀىُٔځص ٸً 

ظسًو ٔهځص وڄُٕىَش ڀځٕځ٥ص بٖ ؤنهد في خلحٹُٹص ٌخض ټځٵص ووُمص لُػ َىفڃ 

. ٬ىهد ظ١ىڃ

وَإوٍ ؤلً ؤ٘ٽدپ خلدىك وخڀٹُوٞ : ؤٔدڀُر خڀعمىَٿ خلخدَـٍ وآؼدَي -2.5

: خلدُُٕش ؤو خڀعٵ١ُځُص، وخڀٹُوٞ خڀعفدََص وظعمؽٿ في خِتي

 برعٿ خلد٭ىودض وخلذسدض خْـىسُص ؤلعُص ټبري : خلدىك وخلد٭ىودض خْـىسُص-1.2.5

زدڀىٕسص ڀس٭ٟ خڀًوپ ودٜص خڀىدڄُص ڄىهد، خْڄُ خڀٌٍ ـ٭ٿ ز٭١ًد ڄه ٌٍي خڀًوپ 

ظ٭عمً زٙٽٿ ټسنً ٬ځً ٌٍي خلدٕد٬ًخض في بسىَٿ ٬فّ ڄىخِوعهد ٔىخء ټدن خڀ٭فّ 

ڄاٸعًد ؤو ڄّخڄىًد، لُػ لؽٽه ؤن ظٽىن ٬ځً ٘ٽٿ وٹًٌ، ڄه وٗپ ظىٴنً خڀًوڀص 

خلددلضص لفمد ڄ٭ُىد ڄه خڀىٹً خْـىبي ڀًوڀص ؤوُي ظ٭دني خڀ٭فّ، ولؽٽه ؤن 

ظإوٍ ٘ٽٿ ڄٕد٬ًخض ٔځ٭ُص ټمىخي ٍٰخجُص ؤو ڄىخي ٔځ٭ُص ؤوُي، وٌٍي خڀٕځ٫ 

ًُد، وَعڃ بٔعىًخڂ خلدسدڀٯ خلدعمٝٿ ٬ځُهد ڀعمىَٿ خڀ٭فّ، ولؽٽه ؤن ظٽىن  ظسد٪ لزځ

خلدىك لسٝٝص ڀعمىَٿ ڄُٙو٬دض ظىمىَص ؤو ٔٔعٽمدپ ز٭ٟ ڄُٙو٬دض خڀسىُص 
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خْٔدُٔص، بهًٲ ڄٕد٬ًتهد ٬ځً َِديش ڄ٭ًپ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص، وٌٍخ زًوَي 

َٕد٬ً خلحٽىڄص خلدٕعځمص ڀځمٕد٬ًش ٬ځً بزُٝٛ ز٭ٟ ڄىخَي خلدىخِوص لد٭دلجص 

  .(133، ٬1997سً خڀُِخٶ، )خڀ٭فّ

 خڀٹُوٞ ظځٻ خلخدَـُص خڀ٭دڄص زدڀٹُوٞ وَُٹًٝ:  خڀٹُوٞ خلخدَـُص-2.2.5

 وخلذُحدض خْـىسُص خلحٽىڄُص وخلدإٔدض خْٴُخي ڄه خڀًوڀص ٬ځُهد برٝٿ خڀتي

 برط ـًًَش ُ٘خجُص ٸىش و٫٠ خڀٹُوٞ ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ٬ځً وَعُظر خڀًوڀُص،

 خلدمٽه خٔٸعٝديَص خلدىخَي ټمُص َِديش وزدڀعدلي خلدٹع٠ُص، خڀًوڀص ظُٝٲ

، وٌىدٺ وى٬نٌ ڄه خڀٹُوٞ (130، 1999يَخِ، )ٴىَخ بٔعىًخڄهد

: (122، 2017-2016ٰدلدٍ، )خلخدَـُص

وٌٍ خڀٹُوٞ ٌخض خڀعٕهُٗض في خڀًٕخي : خڀٹُوٞ خلدُُٕش ؤو خڀعٵ١ُځُص- خ

لُػ بسىك بد٭ًٖض ٴدجًش ؤٸٿ ڄه ظځٻ خڀٕدجًش في خڀٕىٶ، زد٠ٔدٴص بلى وـىي 

ًُد، وظعمُّ ټٍڀٻ ز٥ىپ ٴعُش خڀًٕخي، وٌٍي خڀٹُوٞ ٸً  ٴعُش سمدق ٤ىَځص وٕس

بسىك ڄه ٸسٿ يوپ ؤو ڄإٔدض يوڀُص، وٰدڀسد ڄد ظٽىن ڄُظس٥ص بدُٙو٬دض 

 .لزًيش

ظإتي ٌٍي خڀٹُوٞ زٙٽٿ َجٍُٕ ڄه خڀسىىٺ خڀعفدََص : خڀٹُوٞ خڀعفدََص- ذ

خْـىسُص، وٰدڀسًد ڄد ظٽىن لسٝٝص ُْٰخٞ لزًيش ؤو ٬دڄص، وٌٍي خڀٹُوٞ 

.  ٸً ظٕعٱُٶ ٬ًش ٘هىَ ؤو ٴعُش ٤ىَځص ڄه خڀّڄه

ولشد ٔسٷ َعسنٌ ڀىد ؤن خڀځفىء بلى خٔٸعُخٞ خلخدَـٍ، ٌى ڄه زنٌ ؤٌڃ 

خْٔسدذ خڀتي ؤيض بلى ظٵدٸڃ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص في خڀًوپ خڀىدڄُص، وعُفص 

ڀعُخټڃ لفڃ خڀًَىن وٴىخجًٌد، وبذدوٌِد خلحًوي خلد٭ٹىڀص، وزٹدء ٌٍي خڀًوپ في 

. لځٹص ڄٵُٰص زنٌ َِديش خٔٔعًخوص ڀًٕخي ٴىخجً خڀٹُوٞ خڀٕدزٹص

لػٹٷ ٬ٗؾ ٌٍخ خڀ٭فّ خڀ٭ًًَ ڄه :  ؤلعُص ٬ٗؾ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-3.5

 : (143-142، 2000ِټٍ، )خلدّخَد ڀځًوڀص وٍټٌُد في خِتي

ًُخ لدد :  خلدّخَد خڀتي لػٹٹهد ٬ٗؾ خڀ٭فّ ڀٕٸعٝدي خڀى٤ني زٝٵص ٬دڄص-1.3.5 و٩

لؽؽځً خڀ٭فّ ڄه بوعٗپ ٌُٽځٍ ١َ٭ٳ ڄه خڀؽٹص خڀًوڀُص في خڀسځً خڀتي ظ٭دني ڄه 
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٬ٗؾ ٌٍخ خڀ٭فّ لؽٽه ٌٍخ خڀسځً ڄه بٔع٭ديش ٌٍي خڀؽٹص، بدد َعُظر  خڀ٭فّ، ٴةن

ؤٔىخٶ خڀىٹً خڀًوڀُص ڀځمٝىپ ٬ځً خٔجعمدن  ٬ځً ٌڀٻ ڄه ٸًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ في

ـٍذ خٔٔعؽمدَ  خڀ١ُوٌَ وخلد٥ځىذ، ټمد ؤوً َٕع٭ًُ ٸًَش ٌٍي خڀًوڀص ٬ځً

خْـىبي، ولػمٍ ټٍڀٻ ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خلمحځُص ڄه خڀعًٌىَ، ولػمٍ ؤ١َد ڄه 

خٔلعُد٤دض خڀًوڀُص، ټمد َٕع٭ًُ خلدىخ٤ىنٌ ؼٹعهڃ في ٬مځعهڃ خڀى٤ىُص،  بٔعنزخٲ

ڀٕيودَ ولػً ڄه بيودَ ٬مٗض خوُي خټؽُ  لشد َٙف٭هڃ ٬ځً بٔعىًخڄهد ټإيخش

َُٹځٿ  بٔعٹُخَخ، وټٍڀٻ لػً ڄه تهَُر خلدًوُخض بلى خلخدَؾ، ټمد خن ٬ٗؾ خڀ٭فّ 

ټٍڀٻ ڄه لدـص خڀًوڀص بلى خٔٔعًخوص خڀًخوځُص وخلخدَـُص، وؤ٬سدء وؤٸٕد٢ 

 . ڄىهمد ټٗ

:  خلدّخَد خڀتي لػٹٹهد ٬ٗؾ خڀ٭فّ ڀٽٿ ڄه خلدٕعؽمَُه وَـدپ خ٬ْمدپ-2.3.5

َايٌ ٬ٗؾ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص بلى وٵٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش زٕسر ظٹځُٿ 

َُٵًُ وٵٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش َـدپ خ٬ْمدپ  لدـص خلحٽىڄص ڀٕٸعُخٞ خڀًخوځٍ، و

َايٌ بلى بلطٵدٞ ظٽځٵص َؤْ خلددپ خڀؽدزط : وخلدٕعؽمَُه في ؤڄىَ ټؽنًش، ؤلعهد

خلدٕعهځٽنٌ ټٍڀٻ ٬ځً  وخڀ٭دڄٿ، لشد َٙف٫ ٬ځً َِديش خٔٔعؽمدَ وخٔوعدؾ، وَٙف٫

 َِديش خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫ خلد٭مُش ټدڀ٭ٹدَخض، وخڀٕځ٫ خڀٽهُزدجُص ولضىلعد، لشد ًَٴ٫

لظى ٜىد٬دض ؤدجٿ خٔوعدؾ خڀتي ظٹىڂ ٬ځً بوعدؾ ٌٍي خڀٕځ٫ وٌى ڄد َٹىڂ زً 

َُٵًُ  خلدٕعؽمَُه وَـدپ خ٬ْمدپ، وَايٌ في خڀىهدَص بلى بوع٭دٖ خْٔىخٶ، ټمد ؤوً 

وزدڀعدلي ظٙف٫ُ خڀٝديَخض،  وفي ز٭ٟ خلحدٖض في بزٵُٟ ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص،

ڄُّخن  لشد َايٌ بلى َِديش يوىپ خلدٙعٱځنٌ في ٸ٥د٪ خڀٝديَخض وزدڀعدلي برٕه في

خلدًٴى٬دض، وزد٠ٔدٴص بلى ڄد ٔسٷ ٴدن ٬ٗؾ خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص 

َٹځٿ ڄه لدـص خلحٽىڄص ڀٵُٞ خلدًَّ ڄه خڀ١ُخجر، وٌى ڄد َٵًُ خلدٕعؽمَُه 

 .وَـدپ خ٬ْمدپ

َعُظر ٬ځً ٬ٗؾ خڀ٭فّ :  خلدّخَد خڀتي لػٹٹهد ٬ٗؾ خڀ٭فّ ڀځمٕعهځٽنٌ-3.3.5

ظعأټٿ  خڀٹ١دء ٬ځً خڀع١ىڃ، وٌى ڄد َايٌ بلى حمدَص ڄًوُخض خلدٕعهځٽنٌ خڀتي

زٕسر خڀع١ىڃ، وټٍڀٻ خ١َد حمدَص يوىلذڃ خلحٹُٹُص في لدڀص ٬ىيش خٔٔعٹُخَ 

وخٌخ ټدن ٬فّ خلدىخِوص ڄٝمىزد بحدڀص ڄه خڀُټىي  ڀځٹىش خڀُٙخجُص ڀځىٹىي،
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ٔىٲ لؼٵٟ ڄ٭ًپ  ، ٴةن ٬ٗؾ خڀ٭فّ(ظّخڄه خڀع١ىڃ وخڀس٥دڀص)خڀع١ىمٍ 

خڀع١ىڃ زٗ ٘ٻ، وٌى ڄد َٕد٬ً في برٕنٌ ڄىدن خٔٔعؽمدَ في خڀٹ٥د٬دض 

ڀځ٭مدڀص لشد َايٌ بلى بزٵُٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص، وٌى ڄد َٵًُ ٤سٹدض  خلدٕعى٬سص

خڀ٭مدپ وټٍڀٻ خڀ٥سٹص خڀى٥ًٔ، وَٕعٵًُ خلدٕعهځٽنٌ ؤ١َد ڄه ٬ٗؾ ٌٍخ خڀ٭فّ في 

ڀعمىَٿ ُ٘خء خڀٕځ٫ خلد٭مُش  بزٵُٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش ٬ىً لٝىلذڃ ٬ځً ٸُوٞ

 ټدڀ٭ٹدَخض وخڀٕځ٫ خڀٽهُزدجُص ولضىلعد، ټمد ؤنهڃ َٕعٵًُون ؤ١َد ڄه بلطٵدٞ

 .خڀ١ُخجر ٰنً خلدسدُ٘ش ٬ځً خڀٕځ٫ خٔٔعهٗټُص

: خاتمت- 6

ظُخٴٷ ظ٥ىَ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄ٫ بظٕد٪ خڀىٙد٢ خٔٸعٝديٌ ڀځًوڀص، ٴدوعٹځط 

و٨ُٵص خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄه خلحٵد٦ ٬ځً خڀعىخِن خلحٕدبي زنٌ خلدىخَي وخڀىٵٹدض 

خڀ٭دڄص، بلى خڀٹُدڂ زعمٹُٷ خڀعىخِن خٔٸعٝديٌ وخٔـعمد٬ٍ، وڀعمٹُٷ ٌڀٻ لم 

ظ٭ً خلدىخَي خلددڀُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ٸديَش ٬ځً ټٵدَص خڀىٵٹدض، خْڄُ خڀٌٍ ؤيي بلى 

٨هىَ ڄٙٽځص ڄدڀُص ٬ځً ڄٕعىي بٸعٝدي خڀًوڀص، بسؽځط ز٩هىَ خڀ٭فّ في ڄىخِوعهد، 

لُػ ؤ٬عبر ؤلً خڀٹ١دَد خڀتي ٖٸط بٌعمدڂ ڄه ڄ٭٩ڃ خڀًوپ ودٜص خڀىدڄُص لدد 

لؼځٵً ڄه لسد٤ُ تهًي ؤڄىهد خٔٸعٝديٌ خلددلي وخٔـعمد٬ٍ، وفي ٔسُٿ ڄ٭دلجص 

ٌٍخ خڀ٭فّ، ٴٹً بوعهفط ُٔدٔدض ڄدڀُص ڄعسدَىص يخوځُص وؤوُي ودَـُص، وڄه 

: وٗپ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص تم خڀعىٜٿ بلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُص

ظٌٍر ز٭ٟ خڀع٭دََٳ بلى ب٬عسدَ خلدىخِوص خڀ٭دڄص وؼُٹص َسمُص ظَُٙ٭ُص، - 

. زُىمد ظ٭عبرٌد ؤوُي و٥ص ٬مٿ ڄٕعٹسځُص ٘دڄځص وڄُوص

خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، خَُٔخيخض خڀ٭دڄص، خلدىخِوص خڀ٭دڄص : ظ٭عبر خلدى٠ى٬دض خڀؽٗغ- 

ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص لمحىَ خڀىٙد٢ خٔٸعٝديٌ وخلددلي ڀځًوڀص، وظٽىن في وٵٓ 

. خڀىٸط خْيوخض خڀُجُُٕص ڀُٔڃ وظىٵٍُ خڀُٕدٔص خلددڀُص ڀځًوڀص

ظٕ٭ً خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص ڀځمىخِوص بلى برٹُٷ ؤًٌخٲ ؤٔدُٔص ٔيخَش خلددڀُص - 

خڀ٭دڄص لُػ تهًٲ ٸد٬ًش خڀٕىىَص بلى خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀس٭ً خڀّڄني لجسدَص 

وبوٵدٶ خْڄىخپ خڀ٭دڄص زُىمد تهًٲ ٸد٬ًش خڀىلًش بلى خلمحدٴ٩ص ٬ځً بيَخؾ جم٫ُ 
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خَُٔخيخض وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص في وؼُٹص وخلًش، وظٹع١ٍ ٸد٬ًش خڀٙمىپ 

ؤٌ ٖ ظىٵٍ ؤٌ ٬مځُص ٬ځً خَُٔخيخض وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ودَؾ خلدىخِوص  (خڀ٭مىڄُص)

خڀ٭دڄص في لنٌ تهًٲ ٸد٬ًش ٬ًڂ خڀعىُٝٛ بلى ٬ًڂ بزُٝٛ وى٪ ڄه 

خَُٔخيخض ڀىى٪ ڄه خڀىٵٹدض ؤو بَُخي بٸځُڃ ڀځُٝٲ ٬ځً وًڄدض ٌٍخ خٔٸځُڃ وؤڄد 

ٸد٬ًش خڀعىخِن ٴعهًٲ بلى خلمحدٴ٩ص ٬ځً زٹدء وٵٹدض خڀًوڀص في لًوي بَُخيختهد 

 .خڀ٭ديَص

ؤٜسمط خلدىخِوص خڀ٭دڄص في خلددڀُص خلحًَؽص ؤٌڃ وؼُٹص بٸعٝديَص بسځٽهد خڀًوڀص - 

ڀٽىنهد ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ظع٭ځٷ زإؼُ خڀُٕدٔدض خلحٽىڄُص في بٔعىًخڂ خلدىخَي ٬ځً 

ڄٕعىي خڀعى٨ُٳ وخڀىمى خٔٸعٝديٌ وظى٫َِ خلدىخَي يخوٿ خٔٸعٝدي، ٸً ظٕعىًڂ 

خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀ٭مدڀص خڀٽدڄځص ټمد ظٕعىًڂ ؤ١َد ټىُٔځص ڀعمٹُٷ 

 .خٔٔعٹُخَ خٔٸعٝديٌ

ڄه وٗپ ٬ُٞ خلدٵدٌُڃ خڀٕدزٹص ڀځ٭فّ، َٗل٧ خن ڄٵهىڂ خڀ٭فّ خلذُٽځٍ ؤو - 

خڀسىُىٌ ٌى ؤٸُذ ؤوىخ٪ خڀ٭فّ بسدُ٘د ڄ٫ خڀىخٸ٫، وٖ ُٔمد في خڀًوپ خڀىدڄُص، خڀتي 

ظعفدوِ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ٴُهد وزٝىَش ڄٕعمُش بَُخيختهد خڀ٭دڄص، وٌڀٻ ْٔسدذ 

 .ظع٭ځٷ بخٝىُٜص وٌُٽځُص بٸعٝديَدتهد

خن ٨دٌُش خڀ٭فّ زدلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ٌٍ ٨دٌُش ڄُټسص وڄ٭ٹًش، وٖ لغىِ - 

خَـد٬هد بلى ٔسر ولًُ، ٴهىدٺ ٘سٽص ڄ٭ٹًش ڄه خڀ٭ىخڄٿ وخلداؼُخض خڀتي ؤٔهمط 

وٌٍ ٬ىخڄٿ وڄاؼُخض ز٭١هد َ٭ىي بلى خڀعٱنًخض خڀتي . في لًوغ ٌٍخ خڀ٭فّ

لًؼط في خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، وز٭١هد خِوُ َع٭ځٷ زدڀعٱنًخض خڀتي لًؼط في خلدىخَي 

خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، لُػ ؤن خْلعُص خڀىٕسُص ڀعځٻ خڀ٭ىخڄٿ بزعځٳ ڄه زځً ِوُ، 

 .وڄه ٴعُش ْوُي

َعمٹٷ خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص بڄد ڄه وٗپ َِديش خٔوٵدٶ وؼسدض خَُٔخيخض - 

ؤو ٬ه ٤َُٷ َِديش خٔوٵدٶ بد٭ًپ ؤ٬ځً ڄه َِديش خَُٔخيخض ؤو ڄه وٗپ ؼسدض 

ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ ڄ٫ وٵٟ خَُٔخيخض ؤو ٬ه ٤َُٷ وٵٟ خَُٔخيخض بد٭ًپ ؤټبر ڄه 

 .ڄ٭ًپ وٵٟ خڀىٵٹدض
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ظ٭ًي خلدىد٤ُ وخِؼدَ خڀٕځسُص ڀځ٭فّ خلدىخِني ٴمه خلخ٥ىَش بذدٌٿ خڀ٭فّ ؤو - 

. ؤن َٕىي خ٬ٔعٹدي زإوً ڄه خلدمٽه خڀع٭دَٗ ڄ٭ً زًٖ ڄه خڀعًٌٝ ڀً بحّڂ

َعڃ بسىَٿ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٬ه ٤ُٶ خڀُٕدٔص خڀ١َُسُص ڄه وٗپ ظ٭سحص - 

خڀ٥دٸص خڀ١َُسُص وخ٬ٔعمدي ٬ځً خڀ١ُخجر خلدسدُ٘ش، وزد٠ٔدٴص بلى خڀعمىَٿ ڄه 

وٗپ خٔٸعُخٞ خڀًخوځٍ وخلخدَـٍ وخلدىك وخلد٭ىودض خْـىسُص، ؤڄد بسىَٿ خڀ٭فّ 

٬ه ٤َُٷ ُٔدٔص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ ٴع٭عمً ٬ځً ظىـًُ خلدىخَي خڀىٹًَص ڀُٙخء 

٬ىخڄٿ خٔوعدؾ ڄه خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وؤن ظىِ٪ خڀًوڀص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ خلجًًَ زنٌ 

. خٔٔعؽمدَ وخٔٔعهٗٺ

ڄ٫ ظىى٪ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀ٭فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص، ٴٹً بِيخي لفڃ خڀًَه خڀ٭دڂ - 

خڀًخوځٍ وخلخدَـٍ، ٬ځً لضى بذدوِ خلحًوي خِڄىص خلدٕمىق بهد، ټمد بَظٵ٭ط 

. ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ

: خلدُخـ٫ٸدجمص - 7

: خڀٽعر- ؤ
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 ؛(1994

خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص خَُٖخيخض )ڄسديت وخٸعٝديَدض خلددڀُص خڀ٭دڄص خڀًُٕ ٥٬ُص ٬سً خڀىخلً، - 2
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 ؛(2009

 ؛(2002 ، خڀًخَ خلجدڄ٭ُص،خٔٔٽىًََص)، خلددڀُص خڀ٭دڄصلدڄً ٬سً خلمجًُ يَخِ، سمنًش ؤَىذ،  -5
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 ؛(2000يڄٙٷ، يخَ خلدًي ڀځؽٹدٴص وخڀىُٙ، )، وخلدىهؿ خڀعىمىٌ
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 ؛(2007خٖٔٽىًََص، يخَ خڀٵٽُ خلجدڄ٭ٍ، ) ،-يَخٔص ڄٹدَوص-خلحًَؽص 

 ؛(٬2008مدن، يخَ خلدٕنًش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، )، ؤٜىپ خلدىخِوص خڀ٭دڄصلزمً ٘دټُ ٬ٝٵىَ، - 13

خلجّخجُ، يَىخن خلد٥سى٬دض خلجدڄ٭ُص، )بٸعٝديَدض خلددڀُص خڀ٭دڄص، لزمً ٬سدْ لزٌُِ، - 14
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 ؛ؤيَخَ، خلجّخجُ-ـدڄ٭ص ؤحمً يَخَص، 2016 ؤٴَُٿ 20-19، َىڄٍ خڀعىمُص في خلجّخجُ
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 ؛2014-2013، خلجّخجُ، -زٕٽُش

يَخٔص ڄٹدَوص ڀعمىَٿ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص زنٌ خٖٸعٝدي ٤دَٶ ٌٍَّ٘، خْڄنٌ ڀسدِ، - 4

خڀىخٸ٫ وخڀٌُدودض  ، خلدځعٹً خڀًولي خٖوپ لىپ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍخٔٔٗڄٍ وخٖٸعٝدي خڀى٠٭ٍ

 ؛، خلدُټّ خلجدڄ٭ٍ ُٰيخَص، خلجّخج2011ُ ٴُٵٌُ 24-23خلدٕعٹسځُص، َىڄٍ 
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