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 :انًهخص

بْ اٌضوبح فشَؼخ دَُٕخ ِبٌُخ، ؽُش رؼّٓ لذب ٘زٖ اٌظفخ الدضدوعخ 

الأغُبة الدٕزلُ ِٓ الأِىاي اٌتي بذت فُهب بلى ِظبسفهب المحذدح ششهب، ؽُش 

رؼّٓ اٌششَوخ الإعلاُِخ برذَذ لدٓ بذت هٍُهُ اٌضوبح والأِىاي اٌتي بذت 

فُهب وِمبدَش٘ب وششوؿهب وِظبسفهب في ػّبْ بخشاعهب وبٍِخ، بر لا لربي 

 .ٌٍزؾبًَ ؤو اٌزهشة ِٓ ؤدائهب

 وثزٌه روذ اٌضوبح ِٓ ؤؽذ ؤُ٘ ؤدواد اٌغُبعخ الدبٌُخ الإعلاُِخ ، بر روزبر 

ِظذسا ِهّب ِٓ الدظبدس اٌزّىٍَُخ، وِٕٗ رمىَ ثذوس فوبي في الاسرفبم بدغزىي 

إٌشبؽ الالزظبدٌ، بر َادٌ رـجُك فشَؼخ اٌضوبح بلى اٌزمًٍُ ِٓ الاوزٕبص 

ِٕوب ٌزأوً اٌضشواد ورىعُٗ اٌضشواد بلى الإٔفبق الاعزضّبسٌ ثبٌذسعخ الأولى 

٘زا ِب ؤدي بهب بلى بصجبد ٔبعوزهب في . سغجخ في روىَغ ِب َزُ بخشاعٗ ِٕهب

ؤلشا لألعُخ اٌضوبح في الالزظبد . بسىًَ الاعزضّبساد ورٕىَوهب في الالزظبد

لبِذ هذَذ ِٓ اٌذوي الإعلاُِخ ثزجتٍ إٌلبَ ِٓ خلاي بٔشبء طٕبدَك خبطخ 

 .بهب وِٓ ثُٕهب الجضائش

وِٓ ٕ٘ب َهذف ٘زا اٌجؾش بلى رمُُُ دوس اٌضوبح في رٕىَن الاعزضّبساد 

الالزظبدَخ ثظفخ هبِخ، وِٓ ثم اٌزخظُض ثزمُُُ طٕذوق اٌضوبح ٌىلاَخ ثشط 

 .-ثىهشَشَظ ِٓ خلاي الإؽظبئُبد الدزىفشح خلاي اٌفزشح 

 .اٌضوبح، الاعزضّبس، رمُُُ الأداء، طٕذوق اٌضوبح: اٌىٍّبد الدفزبؽُخ
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Abstract:  
Les termes financiers de droit religieux Zakat de leur garantir ce 

double caractère de l'écoulement régulier des fonds qui doit être où les 

banques définies légalement, où assurer la loi islamique pour identifier 

ceux qui devraient être leur argent zakat qui doit être où et leurs montants 

et les conditions des banques pour assurer le plein dehors, avec pas de 

place pour la fraude ou l'évasion de la performance. 

Et ainsi est la zakat de l'un des outils les plus importants islamiques 

politiques financières, sont une source importante de sources de 

financement, et il joue un rôle actif dans l'élévation du niveau de l'activité 

économique car elle conduit à l'application de la Zakat pour réduire la 

compacité afin d'éviter l'érosion de la richesse et de diriger les ressources 

vers les dépenses d'investissement est avant tout un désir de quelle 

compensation est éjecté d'eux. Ceci est ce qui l'a conduit à prouver 

Nadjatha dans le financement des investissements et diversifier 

l'économie. Étant donné l'importance de la Zakat dans l'économie, il a 

beaucoup de pays islamiques à adopter le système grâce à la création de 

ses propres fonds, dont l'Algérie. 

Par conséquent, cette étude vise à évaluer le rôle de la Zakat dans la 

diversification des investissements économiques en général, et ensuite 

évaluer la répartition des fonds Zakat pour une durée de Bordj Bou 

Arreridj à travers les statistiques disponibles pour la période 2009-2013. 

 

Key words: Zakat, investment, évaluation de la performance,  Zakat 

Fund. 

: انًمذيح

اٌضوبح صبٌضخ ؤسوبْ الإعلاَ، وٍ٘ اٌتي رزُّض ثإنهب اٌىؽُذح اٌتي بسضً هلالخ 

الدغٍُ والمجزّن، ثُّٕب  رزوٍك ثبلٍ الأسوبْ الأخشي ثولالخ الدغٍُ ِن سثٗ، بر َوذ 

٘زا اٌشوٓ ػشوسَب وِهّب لدب ٌٗ ِٓ رإصتَ هًٍ المجزّن، ؽُش َذفن المجزّن دفوب 

رارُب ٌلاعزضّبس دوْ الحبعخ ٌـشق اٌزّىًَ اٌزمٍُذَخ اٌتي روزّذ هًٍ اٌزّىًَ 

ثبٌوغض ؤو الالزشاع اٌذاخٍٍ والخبسعٍ ِٓ الداعغبد الدبٌُخ ؤو فشع ػشائت 

 .عذَذح

 ؽُش روزبر اٌضوبح بؽذي اٌىعبئً اٌزّىٍَُخ ٌٍّشبسَن الالزظبدَخ الدغـشح 

ِٓ ؿشف اٌذوٌخ، ٌزا فهٍ برغ ثب٘زّبَ وجتَ ِٓ ؿشف اٌوذَذ ِٓ اٌذوي ورٌه 



 دلال ساتة:أ - عبد الحليه ممياني: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   أ د

 

  -23-   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       جامعة بشلرة –مخبر مالية، بنوك وإدارة الأعنال 

ثبٌٕلش ٌذوس٘ب في بهبدح رىصَن اٌضشوح والدىاسد الالزظبدَخ ثتُ فئبد المجزّن 

 .ثـشَمخ هبدٌخ ووفمب لأؽىبَ اٌششَوخ الإعلاُِخ

 وِن رـىس ورضاَذ ؤلعُزهب تم بٔشبء طٕبدَك لسظظخ ٌٍضوبح في اٌذوي 

الإعلاُِخ، رغوً ٌزغهًُ هٍُّخ برظًُ الدىاسد اٌضوىَخ، وبسىًَ الدشبسَن 

 .الاعزضّبسَخ في جمُن المجبلاد

 :وأـلالب ِٓ ٘زا اٌزمذيم لؽىٓ بدساط الإشىبٌُخ اٌزبٌُخ

 ِب ٘ى دوس اٌضوبح في رٕىَن الاعزضّبساد الالزظبدَخ؟

 : وٌلإعبثخ هًٍ ٘زٖ الإشىبٌُخ عٕزـشق ٌٍوٕبطش اٌزبٌُخ

 ِفهىَ اٌضوبح: ؤولا

 دوس اٌضوبح في الاعزضّبس: صبُٔب 

ؽظٍُخ اٌضوبح في بٔشبء ورٕىَن الدشبسَن  طُغ اعزضّبس دوس: صبٌضب

 .الالزظبدَخ

 .طٕذوق اٌضوبح ٌىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ رمُُُ اداء: ساثوب

رغوً ٘زٖ اٌىسلخ ثشىً ؤعبعٍ بلى بثشاص دوس اٌضوبح وإداح : هذؾ انذساسح

ِبٌُخ بعلاُِخ روًّ هًٍ بسىًَ الاعزضّبساد الالزظبدَخ الدخزٍفخ في جمُن 

 :المجبلاد واٌمـبهبد ورٌه ِٓ خلاي برمُك الأ٘ذاف اٌزبٌُخ

 اٌزوشف هًٍ ِفهىَ اٌضوبح ثظفخ هبِخ؛

 ورٕىَوهب ؛بثشص دوس اٌضوبح في بسىًَ الاعزضّبساد الالزظبدَخ

 رمُُُ بذشثخ طٕذوق اٌضوبح ٌىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ.

رىزغت ٘زٖ اٌىسلخ ؤلعُزهب ِٓ وىنهب رغوً بلى رمُُُ دوس : أهًٍح انذساسح

اٌضوبح في بسىًَ الاعزضّبساد الالزظبدَخ الدخزٍفخ ثظفخ هبِخ، ورمُُُ دوس٘ب 

 .في رٕىَن الاعزضّبساد ٌىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ
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يفهىو انضكاج : أولا

تعشٌؿ انضكاج  .1

 1.اٌضوبح في اٌٍغخ روتٌ اٌضَبدح وإٌّبء :انتعشٌؿ انهؽىي . ؤ

ٍ٘ رشد ؤَؼب بدوتٌ و. برا لظب وصاد، وصوب فلاْ، برا طٍؼ: وِظذس صوب اٌشٍء

2.اٌزـهتَ

:انتعشٌؿ الاصطلاحً . ة

، ولذ 3اٌشٍءو إٌّبء، واٌـهبسح واٌظلاػ، وطفىح  اٌبروخ،:  اٌضوبح ٍ٘

لذ ': اعزوٍّذ بهزٖ الدوبني جمُوب في اٌمشءاْ والحذَش، وِٓ رٌه لىٌٗ روبلى

 ؤٌ ؤفٍؼ ِٓ صوً ٔفغٗ ثـبهخ الله هض وعً، فـهش٘ب ِٓ '4ؤفٍؼ ِٓ صوب٘ب

فإسدٔب ؤْ : " ووزٌه لىٌٗ روبلى. اٌزٔىة ثفوً اٌـبهبد واعزٕبة الدوبطٍ

 6.ؤٌ ختَا ِٕٗ هّلا طبلحب. 5"َجذلذّب سبهّب ختَا ِٕٗ صوبح وؤلشة سحمب

وَمبي صوب فلاْ بدوتٌ طٍؼ، ووطف الأشخبص ثبٌضوبح َشعن بلى صَبدح 

 فلا رضوىا :، وِٓ رٌه لىٌٗ روبلى7وِٓ ِوبني اٌضوبح ؤَؼب الدذػ. الختَ فُهُ

 8.ؤٔفغىُ

: انتعشٌؿ الالتصادي . د
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اٌضوبح ٍ٘ ؤداح الزظبدَخ راد ؿجُوخ خبطخ روًّ ػّٓ ِٕلىِخ الالزظبد 

اٌىٍٍ الإعلاٍِ، واٌتي رزّضً في الدٍىُخ واٌوًّ وطُغ الاعزضّبس الإعلاٍِ 

واٌىلف ِٓ ؤعً برمُك ِجذؤ هّبسح الأسع ِٓ خلاي وكبئف راصش هًٍ إٌشبؽ 

9.الالزظبدٌ ٌٍّغزّن بدب لػمك رىفتَ اٌغوبدح الحمُمُخ ٌٍّغزّن الدغٍُ

 :انتعشٌؿ انششعً . ط

 ٌٍّغزؾمتُللهفشػهباٌتيالدبيِٓالدمذسحالحظخهًٍرـٍكاٌضوبح

ؤخشعذاٌزٌالدبيفيرضَذلأنهبصوبحالدبيِٓالدخشعخالحظخ٘زٖوسمُذ

َـهش َضوىوِبٌٗرضوى،الدزظذقٔفظرُُّٗاثٓولبياِفبدورمُٗ ِٕٗ،

10.وإٌّبءالدوتٌفيوَضَذ

: انخصائص انًانٍح نهضكاج .

11:رزُّض ؤِىاي اٌضوبح بخظبئض ِوُٕخ، ؤثشص٘ب الخظبئض اٌزبٌُخ

 :انًهكٍح انتايح . ؤ

ِٓ اٌششوؽ اٌىاعت رىفش٘ب في ِبي اٌضوبح ؤْ َىىْ لشٍىوب ٍِىُخ ربِخ 

ٌٍّىٍف، وِوتٌ بسبَ الدٍه ؤْ َىىْ الدبي ثُذٖ، ولم َزوٍك ثٗ ؽك غتَٖ، وؤْ 

َزظشف فُٗ ثبخزُبسٖ، وؤْ رىىْ فىائذٖ ؽبطٍخ ٌٗ، ولذزا لا بذت اٌضوبح في 

.الأِىاي اٌوبِخ، والأِىاي الدىلىفخ

: انًُاء . ة

:  إٌبُِخ، والدمظىد ثّٕبء الدبي ٕ٘بالأِىايفبلدلاؽق ؤْ اٌضوبح لا بذت بلا في 

، ِضً اٌضسوم واٌضّبس، ؤو ؤْ َىىْ (ؤٌ دخلا و بَشادا عذَذا)ؤْ َىىْ ٔفغٗ لظبء 

.، ِضً إٌمىد(ؤٌ ٔبُِخ ؽىّب)صشوح لبثٍخ ٌٍّٕى  صشوح رّٕى فولا ِضً الأٔوبَ، ؤو

إٌظبة ٘ى الدمذاس المحذد ششهب اٌزٌ برا ثٍغٗ الدبي وعجذ : تهىغ انُصاب . د

.فُٗ اٌضوبح
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 :انتُىع . س

 ثبعزخذاَاٌتي عجك روش٘ب لؽىٓ رمغُّهب بلى ؤٔىام لسزٍفخ  فإِىاي اٌضوبح

:ؤوضش ِٓ ِوُبس

  فّٓ (رذفمبد)ودخىي  (ؤسطذح)فزٕمغُ ِٓ ؽُش وهبئهب بلى صشواد ،

الأٔوبَ ، وإٌمىد، وهشوع اٌزغبسح، وَشزشؽ : اٌضشواد اٌتي بذت فُهب اٌضوبح

ٌىعىة اٌضوبح في ٘زٖ الأِىاي ؤْ لؽؼٍ ؽىي وبًِ هًٍ ٍِه إٌظبة المحذد ٌىً 

اٌضسوم، واٌضّبس، والدوبدْ، و٘زٖ الأِىاي لا َشزشؽ فُهب : ِٕهب، وِٓ اٌذخىي

ؤِب الدغزغلاد فُّىٓ ؤْ رظٕف برذ . الحىي، ثً بذت فُهب اٌضوبح هٕذ برممهب

ؤؽذ ٘زَٓ إٌىهتُ بحغت اِساء اٌتي لبي بهب الدىعجىْ ٌضوبتهب، فزوزبر ِٓ 

اٌذخىي هًٍ سؤٌ ِٓ َمُغهب هًٍ صوبح اٌضسوم واٌضّبس، وروزبر ِٓ اٌضشواد هًٍ 

.سؤٌ ِٓ َمُغهب هًٍ هشوع اٌزغبسح

  ورٕمغُ ِٓ ؽُش اٌمـبهبد الالزظبدَخ اٌتي رىعذ فُهب بلى ؤِىاي

اٌزغبسح، والدٕبعُ و٘زٖ واٌشهٍ، واٌضساهخ،  : رىعذ في ؤؽذ اٌمـبهبد اٌزبٌُخ

بهُّخ الأٔوبَ، واٌضسوم واٌضّبس، وهشوع اٌزغبسح، : الأِىاي ٍ٘ هًٍ اٌزىالي

وفي ؽبٌخ الأخز ثشؤٌ ِٓ َىعت اٌضوبح في الدغزغلاد، فةْ ؤِىاي اٌضوبح . والدوبدْ

في ٘زٖ الحبٌخ لؽىٓ ؤْ رىعذ في جمُن اٌمـبهبد الالزظبدَخ في اٌىلذ 

.الحبػش، بدب فُهب اٌمـبم اٌظٕبهٍ

 وهب ورٕمغُ ِٓ ؽُش كهىس٘ب بلى ؤِىاي كب٘شح وٍ٘ اٌتي لؽىٓ ٌغتَ ِبي

 وؤِىاي ثبؿٕخ وٍ٘ اٌتي لا لؽىٓ ٌغتَ ِبٌىهب ِوشفزهب ِوشفزهب وبؽظبئ٘ب، 

.وبؽظبئ٘ب، ِضً إٌمىد

أهذاؾ انضكاج  .3

 ٍٍَفُّبسئُغُخؤ٘ذافصلاصخفياٌضوبحؤ٘ذافرٍخُضلؽىٓ

اٌوذَذهجبدحوىنهبثغجتاٌضوبحبخشاطهًٍَزشرتتعثذٌح أهذاؾ . ؤ
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ؤلعهبالدضاَبِٓ

 وروبلى؛عجؾبٔٗاللهؿبهخ

 الإٔغبْ؛فيالدزإطًواٌشؼٌٍجخًهلاط

 الدبي؛رـهتَاؿّئٕبْ واعزمشاس إٌفظ ثبلإػبفخ بلى

 ؤلعهب ِبِٓاعزّبهُخؤ٘ذافاٌضوبحٌفشَؼخ :الاختًاعٍح أهذاؾ . ة

ٍٍَ:13

 المجزّن؛ؤفشادثتُوالدىدحاٌزأٌف

 لزبسثخ اِفبد الاعزّبهُخ؛

 َرٍوتؤْؽُش لؽىٓ:(اٌجـبٌخلزبسثخٌٍّغزّنِٕزغتُؤفشادرىفت

اٌوًّهًٍواٌمبدسَٓاٌوبؿٍتُؤفشاد المجزّنبرىًَفيوجتَادوسااٌضوبحؤِىاي

ٌٍضوبحدافوتُؤفشادبلىٌٍضوبحِغزؾمتُؤفشادِٓوبرىٍَهُِٕزغتُؤفشادبلى

14:الأ٘ذاف الالزظبدَخ ٌٍضوبح ِب ٍٍَ ِٓ الالتصادٌح الأهذاؾ . د

 ؛اٌششائُخاٌمذسحصَبدحؤٌ واٌذخًالاعزهلاوٍالإٔفبقثتُاٌفغىحرؼُُك

 الاوزٕبص؛كب٘شحولزبسثخٌّٕبئهبَادٌلشبالأِىايسئوطاعزضّبس

 اٌوبدياٌزىصَنبهبدحبلىَادٌلشبالدبيؤٔىامجمُنهًٍاٌضوبحفشع

؛ٌٍضشوح

 ِٓالحذفيَغبُ٘لشباٌشغًِٕبطترىفتَبلىَادٌالأِىاياعزضّبس

اٌجـبٌخكب٘شح
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واٌشهُخالأِىسؤوٌُبءثتُوطًؽٍمخاٌضوبحفزشىًاٌغُبعُخالأ٘ذافؤِب

15.المجزّنفيوالاعزمشاسآِِلػمكلشب

 دوس انضكاج ـً الاستثًاس:  ثاٍَا

 :تأثٍش صكاج انثشوج انُمذٌح ـً تىخٍه انًال نلاستثًاس .1

اٌوّلاد إٌمذَخ الدغىىوخ ِٓ اٌز٘ت : ٍٍَ رشًّ صوبح اٌضشوح إٌمذَخ ِب

واٌفؼخ، إٌمىد اٌىسلُخ المحٍُخ ؤو الأعٕجُخ ورإخز ؽىُ اٌوٍّخ اٌز٘جُخ 

واٌفؼُخ، اٌىدائن الدظشفُخ الجبسَخ، الأواني واٌزؾف الدظٕوخ ِٓ اٌز٘ت 

واٌفؼخ، الحٍٍ ِٓ اٌز٘ت واٌفؼخ الدذخشح والحٍٍ اٌتي رضَذ هٓ ؽبعخ 

. اعزخذاَ اٌضَٕخ والحٍٍ، اٌذَىْ اٌشخظُخ اٌتي َشعً اعزشداد٘ب

، وثبٌزبلي ولذ ؤجمن الدغٍّىْ هًٍ وعىة اٌضوبح في إٌمىد ثغوش 

رادٌ اٌضوبح هًٍ الدذخشاد غتَ الدغزضّشح في إٌشبؽ الالزظبدٌ بلى ٔمظبْ 

، ِٓ لُّزهب وٍ٘ لا رمظذ اٌمؼبء هًٍ اٌضشوح لأْ الحذَش اٌضشوح بلى 

اٌششَف َإِش ولي اٌُزُُ ثبعزضّبس ؤِىاٌٗ لإَزبء اٌضوبح ِٓ اٌشثؼ لا ِٓ ؤطً 

 "ابذشوا في ِبي اٌُزبًِ لا رإوٍهب اٌضوبح: "ٌمىٌٗ طًٍ الله هٍُٗ وعٍُ. الدبي

د٘ب دفن الأِىاي الدىزتًح واٌمشػبوٌ ثزٌه هًٍ ؤْ ِمض. ؽُش اعزذي د

ٌلاعزضّبس واٌزشغًُ ؽتى َغزفُذ المجزّن ِٓ الدىاسد الدبٌُخ الدٍّىوخ لأثٕبئٗ 

وثزٌه َزؼؼ ؤْ صوبح اٌضشوح إٌمذَخ تهذف ٌذفن إٌمذ ٌلاعزغلاي والاعزضّبس 

 17: ٘زا ِب َاوذ دوس اٌضوبح في برمُك ِب 16ٍٍَ.ثذلا ِٓ الاوزٕبص
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دفن الدبي الدىزتً دوْ اعزضّبس دفوب بلغبثُب ٌلاعزضّبس، ٌغذاد اٌضوبح  . ؤ

الدفشوػخ ِٓ اٌذخً إٌبرظ هٓ الاعزضّبس لا ِٓ ؤطً الدبي ؽتى لا َٕمض 

؛ٌٍّغزّنورٕمض ثزٌه اٌـبلخ الدبٌُخ 

بسٕن اعزخذاَ اٌز٘ت واٌفؼخ في الاعزخذاَ غتَ الالزظبدٌ لذّب،  . ة

ورىعُههّب ٌٍغشع الأطٍٍ لذّب ثبهزجبسلعب لسضٔب ٌٍمُّخ ووعٍُخ ٌٍزجبدي؛

رادٌ دوسح الاعزضّبس ٌذفن إٌشبؽ اٌزغبسٌ والإٔزبعٍ بدب َؼُف لىح  . د

الزظبدَخ ٌٍّغزّن؛

.رغبُ٘ في رشغًُ اٌـبلبد اٌجششَخ وؽً ِشىٍخ اٌجـبٌخ . س

. رٕىم في جمُن اٌمـبهبد الاعزضّبسَخبؽذاس . ط

 تأثٍش انضكاج عهى انثشوج انُايٍح دوٌ انثشوج ؼٍش انُايٍح  .2

 ِضً الاعزمـبهبد والإٔزبطٌُظ ٌٍضوبح ؤٌ رإصتَ عٍبي هًٍ الاعزضّبس 

 18:اٌؼشَجُخ هًٍ اٌضشوح وّب ٍٍَ

 والاعزضّبسَخ ٌٍّغزّن لأنهب لا الإٔزبعُخلا راصش اٌضوبح هًٍ اٌمذسح  . ؤ

لاعزخذاَ ِضً الأطىي اٌضبثزخ، بر بززض ااٌضشوح الدوشػخ ٌٍهلان ةرمن هًٍ

ثبلأطىي اٌمبثٍخ ٌٍّٕبء لشب لغٕت المجزّن ِغبط اٌضشوح الدخظظخ ٌلاعزضّبس 

.والإٔزبط

َادٌ خؼىم اٌضشوح ٌٍضوبح بلى اعزّشاس رذفك الدىاسد الدبٌُخ في اٌذوٌخ  . ة

ؽتى في ؽبٌخ ٔمض اٌذخىي، بحُش رىفش ؽظٍُخ دائّخ ِغزّشح هًٍ ِذاس اٌوبَ 

ؽُش راصش الأصِبد . لشب َاصش ؤصتَا بلغبثُب هًٍ الاعزضّبساد الدخزٍفخ ورٕىههب

َادٌ بلى ٔمض ِىاسد  الدبٌُخ ثشىً وجتَ هًٍ اٌذخىي ِمبسٔخ ثبٌضشواد ٘زا ِب

.اٌذوٌخ اٌتي روزّذ هًٍ ػشائجهب

 . الاستثًاس وتُىعهعهىأثش يصاسؾ تىصٌع أيىال انضكاج  .3

بلظب اٌظذلبد ٌٍفمشاء "رٕبوٌذ اَِخ اٌىشلؽخ ِظبسف اٌضوبح في لىٌٗ روبلى 

والدغبوتُ واٌوبٍِتُ هٍُهب والداٌفخ لٍىبهُ وفي اٌشلبة واٌغبسِتُ وفي عجًُ الله 
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٘زٖ الدظبسف اٌذوس   وراد19ٌ ،"واثٓ اٌغجًُ فشَؼخ ِٓ الله والله هٍُُ ؽىُُ

: اٌزبلي في الاعزضّبس ورٕىهٗ

ٌٍفمشاء،دلُكبرذَذفياٌفمهبءاخزٍفٌمذ:وانًساكٍٍ انفمشاء . ؤ

َىفُهُِبٌُظ هٕذُ٘ؤٌإٌظبة،دوِْبلؽٍىىْؤنهُهًٍلغّوىْوٌىٓ

20رٌه؛وغتَوهلاطوِششةوٍِجظِإوًِٓاٌىشلؽخ،الحُبحِاؤخ

:  ؽُش اخزٍفذ الدزا٘ت في ِمذاس ِب َوـً لذّب في ابذب٘تُ

.  َشي بهـبئهُ ِب َىفُهُ بسبَ اٌىفبَخ ثبلدوشوف دوْ برذَذ لذس الدبي:الأوي

.  بهـبئهُ لذسا لزذدا َمً وَىضش هٓ ثوؼهُ:اٌضبني

واٌشاٌ الأوي ٘ى اٌزٌ َشاٖ اٌجبؽضىْ الألشة لدٕـك الإعلاَ ؤظىطٗ 

: وؤ٘ذافٗ وَٕمغُ لدز٘جتُ

 وَاَذٖ إٌىوٌ في المجّىم : إعطائهى كفاٌح انعًش: انًزهة  الأول

- المحزبط–، فةْ وبٔذ هبدرٗ 21لؼشعهُ ِٓ الحبعخ بلى اٌغتٌ هًٍ ؤْ َإخزوا ِب

الاؽزشاف ؤهـٍ ِب َشزشٌ ثٗ ؽشفزٗ ؤو آلاد ؽشفزٗ لٍذ لُّزهب ؤو وضشد، 

ؽُش لػظً ٌٗ ِٓ سبحٗ ِب َىفُٗ، وَزٍف رٌه ثبخزلاف الحشف واٌجلاد 

والأصِبْ والأشخبص، ِضبي رٌه ِٓ وبْ خُبؿب ؤو لصبسا ؤو ِٓ ؤً٘ اٌظٕبئن 

َُشزش ثٗ اِلاد اٌتي رظٍؼ لدضٍٗ، وبْ وبْ ِٓ ؤً٘ اٌؼُبم والدضاسم ؤُهـٍ  ؤهـً ِب 

ِب َشزشٌ ثٗ ػُوخ ؤو ؽظخ ِٕهب رىفُٗ غٍزهب هًٍ اٌذواَ،  وبْ وبْ لغُذ 

اٌزغبسح ؤٌهـٍ سؤط ِبي َىفُٗ سبحٗ ِٕٗ ،فةْ لم َىٓ طبؽت ؽشفخ ولا لػغٓ 

شُئب ِٓ ؤٔىام الدىبعت ؤٌهـٍ وفبَخ اٌوّش اٌغبٌت وٌُظ  طٕوخ ولا بذبسح ولا
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ثىفبَخ عٕخ، فةْ صاد هّشٖ هًٍ رٌه ؤهـٍ وفبَخ عٕخ ثغٕخ، و٘ى الدىافك لدب 

22"برا ؤهـُزُ فإغٕىا"عبء ثٗ ؤِتَ الدإِتُ هّش ثٓ الخـبة 

 ًَلبي ثٗ الدبٌىُخ وجمهىس :  بهـبئهُ وفبَخ عٕخ:انًزهة انثا

 وثوغ اٌفمهبء ؤْ َوـً اٌفمتَ والدغىتُ ِٓ اٌضوبح ِب رزُ ثٗ وفبَزٗ الحٕبثٍخ

 ِٓ ػّبْ اٌوُش ٌٗ د ِب َـٍجٗ اٌفشطً لأنهب ؤ، ووفبَخ ِٓ َوىي عٕخ وبٍِخ

.ولأٍ٘ٗ

" وتم رمغُُ المحزبعتُ ِٓ فمشاء وِغبوتُ ٌفشَمتُ

اٌزٌ َوغض هٓ اٌىغت، ٌوغض ؤو هب٘خ ؤو وبر ؤو ِشع، و٘ى : اٌفشَك الأوي

. ِب َغزؾك اٌوـبء اٌذوسٌ ِشاهبح لحبٌٗ

٘ى ِٓ َغزـُن اٌوًّ عىاء وبٔذ ٌٗ ؽشفخ ؤو لم رىٓ، و َزُ : اٌفشَك اٌضبني

بسىٍَٗ برا وبْ ٌٗ ؽشفخ َغزـُن اٌزىغت ِٕهب، ؤو رذسَجٗ ٌزإٍُ٘ٗ هًٍ ؽشفخ 

ٌزا َزُ رمغُُ ؽظٍُخ اٌضوبح الخبطخ ثبٌفمشاء والدغبوتُ اٌزَٓ . ٌُوًّ بهب

 23: وّب ٍٍَلإٔفبلهبلؽىٕهُ اٌوًّ 

 ٍلاوزغبة بزظُض ؽظخ ِٓ ؤِىاي اٌضوبح ٌٍزوٍُُ واٌزذسَت الدهت 

ِهبساد وِوبسف رغبهذُ٘ في ِضاوٌخ ؤهّبي رذس هٍُهُ دخىلا رغُٕهُ هٓ 

  :ٍٍَ وِضبي رٌه ِب. عهُ ِٓ لربي اعزؾمبق اٌضوبح اخشبالحبعخ و

  ٍالدضاسم هًٍ همذ الدضاسهخ ؤو الدغبلبح لإداسح: اٌزوٍُُ واٌزذسَت اٌضساه 

بدب َؼّٓ رإًُ٘ ؿبلبد ِهُٕخ عذَذح لؽىٕهب بػبفخ اعزضّبساد روًّ هًٍ سفن 

 اٌشاػٍ اٌضساهُخ والأساػٍ غتَ الدضسوهخ؛بِىبُٔبدالاعزفبدح ِٓ 

 ًُتاستخذاو انتمٍُاخ انحذٌثح انتعهٍى وانتذسٌة انصُاعً انًه: 

لؽىٓ رىعُٗ ثوغ الدىاسد ٌٍشجبة اٌمبدس هًٍ اٌوًّ اٌظٕبهٍ الدهتٍ ثبعزخذاَ 

.بزظظىا ِهُٕب فُّب لػزبعٗ المجزّنٌاٌزمُٕبد اٌزىٕىٌىعُخ الحذَضخ ي
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 وَمظذ ثٗ بسىًَ ٔشبؽ بذبسٌ ؤو ِهتٍ :تًىٌم إَشاء َشاط التصادي 

لػزبعٗ المجزّن َمذَ لدٓ رذسة ِٓ ِظبسف اٌضوبح، ولدٓ ٌذَٗ ِهبساد رغبهذٖ 

هًٍ لشبسعخ إٌشبؽ الالزظبدٌ ؤو الدهتٍ وٌُظ ٌذَٗ بسىًَ، وَزُ اٌزّىًَ هًٍ 

 24 :ٍٍَ عجًُ الدضبي ِٓ خلاي ِب

 ِشاوض بذبسَخ طغتَح رجذؤ ثبٌزّىًَ، اٌشهبَخ اٌىبٍِخ هٕذ ثذء بٔشبء 

الخ...إٌشبؽ واٌزغىَك

 ِشاوض رىصَن ؤٔوبَ اٌظذلخ ٌٍّغزؾمتُ ثزشثُزهب بٔشبء 

.واٌجُن...والاعزفبدح ِٕهب...ورُّٕزهب

 تهذف ٌزٍُّه الأساػٍ هٕذ اعزظلاؽهب :  ِضاسم اعزظلاػ الأساػٍبٔشبء

فزجذؤ ثومذ الدضاسهخ ِن اٌشهبَخ الدبٌُخ هٕذ ثذء إٌشبؽ ِن اٌزىعُٗ الدغزّش 

 عذَذح راصش بٔزبعُخؤصٕبئٗ ثم الدغبهذح في رغىَك الحبطً ؽتى َظجؼ لىح 

.رإصتَا الغبثُب هٍُهُ وهًٍ لرزّوبتهُ

 وروتٍ وؽذاد :  ورإعتَ وؽذاد رمذيم الخذِبد الدهُٕخ الحشحبٔشبء

همبسَخ بدغبؽبد ِٕبعجخ ٌفزشح صُِٕخ لا رمً هٓ خمظ عٕىاد ورإعتَ٘ب 

ثةلغبس سِضٌ لدذح عٕزتُ لدغزؾمٍ اٌضوبح لشٓ َغزـوىْ رمذيم خذِبد ِهُٕخ 

ِوُٕخ لػممىْ ِٕهب دخلا  َىفٍ ٌغذاد بلغبس ٘زٖ اٌىؽذاد ثم َزُ صَبدح 

وِب . و٘ىزا... الدضًبلغبس رذسلغُب ثزؾغٓ الحبٌخ الدبٌُخ لذُ ؽتى َجٍغ الإلغبس

َزوش هًٍ عجًُ الدضبي فُّىٓ ِٓ خلاي دساعخ ؽبعبد المجزّن ِٓ ٔبؽُخ،  

وِىاسد اٌضوبح ِٓ ٔبؽُخ صبُٔخ، وِٓ خلاي كشوف ِغزؾمٍ اٌضوبح ِٓ ٔبؽُخ 

 رذثتَ ؿشق رضّتَ الدىاسد اٌـجُوُخ وإٌمذَخ واٌجششَخ بحُش َزُ رولُُ ،صبٌضخ

الاعزفبدح اٌمظىي ِٓ وً ٘زٖ الدىاسد بحُش رادٌ ِظبسف اٌضوبح بلى رٕىم 

 المجزّن الإعلاٍِ هٓ لإغٕبءوروذد اعزضّبس الأِىاي اٌتي تم جموهب ؽتى ٔظً 

وغتَ٘ب ِٓ .الالزشاع والدٕؼ الأعٕجُخ واٌزّىًَ ثبٌوغض والاعزضّبساد الأعٕجُخ

. ؿشق اٌزّىًَ اٌتي راصش عٍجب هًٍ المجزّن الإعلاٍِ
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 وَمظذ بهب فئخ اٌوبٍِتُ في الجهبص الدبلي :ثبٌٕغجخ لحظخ اٌوبٍِتُ هٍُهبة 

الخ، ؽُش ؤْ ...والإداسٌ لجّن وطشف اٌضوبح، ِٓ لزبعجتُ وفُٕتُ وهّبي

ؽظىلذُ هًٍ ؽظخ ِٓ ؤِىاي اٌضوبح َادٌ بلى خٍك هًّ عذَذ ٌٗ دوس ووكُفخ 

الزظبدَخ واعزّبهُخ ِوب ٌٍشجبة بدب َىفً رغـُخ ثوغ اؽزُبعبد اٌوّبٌخ 

 25.اٌتي لا بذذ اٌوًّ الدٕبعت

ِٓ ؤعٍُ وفمذ : وُ٘ ِٓ فئخ والدهُ ِٕهب: ثبٌٕغجخ ٌفئخ الداٌفخ لٍىبهُ . د

الخ، وَادٌ اخزظبص ٘زٖ اٌفئخ ثبٌضوبح ...ثةعلاِٗ ؤِىاٌٗ وِىبٔزٗ وبذبسرٗ

لاوزغبة لىح الزظبدَخ عذَذح ٌٍّغزّن الإعلاٍِ ثذهُ ٘زٖ اٌفئخ الزظبدَب 

.واٌتي فمذد لشزٍىبتهب ثةعلاِهب

اٌغبسَ ٘ى الدغزذَٓ في غتَ بعشاف، ؽُش لغت : ثبٌٕغجخ لحظخ اٌغبسِتُ . س

ِٓ َغزذَٓ و بدب َزىافك ِن كشوفهُ، بٔفبلهُعذاد دَىنهُ ِن رىعُههُ ٌزششُذ 

الخ، فهُ ؤولى ثبلدغبهذح ِٓ ٘زٖ ...في بٔشبء ِاعغخ ٌلأَزبَ ؤو ِغزشفً ٌٍفمشاء

الحظخ، وثزٌه َادٌ ٘زا الدظشف بلى وغت ؿبلبد الزظبدَخ ثغذاد دَىنهُ 

وبهبدح بسىًَ ِٓ َمىَ ثٕشبؽ الزظبدٌ ٌذوي اٌغىق ِشح ؤخشي بدب َؼُف 

.ؿبلخ اعزضّبسَخ عذَذح َغزفُذ ِٕهب المجزّن

ثوذِب برشس الإٔغبْ َشي اٌفمهبء الدوبطشَٓ : ثبٌٕغجخ لحظخ وفي اٌشلبة . ط

 فذاء لأعشي الدغٍّتُ والمجب٘ذَٓ لشب َادٌ برشَشُ٘ ثبٌزإوُذ لإػبفخ بٔفبلٗ

. ورٕىههب في الالزظبداد عذَذح رؼُف اٌىضتَ ٌلاعزضّبسبٔزبعُخؿبلخ 

 ِٓ أمـن هٓ ؤٍ٘ٗ وثٍذٖ وِبٌٗ ولا و٘ى: ثبٌٕغجخ لحظخ اثٓ اٌغجًُ . ػ

وِٕهُ الدششدوْ واٌلاعئىْ ، وِٓ ٌٗ ِبي . َغزـُن اٌوىدح ٌوذَ وعىد ِبي ِوٗ

، وثزٌه َادٌ ٘زا اٌغهُ لدغبهذح فئخ 26ولا َمذس هًٍ ؤخزٖ وٌى وبْ في ثٍذٖ

. ِفُذح في المجزّنبٔزبعُخلززبعخ ٌزىىْ ؿبلخ 
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تىـٍش طالح استهلاكٍح نهطهة تذـع انُشاط الاستهلاكً نلاستثًاس  .4

 وتُىعه

 اٌضوبح في ِظبسفهب َضَذ ِٓ ؽغُ الاعزهلان، ورٌه ؤْ ٘زٖ إٌفمبد بٔفبقبْ 

رغزؾذس لىي ششائُخ عذَذح  ثبهزجبسُ٘ هٕبطش اعزهلاوُخ َزّزوىْ بدُىي 

اعزهلاوُخ هبٌُخ، وهًٍ اهزجبس ؤْ ؽغُ الاعزهلان َضَذ ِن اصدَبد اٌذخً 

وَٕمض ثٕمظبٔٗ فهُ ثبٌزبلي َضَذوْ ِٓ ؽغُ اعزهلاوهُ لأنهُ في ؽبعخ 

دائّخ بلى بشجبم سغجبتهُ، وؽبعبتهُ اٌؼشوسَخ، لشب َادٌ اسرفبم الدًُ الحذٌ 

، بلى عبٔت ٔفمبد الأغُٕبء اٌضبثزخ هًٍ الألً، وِٓ ثم رظجؼ الحبعخ ٌلاعزهلان

27 الإٔزبطِبعخ بلى صَبدح 

 :دوس انضكاج ـً انحشكٍح انًتعهمح تالادخاس انكهً والاستثًاس انكهً .5

روًّ اٌضوبح هًٍ برىًَ الدىاسد الدىزتًح بلى لربلاد الادخبس ولٕىارٗ 

اٌشسمُخ، وثبٌزبلي رذفوٗ لضى اٌمٕىاد الاعزضّبسَخ ورُّٕخ اٌزشاوُ اٌشؤسمبلي 

في المجزّن، ورٌه َادٌ بلى بزظُض عضء ِٓ ِذخشاد الأفشاد لضى الأٔشـخ 

 لػبفق ؽُشوالمجبلاد اٌتي رغبُ٘ في رـىَش الاعزضّبس ِٓ ِظبدس ِبٌُخ صوىَخ، 

رمًٍ ِٕهب اٌضوبح في ؽبٌخ هذَ رىكُفهب  ؤطؾبة الأِىاي هًٍ ِىاسدُ٘ ٌىٍ لا

 الاعزضّبسوّب لؽىٓ ٌٍضوبح ؤْ رٍوت ؤَؼب دوسا في رغـُخ لسبؿش . 28واعزضّبس٘ب

ثبٌٕغجخ ٌٍّششوهبد اٌفشدَخ واٌظغتَح والدظغشح، ورٌه ِٓ خلاي بٔشبء طٕذوق 

رغـُخ لسبؿش الدششوهبد اٌىفبئُخ اٌضوىَخ ػّٓ ِظشف اٌغبسِتُ، و٘زا عىف 

َضَذ ِٓ الحبفض لضى الاعزضّبس واٌمبثٍُخ ٌٍّخبؿشح الاعزضّبسَخ والإلجبي هًٍ 

29.بٔشبء الدششوهبد الالزظبدَخ الدزٕىهخ
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دوس صٍػ استثًاس حصٍهح انضكاج ـً إَشاء وتُىٌع انًشاسٌع :ثانثا 

الالتصادٌح 

: انتًىٌم عٍ طشٌك انتأخٍش .

َمظذ ثبٌزّىًَ هٓ ؿشَك اٌزإعتَ بسٍه طٕذوق اٌضوبح لأطىي ِبدَخ 

ٌّزّىّي  وبِلاد ِضلا وَمىَ ثزإعتَ٘ب ٌٍّزّىّي اٌفمتَ، هًٍ ؤْ رىىْ الحُبصح ٌٍ

.والدٍىُخ ٌٍظٕذوق

 30:ولذ َإخز ٘زا إٌىم شىٍتُ

لؽزٍه طٕذوق اٌضوبح الدوذاد واٌومبساد الدخزٍفخ، ثم : اٌزإعتَ اٌزشغٍٍُ . ؤ

َمىَ ثزإعتَ٘ب بلى الدزّىٌتُ ؽغت ؽبعزهُ، وثبٌزبلي فهى َظٍؼ ٌزّىًَ جمُن 

وّب َظٍؼ ٌزّىًَ الدغزهٍه ِٓ ؤعً اٌغىٓ وعبئش )ؤٔىام الأطىي الدوّشح، 

ّّشح وبٌغُبساد واٌضلاعبد وغتَ٘ب . (اٌومبساد، ووزا بسىًَ اٌغٍن الاعزهلاوُخ الدو

وؤصٕبء فزشح الإلغبس، َلً الأطً في ٍِىُخ اٌظٕذوق، ورىىْ الدبدَخ ٌلأطً وؽك 

 الإلغبس رٕزمً ِذحوثوذ أزهبء - اٌشبة الدغزضّش اٌفمتَ- اعزخذاِٗ ٌٍّغزإعش

.٘زٖ الحمىق بلى اٌظٕذوق

 ؽٍ لؽىٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌظُغخ ؤْ :اٌزإعتَ الدزٕبلض الدٕزهٍ ثبٌزٍُّه . ة

َمىَ الدزّىّي ثششاء اٌوتُ الداعشح ثٕبء هًٍ ؤلغبؽ بػبفُخ َذفوهب ٌٍظٕذوق 

بلى عبٔت ِجٍغ اٌزإعتَ، وهٕذ نهبَخ اٌومذ َىىْ اٌشخض لذ بسٍه اٌوتُ الداعشح 

.ثظفخ نهبئُخ

  :انتًىٌم عٍ طشٌك انًشاسكح .2

َشزشن بدىعجٗ اٌظٕذوق ِن الدزّىّي اٌفمتَ في رمذيم  الدشبسوخ ؤعٍىة بسىٍٍَ

الدبي اٌلاصَ لدششوم ِب، هًٍ ؤْ رىصم ٔزُغخ الاعزضّبس ثتُ اٌظٕذوق والدزّىّي 

اٌفمتَ ثٕغت ِوٍىِخ ِزفك هٍُهب في همذ اٌزّىًَ، والدشبسوخ بِب ؤْ رىىْ 
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دائّخ ؤو ِزٕبلظخ ِٕزهُخ ثبٌزٍُّه ثوذ بؿفبء ِغبلعخ اٌظٕذوق في 

.الدششوم

ولؽىٓ ؤْ َشزشؽ اٌظٕذوق هًٍ طبؽت الدششوم ؤْ َىكف هذدا ِٓ اٌفمشاء، 

ِمبثً ؤْ َزٕبصي لذُ هٓ ٔظُجٗ هًٍ ؤعبط ؤْ َىىٔىا ششوبء في الدششوم وهبٍِتُ 

. فُٗ في ٔفظ اٌىلذ

في وضتَ ِٓ الأؽُبْ لصذ ؤٔبعب لؽزٍىىْ : انتًىٌم عٍ طشٌك انًضاستح .

اٌمذسح هًٍ اٌوًّ والاثزىبس، ٌىٕهُ َفزمذوْ الدبي ٌزؾمُك ؤهّبلذُ واثزىبساتهُ، 

، وؽً ٘زٖ الدشىٍخ اٌزّىٍَُخ حالالزظبدٌؤو ثظفخ هبِخ اٌمُبَ ثٕشبؿبتهُ 

ورإخز الدؼبسثخ شىٍتُ ؤعبعتُ في اٌزـجُك . لصذٖ في همذ اٌزّىًَ ثبلدؼبسثخ

:لعب

.ثبعزّشاس الدششوم ورغزّش: انًضاستح انذائًح . ؤ

ورٕزهٍ ثزٍُّه الدششوم : انًضاستح انًتُالصح انًُتهٍح تانتًهٍك . ة

ٌٍّزّىّي، وٍ٘ اٌتي ٔفؼٍهب في بسىَلاد طٕذوق اٌضوبح ٔلشا ٌىىنهب ِجُٕخ هًٍ 

.بسٍُه اٌوتُ الدزوبًِ هٍُهب ِؼبسثخ

: انتًىٌم تانمشض انحسٍ .

 لػزبط ؤطؾببهب بلى بسىًَ ٌؼّبْ حاعزضّبسَخ ثغُؾلذ لصذ ٔشبؿبد 

 سد الدبي الدمزشع ِٓ الدزّىّي غبٌجب ِب رىىْ بِىبُٔخاعزّشا رٍه إٌشبؿبد، ٌىٓ 

ٌزا فمذ ٍَغإ طٕذوق اٌضوبح بلى اهزّبد ٘زا إٌىم ِٓ اٌزّىًَ برا صجذ . ػوُفخ

ٌذَٗ ػشوسح الحفبف هًٍ ِٕظت اٌشغً الدشرجؾ ثبٌٕشبؽ اٌجغُؾ اٌزٌ لػزبط 

: بلى ٘زا إٌىم ِٓ اٌزّىًَ وثبٌزبلي لذ َىىْ اٌظٕذوق ؤِبَ ؽبٌزتُ

بِب اٌوغض هٓ اٌغذاد وٕ٘ب َىىْ ِٓ الأفؼً بهفبء الدزّىّي ِٓ اٌزغذَذ ٔلشا 

لحبعزٗ، ؤو ؿٍت بسذَذ الأعً وبزفُف اٌؼغؾ هٍُٗ بْ صجذ ٌذَٗ اٌمذسح هًٍ 

. اٌزغذَذ الدغزمجٍٍ
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( 2013-2003)تمٍٍى أداء صُذوق انضكاج نىلاٌح تشج تىعشٌشٌح : ساتعا

يفهىو صُذوق انضكاج انجضائشي وأهذاـه وأهى أَىاع استثًاساته .

 : تعشٌؿ صُذوق انضكاج انجضائشي . أ

طٕذوق اٌضوبح ٘ى ِاعغخ دَُٕخ اعزّبهُخ رمىَ هًٍ رششُذ ؤداء اٌضوبح 

جموب وطشفب، في بؿبس ؤؽىبَ اٌششَوخ الإعلاُِخ واٌمىأتُ اٌغبسَخ ٌٍوًّ بهب في 

 برذ وطبَخ ولذ تم رإعُغٗ في الجضائش عٕخ . لربي اٌششَوخ الإعلاُِخ

وصاسح اٌشاوْ اٌذَُٕخ والأولبف وبرذ سلبثزهب، وَمىَ هًٍ رغُتَٖ المجزّن ِٓ 

خلاي اٌمىي اٌفبهٍخ في المجزّن وبلأئّخ ولجبْ الأؽُبء وروٌ اٌبر والإؽغبْ 

ووبٔذ الأـلالخ ثىلاَتي هٕبثخ وعُذٌ ثٍوجبط ؽُش تم فزؼ ؽغبثتُ عبسَتُ 

ربثوتُ لداعغخ الدغغذ هًٍ ِغزىي ٘برتُ اٌىلاَزتُ ٌزٍمٍ ؤِىاي الدضوتُ 

رمجً اٌضوبح ٔمذا ووفك ٘زٖ  وربرهبتهُ في شىً ؽىالاد ثشَذَخ ؽُش لا

 تم روُُّ ٘زٖ اٌوٍُّخ هًٍ وبفخ ولاَبد اٌـشَمخ فمؾ، وفي عٕخ 

 31.اٌىؿٓ

 : أهذاؾ صُذوق انضكاج انجضائشي . ب

32:َهذف طٕذوق اٌضوبح الجضائشٌ بلى 

 اٌذهىح بلى ؤداء فشَؼخ اٌضوبح؛

 جمن الدغبهذاد واٌزبرهبد والذجبد وؤِىاي اٌظذلبد إٌمذَخ؛

 رىصَن ؤِىاي اٌضوبح هًٍ الجهبد اٌششهُخ؛

  رىهُخ وبهلاَ الأفشاد ووً الجهبد الدخزظخ ثـشق جمن اٌضوبح ووُفُخ

.رىصَوهب ثبٌىعبئً الإهلاُِخ الدخزٍفخ

هًٍ طشف ؤِىاي اٌضوبح ٌلاعزهلان ؤو الاعزضّبس  وَوزّذ طٕذوق اٌضوبح

: ؽغت إٌغت اٌزبٌُخ

 ٍُِىْ دط  برا لم رزغبوص الحظٍُخ اٌىلائُخ :الحبٌخ الأولى
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 رىصم هًٍ اٌفمشاء والدغبوتُ؛ 5.

 بزظض ٌزغـُخ رىبٌُف ٔشبؿبد اٌظٕذوق 5.

ٍُِىْ دط  برا بذبوصد الحظٍُخ اٌىلائُخ : الحبٌخ اٌضبُٔخ

  رىصم هًٍ اٌفمشاء والدغبوتُ 

 رىصم في شىً لشوع ؽغٕخ هًٍ اٌمبدسَٓ هًٍ اٌوًّ 

بزظض ٌزغـُخ رىبٌُف ٔشبؿبد اٌظٕذوق   

 : انًشاسٌع راخ الأونىٌح ـً انتًىٌم . خ

ؤَْفؼًاٌتيالدشبسَنفةْاٌضوبح،روبِلاد طٕذوقلخظىطُخٔلشا 

33:ٍ٘الخظبئضِٓبدغّىهخرزُّضؤْلاثذلؽىّلذب

 هٕذفمتَاالدزّىّيَجمًلاؽُشبلغبثُخاعزّبهُخآصبسرادِشبسَن

َىكفلذوران٘زاوًوفىقاٌضوبح،دفنهًٍلبدساَظجؼثًاٌومذ،نهبَخ

اٌضوبحؿٍتهَٓغزغٕىِْششوهٗفيفمشاء

 خلايِٓرٌهَزغغذولذلزفضحالزظبدَخآصبسرادِشبسَن

الزظبدَخلحبعبدرٍجُخاٌذوٌخ،ُِضأُخهًٍاٌجـبٌخػغؾِٓاٌزخفُف

والدزىعـخواٌظغتَحالدظغشحالدشبسَنخلايِٓبلارٍبىؤْلؽىٓلا

 لؽىيلااٌظٕذوقبْؽُشالإعلاُِخاٌششَوخلىاهذبرزشَِشبسَن

.ؽلالاالدّىيالدششومَىىْؤْلغتوثبٌزبليٌٍّغزّن،ِذِشحِشبسَن

رىىْؤْبلىلرزّوٕبلػزبطاٌتيالاعزضّبسادثوغٕ٘بنالأعبط٘زاوهًٍ

آصبس اعزّبهُخِٓالدشبسَنلذزٖلدبٔلشاو٘زااٌزّىًَ،فيؤوٌىَخراد

 ٍٍَوّبٔظٕفهبؤْلؽىٕٕب،الألعُخثبٌغخوالزظبدَخ
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 ثىىنهبرزُّضواٌتي،اٌـجُخوشجٗاٌـجُخالدشبسَن

 ّٓاٌتياٌششوؽؤؽذ٘زاَىىْؤْلؽىٓؽُشؤلًثزىٍفخاٌولاطرؼ

اٌذساعخِٓ خلايرٌهَزغًٍولذالدششوم،بسىًَلجًاٌظٕذوقَفشػهب

َمزشؽهباٌتيوالأعوبسٌٍّششومالالزظبدَخ

 َّٓزؼّٓؤْثذلاإٌىم٘زآِِششوموًؤَؼبدائّخشغًِٕبطترؼ

هبٌخ هٍُٗروزبرواٌتيالمجزّن،فياٌوبؿٍخٌٍـبلبدرىكُفب

 خبطخِشبحب،َىىِْبغبٌجبالدشبسَن٘زِٖضًإٌمذَخاٌزذفمبداعزّشاسَخ

سالُخالخذِبدٔىهُخوبٔذبرا

 ثىىنهبرزُّضالحشفُخالدشبسَن:

 ِّٕٓهباٌزمٍُذَخخبطخالحشفاعزّشاسرؼ.

 ِّٓغبَشحدائّبلػبويبحشفزٗالدزّغهفبلحشفيدائّخشغًِٕبطترؼ

اٌشغًفي ِٕبطتاعزمشاساَؼِّٓبو٘زافُهبالحبطٍخاٌزـىساد

 فيِٕهباٌزمٍُذٌخبطخثبلحشفالا٘زّبََزضاَذِغزّشحٔمذَخرذفمبد

ثبلحشفالا٘زّبَ ؤوضشبلىالمجزّنسعىموؤَؼبالالزظبدٌ،الأفزبػكً

الخوإٌغُظواٌضخشفخاٌجٕبء،ؤشغبيفيخبطخاٌزمٍُذَخ

 رىىْولذِظغشحؤوطغتَحِشبسَنٌىىنهبو٘زاِوزذٌخبسىٍَهبرىبٌُف

ٌزٌهاٌؼشوسحاعزذهذبِْزىعـخ

 ثىىنهبرزُّضواٌتي،الخذِبرُخالدشبسَن:

 دهّهبٌضِذالزظبدَخؤٔشـخفُٗثشصداٌزٌاٌغىقلحبعبدرغزغُت

لزُؾِهّخ ٌزىفتٌَىٕهبرشوُجزهب،فيثغُـخرىىْلذخذِبرُخثٕشبؿبد

ِلائُاعزضّبسٌ

 لذثًوجتَح،ِوذادبلىبرزبطلاٌىىنهبٔلشاثغُـخبسىٍَهبرىبٌُف

فيرىىْؤبعخخ، ولذوؿبثوخؽبعىةهًٍالأؽُبْثوغفيرمزظشلصذ٘ب

ٌٍظُبٔخثغُـخَذوَخآلادالحشفُخالأٔشـخثوغ

 فيالحبطٍخالالزظبدَخثبٌزـىسادلاسرجبؿهبٔلشاِغزمشحشغًِٕبطت

ثبٌزىعنرزغُواٌتيثٍذٔب



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتقييه أداء صندوق الزكاة لولاية برج بوعريريج                                                   

  خايعح تسكشج - يجهح الالتصادٌاخ انًانٍح انثُكٍح وإداسج الأعًال

  و2018ياسط  / 06انعذد – 

 

 -40-  

 

 ٍٍَفُّبٍٔخظهبالدُضادِٓبدغّىهخرزّزن،الإٔزبعُخالدشبسَن

 ِاعغبدشىًرإخزؤنهببلىالأؽُبْثوغفيَشعنو٘زاؤوبررىكُف

ِزىعـخ

 ٌٍّششومإٌغجُخاٌؼخبِخروىظ٘بِخٔمذَخرذفمبد

 اٌفلاؽُخالدشبسَن

 اوزغبةوؤْالداٍ٘تُ،ِٓوجتَهذدبلىبرزبطلاٌىىنهبو٘زاؤوبررىكُف

سالُخفىشَخلذسادَزـٍتلارمُٕبتهب

 اٌفلاؽُخإٌشبؿبدثـجُوخِشرجؾو٘زاوِزىعـخصبثزخشجٗرىبٌُف

وؽغّهبالدّىٌخ

 والأسمذحالدُبٖثىفشحرزُّضاٌتياٌفزشادفيخبطخؤوبرِشدود

 الدٕبفغخهًٍواٌمذسحالدششومفيِشدودرـىسروىظِزجبَٕخٔمذَخرذفمبد

اٌغىقفي

 :تىعشٌشٌح تثشج انضكاج نىلاٌح تمٍٍى أداء صُذوق  .2

ٌٍىلىف هًٍ ِذي ِغبلعخ طٕذوق اٌضوبح في رٕىَن الاعزضّبساد الالزظبدَخ 

ثىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ، وعت هٍُٕب اٌزوشف هًٍ ؽغُ اٌىهبء اٌزّىٍٍَ ٌظٕذوق 

، (-) في رـىس الدجبٌغ المحظٍخ خلاي اٌفزشح والدزّضًاٌضوبح ثبٌىلاَخ 

وِٓ ثم برًٍُ إٌزبئظ المحممخ ِٓ هٍُّخ اٌزّىًَ اٌتي َمىَ بهب اٌظٕذوق عىاء 

ِٓ خلاي رمذيم الإهبٔبد ٌٍفمشاء والدغبوتُ ووزا الدجبٌغ الدخظظخ ٌلاعزضّبساد 

. الدزٕىهخ ِٓ خلاي بسىًَ الدشبسَن الدظغشح ثظُغخ اٌمشع الحغٓ

(-)رـىس ؽظٍُخ اٌضوبح ثىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ ٌٍفزشح  . ؤ

شهذد ؽظٍُخ طٕذوق اٌضوبح ثىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ ِٕز ثذاَخ ٔشبؿٗ في 

 لظىا ِزضاَذا في ؽغُ الدجبٌغ المحظٍخ ٌزوشف ؤهًٍ لُّخ لذب في عٕخ عٕخ 

:  وّب ٘ى ِىػؼ في الجذوي اٌزبليالأختَح ثم شهذد الطفبع في اٌغٕىاد 
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( 2013-2003)تطىس حصٍهح انضكاج تىلاٌح تشج تىعشٌشٌح : 01انجذول سلى 

الحظٍُخ اٌغٕىَخ اٌغٕخ 

ٌظٕذوق اٌضوبح 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 المجّىم 

ِىزت الأولبف، ِظٍؾخ اٌشوبئش اٌذَُٕخ والأولبف، ِذَشَخ اٌشاوْ : الدظذس

.اٌذَُٕخ والأولبف ٌىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ

: ِٓ خلاي ثُبٔبد الجذوي ؤهلاٖ لؽىٓ ِلاؽلخ ِبٍٍَ

  ًٍُُِبس عٕزُُ رمشَجب لبَ طٕذوق ولاَخ ثشط ثىهشَشَظ ثزؾظ 

 ِلاَتُ دط في خلاي فزشح اٌذساعخ، ؽُش وبٔذ ِٕخفؼخ في اٌجذاَخ في ؽذود 

.عٕخ 

  ًٍشهذد ؽظٍُخ اٌضوبح في اٌىلاَخ ٔىم ِٓ الاسرفبم ؽُش ثٍغذ ؤه

ٍُِىْ دط، ؽىالي ؽظٍُخ ٌٍظٕذوق في عٕخ 

  ِلاَتُ دط في عٕتي الطفبع ؽظٍُخ اٌضوبح في ؽذود  

؛و
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  رىاطً الطفبع ؽظٍُخ اٌضوبح في اٌغٕىاد الأختَح ؽُش ثٍغذ عٕخ

 ِلاَتُ دط؛ ؽىالي 

 في ؽغُ الدجبٌغ المحظٍخ ِٓ الطفبعوِٕٗ وثظفخ هبِخ ٔلاؽق ؤْ ٕ٘بن 

طٕذوق اٌضوبح ثىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ وثبٌزبلي ػوف دوسٖ في بسىًَ ورٕىَن 

.الاعزضّبساد الدخزٍفخ ثبٌىلاَخ

 و٘زا ِب َىػؾٗ اٌشىً ؤدٔبٖ

 رـىس ؽظٍُخ اٌضوبح ٌىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ: اٌشىً سلُ 

 
 ِٓ بهذاد اٌجبؽضتُ ثبلاهزّبد هًٍ ثُبٔبد الجذوي ؤهلاٖ: الدظذس

يساهًح صُذوق انضكاج ـً تُىٌع الاستثًاساخ الالتصادٌح تىلاٌح  . ب

 تشج تىعشٌشٌح

 دوس طٕذوق ولاَخ ثشط ثىهشَشَظ في رمذيم الإهبٔبد الدبٌُخ ٌٍفمشاء

روذ الإهبٔبد الدبٌُخ الدمذِخ ٌٍفمشاء ِٓ ػّٓ خذِبد اٌزّىًَ اٌتي ئادٌ 

بلى رٕىَن الاعزضّبساد الالزظبدَخ ثبٌىلاَخ، ورٌه ِٓ خلاي سفن الدًُ الحذٌ 

 دالاعزضّبسا ٌذي فئخ اٌفمشاء والدغبوتُ لشب َادٌ بلى رشغُن نٌلاعزهلا

. الدخزٍفخالدخزٍفخ ٔلشا لاسرفبم اٌـٍت هًٍ اٌغٍن والخذِبد 

. والجذوي الدىالي َىػؼ ؽغُ الدجبٌغ الدخظظخ ٌٍفشاء والدغبوتُ ثبٌىلاَخ
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دوس طٕذوق صوبح ولاَخ ثشط ثىهشَشَظ في رمذيم الإهبٔبد : الجذوي سلُ

. (اٌىؽذح دط)الدبٌُخ ٌٍفمشاء والدغبوتُ 

الدجبٌغ الدخظظخ لإهبٔخ اٌفمشاء اٌغٕخ 

 ( ِٓ الحظٍُخ اٌغٕىَخ)والدغبوتُ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المجّى

م 

 

ِىزت الأولبف، ِظٍؾخ اٌشوبئش اٌذَُٕخ والأولبف، ِذَشَخ اٌشاوْ : الدظذس

. اٌذَُٕخ ٌىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ

: ِٓ خلاي الجذوي ؤهلاٖ تم ِلاؽلخ ِب ٍٍَ

  ِٕؼ طٕذوق اٌضوبح ٌٍىلاَخ خلاي فزشح اٌذساعخ لشع بدجٍغ بجمبلي

دط  ٍُِىْ دط، ؽُش لذس ِزىعؾ الإهبٔخ الدّٕىؽخ ؽىالي َمذس ة

.عٕىَب
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 َالإهبٔبد الدّٕىؽخ ٌٍفمشاء والدغبوتُ ثمٍخ ؽغُ ِجبٌغهب وهذَ ارغب 

اعزّشاسَزهب، ٘زا ِب َىػؾٗ اٌشىً ؤدٔبٖ، ِب عوً رإصتَ٘ب لزذود في رٕىَن 

.الاعزضّبساد الالزظبدَخ الدخزٍفخ

رـىس الدجبٌغ الدخظظخ لإهبٔخ اٌفمشاء والدغبوتُ الخبطخ : اٌشىً سلُ 

 ثظٕذوق اٌضوبح ٌىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ

 
ِٓ بهذاد اٌجبؽضتُ ثبلاهزّبد هًٍ ثُبٔبد الجذوي ؤهلاٖ: الدظذس

  دوس صُذوق ولاٌح تشج تىعشٌشٌح ـً تًىٌم الاستثًاساخ انًتُىعح

 تصٍؽح انمشض انحسٍ

، ؤِب في عٕخ أـٍك اٌظٕذوق في ِٕؼ اٌمشع الحغٓ اثزذاء ِٓ عٕخ 

 فٍُ يم ِٕؼ ؤٌ لشع و٘زا لأْ ؽظٍُخ اٌضوبح في رٍه اٌغٕخ لم رزغبوص 

  ؤِب في عٕخ ، ؽتى ، واعزإٔف ِٕؼ اٌمشع عٕخ ط ِلاَتُ د

فمذ تم بذُّذ اٌمشوع الحغٕخ الخبطخ ثبٌظٕذوق ِٓ لجً وصاسح اٌشاوْ 

اٌذَُٕخ بلى غبَخ ؤلغبد طُغخ عذَذح رزؼّٓ اٌزٍُّه اٌفىسٌ ٌٍّغزفُذَٓ ِٓ 

وفي بحضٕب ٘زا عىف ٔمىَ ثذساعخ رـىس اٌمشوع الحغٕخ خلاي . 35اٌمشوع

 .-اٌفزشح 

                                                           

35  : 

 tute ,22 February 

2012. 
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المبالغ المخصصة 
لإعانة الفقراء 

والمساكين

http://www.ennaharonline.com/ar/latestnews/214967
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ٌزمُُُ ِغبلعخ طٕذوق اٌضوبح في رٕىَن الاعزضّبساد الالزظبدَخ ٌىلاَخ و

ثشط ثىهشَشَظ ِٓ خلاي اٌمشوع الحغٕخ الدىعهخ ٌزّىًَ الدشبسَن الدظغشح، 

: ٔذسط الجذوي الدىالي

بسىًَ الدشبسَن الدظغشح ثظُغخ اٌمشع الحغٓ خلاي : الجذوي سلُ 

(  اٌىؽذح دط )(-)اٌفزشح 

الدجٍغ الدخظض ٌلاعزضّبس اٌغٕخ 

 ِٓ الحظٍُخ )

 (اٌغٕىَخ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 المجّىم 

والأولبف، ِذَشَخ اٌشاوْ  ِىزت الأولبف، ِظٍؾخ اٌشوبئش اٌذَُٕخ: الدظذس

. اٌذَُٕخ والأولبف ٌىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ

: ِٓ خلاي الجذوي ؤهلاٖ تم ِلاؽلخ ِب ٍٍَ

  لبَ طٕذوق اٌىلاَخ ثزّىًَ الدشبسَن الدظغشح خلاي فزشح اٌذساعخ بدجٍغ

. ٍُِىْ دطلذسٖ رمشَجب 
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ِٓ خلاي اٌىلىف هًٍ دوس طٕذوق اٌضوبح في رٕىَن الاعزضّبساد الالزظبدَخ 

 .ثىلاَخ ثشط ثىهشَشَظ

  ٔلاؽق ؤْ ٕ٘بن الطفبع لزغىط ٌٍّجبٌغ الدىعهخ ٌزّىًَ الدشبسَن

.  و٘زا ساعن بلى الطفبع ؽظٍُخ اٌضوبح و عٕخ الدظغشح في عٕخ 

و٘زا ِب َىػؾٗ اٌشىً ؤدٔبٖ

رـىس الدجبٌغ الدخظظخ ٌلاعزضّبس ثظُغخ اٌمشع الحغٓ: اٌشىً سلُ 

 .ِٓ بهذاد اٌجبؽضتُ ثبلاهزّبد هًٍ ثُبٔبد الجذوي ؤهلاٖ: الدظذس
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 :خاتًح

روزبر اٌضوبح ِٓ إٌلُ الإعلاُِخ اٌتي رادٌ دوس اٌزىبفً، فهٍ ؤداح لإصاٌخ 

الحشِبْ و رمٍُض اٌفىاسق الاعزّبهُخ، ولزبسثخ الاوزٕبص ورٌه ِٓ خلاي دوس٘ب 

 .في الحش هًٍ الاعزضّبس الالزظبدٌ ورٕىَوٗ في جمُن اٌمـبهبد

ؽُش ِٓ خلاي بحضٕب رجتُ ٌٕب ؤْ طٕذوق اٌضوبح َمىَ ثزمذيم ِغبهذاد 

وبهبٔبد ٌٍوبئلاد اٌفمتَح والدوىصح، وَىعٗ اٌظٕذوق ٔغجخ ِوُٕخ ِٓ الأِىاي 

ٌٍفمشاء اٌشاغجتُ في الاعزضّبس واٌوًّ هٓ ؿشَك آٌُخ اٌمشع الحغٓ، ووزٌه 

ثزمذيم لشوع ٌٍشجبة اٌجـبٌتُ ِٓ ؤعً دهّهُ في بٔشبء ورىعُن ِشبسَن 

اعزضّبسَخ لسزٍفخ ِظغشح، لشب َاوذ دوس طٕذوق اٌضوبح في رٕىَن الاعزضّبساد 

 .الالزظبدَخ في جمُن المجبلاد واٌمـبهبد

بر وبٔذ ِغبلعخ خذِبد اٌزّىًَ الدمذِخ ِٓ ؿشف طٕذوق اٌضوبح ٌىلاَخ 

ثشط ثىهشَشَظ في عجًُ رٕىَن الاعزضّبساد الالزظبدَخ ثبٌىلاَخ لزذودح 

و٘بِشُخ، ثبلإػبفخ بلى ؤنهب ِزٕبُ٘خ اٌظغش،  و٘زا لا َىّٓ في لظىس دوس 

اٌضوبح في ؽذ راتهب، وبلظب َشعن بلى ِٕهغُخ وآٌُخ هًّ طٕذوق اٌضوبح ثظىسح 

لا رغّؼ ٌٗ بججبَخ اوبر ؽظٍُخ لشىٕخ ِٓ ؤِىاي اٌضوبح ورغتَ٘ب ثظىسح 

 .عُّذح

وِٓ ؤعً ؤْ رادٌ اٌضوبح دوس٘ب ووكبئفهب في رٕىَن الاعزضّبساد الالزظبدَخ 

في اٌجٍذ، وإٌهىع ثبلالزظبد ورٌه ثبهزجبس٘ب اؽذ الأدواد الدهّخ اٌتي رىفش 

لاثذ ِٓ بؿبس ِاعغبتي فوبي . اٌغُىٌخ اٌلاصِخ ٌزّىًَ الدشبسَن الاعزضّبسَخ

َغبهذ٘ب في برمُك رٌه ثىطفهب ٔلبَ الزظبدٌ واعزّبهٍ، وٌُظ لرشد ػشوسح 

 .الزظبدَخ الزؼزهب الحبعخ


