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لحن وشكمة التىوين  ولاءوة التىوين التأجيري المنتهي بالتىميك
 .لمىؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  سٍغأي ِحّذ سشذياٌذوتىس بٓ ابشاهيُ اٌغاٌي   اٌذوتىس 

 -جاِؼت بسىشة -
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  :اٌٍّخص

بردوي ٘زٖ خٌىسلص خٌسمؽُص ظغٍُؾ خٌؼىء هًٍ ِشىٍص خٌعّىًَ ٌذي 

خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص عىخء في ِشلٍص خٖٔـٗق ؤو في ِشلٍص خٌّٕى 

وخٌعىعن، وخٌتي ِد َضخي فُهد ٔلدَ خٌمشع خٌعمٍُذٌ ٘ى خٌغدجذ، وخلعشخق زذًَ 

بسىٍٍَ ِغعّذ ِٓ خٌٕلدَ خلدظشفي خٔعٍِٗ نمىرـد، وَعوٍك خِْش زدٌعّىًَ 

خٌعإـنًٌ خلدٕعهٍ زدٌعٍُّه لدد ٌٗ ِٓ خظدجض ظعّدشً وؿسُوص خلداعغص خٌظغنًش 

 .وخلدعىعـص

خلداعغص خٌظغنًش وخلدعىعـص، خٌعّىًَ خلدظشفي : خٌىٍّدض خلدفعدلُص 

 .خٔعٍِٗ، خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ خلدٕعهٍ زدٌعٍُّه

Summary : 

This paper attempts to shed light on the financing 

problem of small and medium-sized enterprises, both in the 

start-up phase and in the growth and expansion phase, in 

which the traditional loan system is still prevailing, and the 

proposal of a financing alternative derived from the Islamic 

banking system as a model. Which is represented in the ijara 

contract because of its characteristics in line with the nature of 

the small and medium enterprise 
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 :ِمذِت

َوعبر خٌعّىًَ ؤُ٘ خلدوىلدض خٌتي ظودني ِٕهد خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص، 

عُّد في  عىخء ؤودْ رٌه في ِشلٍص خٖٔـٗق ؤو في ِشلٍص خٖععغٗي، ٖ

– خلعظددَدض ظوعّذ فُٗ خلداعغدض هًٍ خٌمشوع وّظذس سجُغٍ ٌٍعّىًَ 

 -.ودلجضخجش ِؽٗ

فٍـدلدد ودْ ٘زخ خلدوىق عسسد في هذَ خٔـٗق هذش ِشدسَن، ؤو ظىلف زوؼهد 

وٌى زوذ لنٌ، وخٌغسر في رٌه هذَ خٌمذسش هًٍ خلحظىي هًٍ بسىًَ زٕىٍ، بِد 

زغسر هرء خٌذَٓ، ؤو زغسر هذَ ظىفش ػّدٔدض ودفُص، ؤو زغسر سفغ خٌسٕىن 

بسىًَ ِشدسَن رخض لسدؿش ِوعبرش، ؤو هفض خلداعغص ؿدٌسص خٌعّىًَ هًٍ ظغذَذ 

خلخ، و٘زخ ... لشوػهد خلدظشفُص زوذ ظشخوّهد، ِن ِد َظدلسهد ِٓ فىخجذ ِشظفوص

ِد خععىـر خٌسمػ هٓ عسً وزذخجً بسىٍَُص ؤخشي ظعٕدعر وظعٗجُ ِن ؿسُوص 

رخ ؤِوٕد خٌٕلش بلذ ِد ظعُمٗ عىق بخلدششوهدض خٌظغنًش وخلدعىعـص، خدطص 

خٌعّىًَ خٔعٍِٗ ِٓ ؤعدٌُر وآٌُدض ِعوذدش وِعٕىهص يدىٓ ؤْ بسؽً زذخجً 

 بسىٍَُص ِٕدعسص ٌٍّىعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص، 

وٌزخ فةْ لصدق  خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص وػّدْ خععّشخسَعهد ِش٘ىْ 

 بدذي ظىخفش ِظددس بسىٍَُص ظٍبي خلعُدـدتهد زدٌمذس خلدٕدعر وفي خٌىلط خلدٕدعر،

 خلدٕعهٍ خٌعإـنًٌ خٌعّىًَ ِٗءِص: وِٓ ٘زخ خلدٕـٍك ؤظط خٌذسخعص خلدىعىِص زـ

، وّمدوٌص ـددش وخلدعىعـص خٌظغنًش ٌٍّاعغدض خٌعّىًَ ِشىٍص لحً زدٌعٍُّه

ٖلعشخق زذخجً بسىٍَُص ظغدُ٘ في ظـىَش خلداعغدض خٌؼغنًش وخلدعىعـص في 

خلجضخجش، و٘زخ ِد يدؽً دخفود لىَد وـذَشخ﵂ زدٌسمػ وخٌعمًٍُ، ورٌه ِٓ خٗي 

 :دسخعص خٔشىدٌُص خٌعدٌُص
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ِد ِذي ِٕدعسص خٌعّىًَ خلدظشفي خٔعٍِٗ لحً ِشىٍص خٌعّىًَ ٌٍّاعغدض 

خٌظغنًش وخلدعىعـص؟ وً٘ ظغعفُر طُغص خٌعّىًَ خٌعإـنً خلدٕعهٍ زدٌعٍُّه 

 .ٌٍعـٍودض خلددٌُص ٌٍّاعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص؟

وٌٕـدزص هًٍ خٔشىدٌُص خلدـشولص بسط طُدغص فشػُعنٌ سجُغُتن، هًٍ 

 :خٌٕمى خٌعدلر

َوعبر خٌعّىًَ خلدظشفي خٔعٍِٗ ؤلذ خٌسذخجً خٌشجُغُص خٌتي ظشخهٍ  .1

 ؿسُوص خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص؛

بْ طُغص خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ خلدٕعهٍ زدٌعٍُّه بسؽً لٗ ـزسَد لدشىٍص  .2

خٌعّىًَ ٌذي خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص، وظغّك زفعك لردٖض ٌعشغًُ 

 ؤطمدذ خلدهٓ وروٌ خلخبرخض في شىً ِاعغدض طغنًش وِعىعـص؛

وَىّٓ خٌغشع ِٓ ٘زٖ خٌذسخعص  في ؤْ ظىىْ ِظذس بلذدَ ٌٍمدجّنٌ هًٍ 

خلداعغدض خلدظشفُص خٔعُِٗص في خلجضخجش ٌٍعّىٓ ِٓ خلدغدهمص في بيجدد آٌُدض 

وفك طُغ خٌعّىًَ خٔعٍِٗ لحً خلدشىً خٌعّىٍٍَ ٌذي خلداعغدض خٌظغنًش 

وخلدعىعـص، ِٓ خٗي سئي لزذدش ولدزٍص ٌٍعٕفُز، ورٌه زغُص خٖععفددش ِٓ 

خلدضخَد خٌعّىٍَُص وخٖععؽّدسَص خٌتي ظىفش٘د خٌسٕىن خٔعُِٗص ٌٍّاعغدض 

 .خٌظغنًش وخلدعىعـص

ووفمد ٌـسُوص خلدىػىم فمذ ودْ ٌضخِد هًٍ خٌسدلؽنٌ خٖهعّدد هًٍ  ؤعٍىذ 

لزدَذ ِٓ خٗي ِٕهفُص ٍِعضِص زإدوخض خٌسمػ خٌوٍٍّ، ولذ ظـٍر رٌه 

خععخذخَ خلدٕهؿ خٌىطفٍ خٌعمٍٍٍُ، خٌزٌ َمىَ هًٍ بصن خٌسُدٔدض وخلدوٍىِدض 

 وبرٍٍُهد وفك ؤدوخض ووعدجً هٍُّص زدٌذسخعص وظٍخُض خلحمدجك خلدعوٍمص 

 .لسعٍفص

زغُص خٔلددَ زدلدىػىم لزً خٌسمػ وهًٍ ػىء خٔشىدٌُص خلدـشولص، فمذ و

 :تم ظمغُُ خٌذسخعص بلذ ؼٗؼص لزدوس، هًٍ خٌٕمى خٌعدلر 
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 خلدشىً خٌعّىٍٍَ ٌٍّاعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص ؛:  خ﵀ىس خْوي 

 ِٕدعسص خٌعّىًَ خلدظشفي خٔعٍِٗ ٌٍّاعغدض خٌظونًش :  خ﵀ىس خٌؽدني

 وخلدعىعـص؛

 خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ خلدٕعهٍ زدٌعٍُّه نمىرـد ٌعّىًَ :  خ﵀ىس خٌؽدٌػ

 .خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص

 .اٌّشىً اٌتّىيٍي ٌٍّؤسساث اٌصغيشة واٌّتىسغت:  اٌّحىس الإوي

 في عسًُ وخٌذوي خٖ٘عّدَ خلدعضخَذ خٌزٌ ؤوٌعٗ خلحىىِدض ِٓبٔٗ وهًٍ 

ظشلُص ٘زخ خٌٕىم ِٓ خلداعغدض، بٖ ؤْ خلدىعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص ِد صخٌط 

ظىخـٗ خٌوذَذ ِٓ خلدشىٗض خٌتي ظوعشع ؿشَمهد وظوشلً ِغنًتهد لضى خٌعـىس 

 .وخٌّٕى، وٌوً ِٓ ؤزشص ٘زٖ خٌوشخلًُ ِشىً خٌعّىًَ

 .إشىاٌيت ِحذوديت اٌتّىيً ٌٍّؤسساث اٌصغيشة واٌّتىسغت: أولا

ظإتي ِشىٍص خٌعّىًَ هًٍ سؤط خلدشىٗض خلددٌُص خٌتي ظعوشع لذد 

، وظعفًٍ ٘زٖ خلدشىٍص ٔعُفص هذَ وـىد ِشؤص ...خلدششوهدض خٌظغنًش وخلدعىعـص

لدٕك خٌمشوع لدؽً ٘زٖ خلدششوهدض ِٓ ـدٔر خٌمـدم خلدظشفي، وهذَ ِشخهدش ٔىم 

خٌٕشدؽ، وظغنً  ووؿسُوص خٌٕشدؽ، وكشوف خٌغىق خلدعمٍسص، وِىسمُص خٌغىق

 1. دش في خٌغىق خلدظشفُصتؤعودس خٌفد

ويدىٓ ظٍخُض لزذودَص خٌعّىًَ خلدظشفي، ؤو خٌعّىًَ في بؿدس ٔلدَ 

 :خٌفىخجذ خلدغسمص زشىً هدَ  في خلدغعىَدض خلدىخٌُص

 :ِحذوديت اٌتّىيً اٌّصشفي اٌّتؼٍمت باٌتىاٌيف واٌضّأاث .1

                                                           
خٔعىٕذسَص، -بدخسش خلدششوهدض خٌظغنًش ِذخً زُحٍ ِمدسْ، خٌذخس خلجدِوُص  :  ؤيدٓ هٍٍ هّش1

 (.145)،ص2007- ِظش
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ظعذخً ظىٍفص خٌعّىًَ وِشىٍص خٌؼّدٔدض في برذَذ ِشؤص خٌعّىًَ 

وخٔغُدزٗ زدلحفُ خلدٕدعر، وفي خِـدي خلدٕدعسص، وزدٌعدلر ؤطسك ٘زخ خٌىػن 

زعىدٌُفٗ خٌشسمُص ِعّؽٍص في ؤعودس خٌفىخجذ ولسعٍف خٌوّىٖض، وظىدٌُفٗ غنً 

 .خٌشسمُص هدجمد ٌعـىس خلداعغدض

 :ِحذوديت اٌتّىيً اٌّتؼٍك باٌصيغ والإجشاءاث .2

 َعُّض خٌعّىًَ خلدظشفي خٌعمٍُذٌ بدمذودَعٗ ِٓ لُػ خٌظُغ وظومُذخظٗ 

خٔـشخجُص، خِْش خٌزٌ يجوً خٌسذخجً خٌعّىٍَُص لزذودش ؤِدَ خلدغعؽّشَٓ، لُػ 

بْ زـث خٔـشخءخض خٔدخسَص وظومُذختهد يجوً ِٕهد هدًِ وسك ٌّٕى خلدشدسَن 

 .خٖععؽّدسَص

 :ِحذوديت اٌتّىيً اٌّتؼٍمت باٌحجُ .3

 ظوعبر خلحظص خلدخظظص ٌٍّاعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص ٌعغـُص 

خلعُدـدتهد خٌعّىٍَُص، ِٓ لرًّ خٌمشوع خٌتي بسٕمهد خٌسٕىن، لزذودش ِٓ 

لُػ خلحفُ وخْوٌىَدض، رٌه ؤْ آٌُدض خٌٕلدَ خلدظشفي خٌعمٍُذٌ بردبي خْغُٕدء 

هًٍ لغدذ خٌفمشخء، وخدطص في خٌسٍذخْ خٌٕدُِص، فدٌفحدض خٌتي لذد خٌمذسش 

خلحشوُص خٖععؽّدسَص وبسٍه خلخبرش وخلدا٘ٗض ٖ يدٕك لذد خٌعّىًَ دوْ وـىد 

ػّدٔدض ِٓ خلذُحدض خٌودِص ٌٍذوٌص، هًٍ هىظ خٌفحدض خٌؽشَص خٌتي ظعمظً هًٍ 

خٌمشوع زدلحفُ خلدـٍىذ، وزدٌعدلر ؤطسمط ِهّص ِاعغدض خٌعّىًَ لزظىسش  
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. 2هًٍ ِغدهذش خْغُٕدء وخلدششوهدض خٌمدجّص هًٍ خٌّٕى وخٌعىعن

إحجاَ اٌبٕىن اٌتمٍيذيت في اٌتؼاًِ ِغ اٌّؤسساث اٌصغيشة : ثأيا

 . واٌّتىسغت

بْ خٌسٕىن ظشي ؤْ خٌعودًِ ِن ؤطمدذ ٘زٖ خلداعغدض غنً لرذ، ورٌه 

زغسر ػأٌص لفُ ِودِٗتهُ، وخسظفدم دسـص خلدخدؿشش في خٌمشوع خلدّٕىلص 

بٌُهُ، ْْ ؤغٍسهد ِاعغدض فشدَص ٖ ظعىفش هٕهد خلدوٍىِدض خٌىدفُص زدلدمدسٔص ِن 

، و٘ى ِد َعىخفك في خٌىخلن ِن ِد خٍض بٌُٗ برمُك لدَ زٗ 3خلداعغدض خٌىسنًش

ِٓ خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص في خٌودلد تم % خٌسٕه خٌذولر ِٓ ؤْ لىخلر 

 .4ٔعُفص طوىزص خلحظىي هًٍ خٌمشوع% بٔشدئ٘د زإِىخي خدطص زٕغسص 

وززٌه يدىٓ خٌمىي ؤْ بشص لذود ِىػىهُص برُؾ زمـدم خلداعغدض 

خٌظغنًش وخلدعىعـص ظظور ِٓ ِهّص خلدظشف في بسىٍَهد وِغدهذتهد، وخٌتي َٕسغٍ 

 : هًٍ ٘زٖ خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص ظذخسوهد، وظعّؽً فُّد ٍٍَ

                                                           
ِظددس وؤعدٌُر بسىًَ خلدشدسَن خٌىفدجُص خٌظغنًش وخلدعىعـص في بؿدس ٔلدَ : طدلح طدلحٍ 2

خلدشدسوص، خٌذوسش خٌعذسَسُص خٌذوٌُص لىي بسىًَ خلدششوهدض خٌظغنًش وخلدعىعـص وظـىَش٘د في 

 ِدٌ 28-25َىٍِ - خلجضخجش-خٖلعظددَدض خلدغدسزُص، وٍُص خٌوٍىَ خٖلعظددَص، ـدِوص عـُف

 ( .06، 05 )، ص2003
خٌظٕدهدض خٌظغنًش ودوس٘د في خٌعُّٕص، ِاعغص شسدذ :  فعمٍ خٌغُذ هسذٖ خزى عُذ خبضذ3

 (.85)، ص2005-خٔعىٕذسَص، ِظش-خلجدِوص 
ِشىٗض خلدششوهدض خٌظغنًش وخلدعىعـص وؤعدٌُر : هسذ خٌشبضدْ زٓ هٕعش وهسذ خ﵁ زٍىٔدط 4

ظـىَش٘د وهُ لذستهد خٌعٕدفغُص، خٌذوسش خٌعذسَسُص خٌذوٌُص لىي بسىًَ خلدششوهدض خٌظغنًش 

-وخلدعىعـص وظـىَش٘د في خٖلعظددَدض خلدغدسزُص، وٍُص خٌوٍىَ خٖلعظددَص، ـدِوص عـُف

  (. 05)، ص2003 ِدٌ 28-25َىٍِ - خلجضخجش
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ِظذخلُص وشفدفُص خٌسُدٔدض وخٌمىخجُ خلددٌُص خٌتي ظمذِهد ٘زٖ خلداعغدض  .1

ٌٍّظدسف، لشد يحىي دوْ خٔلدؿص بحمُمص ظىخصْ ِشوض٘د خلددلر 

 ووػوُعهد وآفدق ٔشدؿهد خٖلعظددٌ؛

خٌوٗلص غنً خٌـسُوُص خٌتي ظشزؾ ٘زٖ خلداعغدض ِن بدخسش خٌؼشخجر،  .2

لُػ ؤطسمط رُٕ٘ص خٌعهشذ وخٌغش خٌؼشَبي ِٓ ـهص، وخٔوذخَ خٌؽمص 

 ِٓ ـهص ؼدُٔص، ٍ٘ خلدٕـك خٌغدجذ زنٌ خٌـشفنٌ؛

غُدذ خٌعغُنً خلددلر وخٔدخسٌ خلدٕؼسؾ في وؽنً ِٓ ٘زٖ خلداعغدض،  .3

وخفعمدس٘د ٌٕؿدسخض رخض خٌىفدءش خلدهُٕص في ٘زخ خلمجدي، لشد يجوٍهد 

هشػص ٖخعٗي ظىخصنهد خلددلر، و٘ى ِد َؼوف ِٓ ِٕلىس خلدظشف ِٓ 

لذسش ٘زٖ خلداعغدض هًٍ خٖععذخٔص، وَمىٌ خلعّدٖض ظوؽش٘د هٓ 

 ؛خٌغذخد، ٔلشخ ٌوذَ برىّهد في ظغُنً ظذفمدتهد خٌٕمذَص

، بر ؤْ خٌوذَذ ِٓ ؤطمدذ ٌخٌعخـُؾ خٖععشخظُؿوخٖفعمدس ٌٍعغُنً  .4

خلدشدسَن خٌظغنًش وخلدعىعـص َهٍّىْ هٍُّص خٌعخـُؾ خٖععشخظُفٍ 

ٖهعمددُ٘ زوذَ ػشوستهد ٌٍّشدسَن خٌظغنًش، وٌىٓ خٌفشً في خٌعخـُؾ 

 .5َادٌ خهعُددَد ٌفشً خلدششوم في خٌسمدء وخٖععّشخس

: اٌّحىس اٌثأي

 .ِٕاسبت اٌتّىيً اٌّصشفي الإسلاِي ٌٍّؤسساث اٌصؼيشة واٌّتىسغت

َمىَ ٔلدَ خٌعّىًَ خلدظشفي خٔعٍِٗ هًٍ ِٕـك ِودسع بسدِد لدٕـك 

هًّ خلداعغدض خلدظشفُص خٌعمٍُذَص خلدوعّذ هًٍ خٌعّىًَ زدٌفدجذش، لُػ ظمىَ 

فٍغفص خٌسٕىن خٔعُِٗص هًٍ ِٕـك خلدشدسوص في خٌشزك وخلخغدسش، وَوعبر 

خٌفىخجذ خٌتي ظعودًِ بهد خٌسٕىن خٌعمٍُذَص ٍ٘ هنٌ خٌشزد خ﵀شَ برشيدد طشيحد، 

فّد يدُض برخ خلدظدسف خٔعُِٗص هٓ غنً٘د ِٓ خلدظدسف خٌعمٍُذَص، ٘ى خععسذخي 

                                                           
بدخسش خلدششوهدض خٌظغنًش،خٌـسوص خٌؽدٌؽص، دخس خلدغنًش ٌٍٕششو خٌعىصَن :  ِدـذش خٌوـُص5

 (.20)، ص2009- هّدْ، خْسدْ–وخٌـسدهص 
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هٗلص خٌمشع زوٗلص خلدشدسوص، وهٗلص خٌفدجذش زوٗلص خٌشزك خلدغعمك وفك 

 .آٌُدض لزذدش

ِمىِاث اٌتّىيً اٌّصشفي الإسلاِي اٌّلائُ ٌٍّؤسساث اٌصغيشة : أولا

 .واٌّتىسغت

َمىَ خٌعّىًَ خلدظشفي خٔعٍِٗ هًٍ ؤعظ ظعّدشً وؿسُوص خلداعغدض 

 :خٌظغنًش وخلدعىعـص، وخلدعّؽٍص فُّد ٍٍَ

 :استبؼاد اٌفىائذ اٌشبىيت في اٌّؼاِلاث .1

بْ خٌشوُضش خْولذ خٌتي َسنى هٍُهد خٖلعظدد خٔعٍِٗ وِٓ ثم  خٌعّىًَ 

خٔعٍِٗ ٍ٘ برشيم خٌشزد، وٌمذ ؤبصن خٌفمهدء وخٌوٍّدء هًٍ ؤْ خٌفىخجذ 

 ، ففٍ خٌمشآْ َغعذي زـ خلدظشفُص ٍ٘ خٌشزد زوُٕٗ، وخٌشزد لزشَ في خٌمشآْ وخٌغٕص

 ﴿

 (  -)عىسش خٌسمشش، خَِص  [﴾

. ﴾ ؤخشـٗ خِٔدَ ؤبضذ

خععسودد خٌفىخجذ خٌشزىَص في خلدودِٗض َمىَ هًٍ خٌعظىس خٔعٍِٗ  ؤعدط بْ

في خهعسدس خلددي وعٍُص وٌُغط غدَص، وؤْ ٕ٘دن ؤ٘ذخفد عدُِص ٌٍعٍّه، فدٌٕمىد 

ٌُغط عٍوص وٖ يدىٕهد ؤْ ظٍذ خٌٕمىد ِٓ رختهد، وٖ برًّ لُّص صُِٕص بٖ ِٓ 

 .خٗي خسظسدؿهد زدٌعودًِ في خٌغٍن 

 :الأخز بّبذأ اٌّشاسوت في اٌشبح واٌخساسة  .2

بْ خٌمشوع خٌتي بسٕمهد خٌسٕىن خٌعمٍُذَص ٌٍّاعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص 

ظؼّٓ ٌٍسٕه صَددش في سؤط خلددي دوْ ظوشػٗ ٌعمًّ ؤٌ خغدسش، ؤٌ خلحظىي 
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هًٍ سؤط خلددي ِؼدفد بٌُٗ خٌفىخجذ، دوْ ِشخهدش ٌٕعُفص خععخذخَ خٌمشع ِٓ 

ؿشف خلدذَٓ، عىخء ؤودٔط خٌٕعُفص سبحد ؤو خغدسش، لشد َبرس خٌذوس خٌغٍبي خٌزٌ 

ظٍوسٗ خٌسٕىن خٌعمٍُذَص في ِؽً ٘زٖ خلحدٖض، هىظ خٌسٕىن خٔعُِٗص خٌتي 

ظمف ِىلفد بيجدزُد، زد٘عّدِهد زدٌٕعُفص خٌٕهدجُص ٌٓهّدي ؤو خععخذخَ خِْىخي 

في خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص، فهٍ بذني خْسزدق برخ ودٔط خٌٕعُفص ِىـسص، 

 .وظعمًّ خلخغدسش برخ ودٔط خٌٕعُفص عٍسُص

فدٌسٕىن خٔعُِٗص ظوعّذ هًٍ خٖععؽّدس زدلدشدسوص سبحد وخغدسش، وغسد 

وغشِد، زذٖ ِٓ فدجذش ؼدزعص ظش٘ك خلداعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص، وظغعٕذ ٘زٖ 

 وَمظذ بهدظنٌ ،خٌُِص بلذ لدهذش خلخشخؾ زدٌؼّدْ، ولدهذش خٌغُٕ زدٌغشَ

َىىْ زمذس  (خٌودجذ ؤو خٌشزك  )خٌمدهذظنٌ، ؤْ خلحظىي هًٍ خلدٕفوص  ؤو خلدىغر 

 .خٖععوذخد ٌعمًّ خلخغدسش، وهًٍ ؤعدعهّد ظعىلف هٍُّص ظىصَن خٌٕعدجؿ خلددٌُص

 .ضىابظ اٌتّىيً الإسلاِي ٌٍّؤسساث اٌصغيشة واٌّتىسغت:ثأيا

بْ بسىًَ خٌسٕه خٔعٍِٗ ٌٍٍّىعغدض خٌظونًش وخلدعىعـص ٌٗ ػىخزؾ 

ولشُضخض بذوٍٗ لسعٍف هٓ ٔشدؿدض غنًٖ ِٓ خٌسٕىن خْخشي غنً خٔعُِٗص، و 

َمظذ زؼىخزؾ خٌعّىًَ خٔعٍِٗ، خٌمىخهذ وخلدسددت خٌتي يجر ؤْ َوًّ ِدٌه 

هًٍ ؤْ  ؤٌ ِعخز خٌمشخس خٌعّىٍٍَ وخٖععؽّدسٌ (خٌسٕه خٔعٍِٗ  )سؤط خلددي 

خلدىعغص )٘ى َمىَ بدٕك خٌعّىًَ خٌٗصَ ٌوٍُّٗ ؿدٌر خٌعّىًَويحممهد 

 . (خٌظغنًشوخلدعىعـص

 :ضابظ اٌحـاجت ٌٍتّىيـً  .1

ظسذؤ خٌوٍُّص خٌعّىٍَُص وخٖععؽّدسَص زىـىد خلحدـص ٌٍعّىًَ، خٌتي ظبرس٘د 

لدـص لمُمُص ظعوٍك بدىخطٍص خٌٕشدؽ خٌوددٌ ٌٍوًُّ، ؤو صَددش ٔشدؿٗ، ؤو 

. خ﵀دفلص هٍُٗ ٖ لرشد خٖععفددش ِٕهد ْغشخع شخظُص 
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 :ألساَ اٌحـاجت ٌٍتّىيــــــً 

 6 :ويدىٓ ظمغُُ خلحدـدض خٌعّىٍَُص بلذ هذش ؤلغدَ وّد ٍٍَ

 ،وظظٕف بلذ لغر خلدىػىم: 

  ٌلدـدض خلعظددَص ظغعٍضِهد خهعسدسخض خٌعمذَ خٖلعظدد

عىخء ؤودْ رٌه زضَددش لفُ خٔٔعدؾ، ؤو عشهص  وخٌعىٕىٌىـٍ،

 ؛وعهىٌص ظذخوي خلدٕعؿ في خٌذخخً وخلخدسؾ 

  لدـدض خـعّدهُص ظمعؼُهد ِـدٌر خٌششَوص خٔعُِٗص، وخهعسدسخض

 .خٌعىدفً خٖـعّدهٍ، زغغ خٌٕلش هٓ خٌودجذ خٖلعظددٌ 

 ،ًوظظٕف زذوس٘د ٍ٘ خْخشي بلذ  لغر خْـ : 

  ٓلدـدض لظنًش خْـً ٌٍّغدهمص في صَددش سؤط خلددي خلدعذخوي ه

 ؛.وخ﵀ٍُص ؿشَك خلدشخبحدض خٖععنًخدَص

  لدـدض ؿىٍَص خْـً، وظعوٍك هددش زعّىًَ سؤط خلددي خٌؽدزط وششخء

َعُ وخِٖض وخلدوذخض وخٌومدسخض، بدونى بسىًَ خْطىي خٌؽدزعص، 

بسىٍَهد ِٓ ؿشف خٌسٕىن خٔعُِٗص زظُغ خلدشدسوص خٌذخجّص، ؤو 

 .خلدٕعهُص زدٌعٍُّه 

  :  ششوط إشباع اٌحاجت ٌٍتّىيً ِٓ عشف اٌبٕىن الإسلاِيت 

يجر ظىفش لرّىهص ِٓ خٌششوؽ في لدـص خٌوًُّ ٌٍعّىًَ ٌىٍ ظشلً 

خلحدـص بلذ لدـص بسىٍَُص فوٍُص، لشد َىـر ِوشفص خٌغشع ِٓ خٌعّىًَ زشىً 

ظفظٍٍُ، و ؤْ يحذد خٌوًُّ خلمجدي خٌزٌ عىف َغعخذَ فُٗ ٘زخ خٌعّىًَ زشىً 

دلُك ٌُعغنى ٌٍسٕه خٔعٍِٗ خبزدر خٌمشخس زشإٔٗ، و ظعّؽً خٌششوؽ خٌىخـر 

 :ظىفش٘د في خلحدـدض خٌعّىٍَُص، ِد ٍٍَ 

                                                           
– خٌمشخس خٖععؽّدسٌ في خٌسٕىن خٔعُِٗص ، ِـدزن غسدشٍ :  ِظـفً وّدي خٌغُذ ؿدًَ 6

  (.3 ،2 )، ص1999- ؿٕـد، ِظش
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  ٖ ٍؤْ ٖ ظىىْ خلحدـص ٔدشحص ِٓ ٔمض سؤط خلددي ؤو عـىء ظىصَوٗ، ٌى

خٔدخسَص خٌفدشٍص في وظىشَظ خٌغُدعص خٌعىكُفُص  َغـدُ٘ خٌسٕه في

خلداعغص ؿدٌسص خٌعّىًَ، و ؤْ ٖ َمعظش دوسٖ في  ظوىَغ خلخغدسش في 

 سؤط خلددي؛

  ؤْ ظىىْ خلحدـص ٔدشحص هٓ بذُّذ ـضء ِٓ سؤط خلددي خٌودًِ زظفص

 ِالعص في خٌذوسش خٔٔعدـُص؛

 ؤْ ٖ ظىىْ خلحدـص بهذف خلعىدس عٍن و خذِدض ٌعممُك سزك خلعىدسٌ؛ 

  ؤْ خٌغشع ِٓ خلحدـص ٌٍعّىًَ دخخٍص في خٌٕشدؽ خٌوددٌ ٌٍوًُّ، ؤو

 ِىٍّص ٌٗ هًٍ ؤلً ظمذَش؛

 ًُّؤْ َعٕدعر ِمذخس وِذش خلحدـص ٌٍعّىًَ ِن خلدشوض خلددلر ٌٍو . 

 :اٌضــىابظ اٌؼمائـــذيت  .2

َمظذ زدٌؼىخزؾ خٌومدجذَص، ؤْ ظٍعضَ ودفص خٌوٍُّدض خٌعّىٍَُص بحذود 

خٌمىخهذ وخْلىدَ خٌششهُص ٖععؽّدس وظشغًُ خِْىخي، وؤْ ظشخهً لعّد ٔلشش 

خٌششم خلحُٕف في خلدودِٗض خلدخعٍفص، وِشخظسهد زنٌ خلحٗي وخٔزدلص، وخٌعمشيم، 

 7.وخٌىشخُ٘ص، وزدْلىدَ خلخدطص زدٌومىد لزً خٌعودلذ 

  :ألا يىىْ أصً تأسيس اٌّؤسست ؤشاعها ِحظىساً ششػا 

ٌمذ وػن خٔعَٗ لٕىخض ِوُٕص ٖوعغدذ خلددي، وؤوذ ؤْ ظىىْ ِٓ خلحٗي 

، فدِْىخي خٌتي ظإتي زدٌـشق غنً  ...(ِٓ ؤَٓ ٌَه ٘زخ)خٌـُر ؿسمد ٌمدهذش 

، فدٔعَٗ لذد خٌمىخهذ لدوشفص خلددي خٌششهٍ وسعُ 8خٌششهُص ِشفىػص بسدِد 

                                                           
خٌسٕىن خٔعُِٗص زنٌ خٌٕلشَص وخٌعـسُك، خٌـسوص خْولذ، دخس :  لزّذ بزشخُُ٘  ؤزى شددٌ 7

  ( .92 )، ص2000–خٌمد٘شش – خٌٕهؼص خٌوشزُص 
ؤوٌىَدض خٖلعظدد خٔعٍِٗ، وسلص بحػ غنً ِٕشىسش، ـدِوص خِْـنً هسذ :  لزّذ زىـٗي8

  ( . 42 )، ص1988– لغٕــُٕص، خلجضخجش– خٌمددس ٌٍوٍىَ خٔعـُِٗص 



 سمطاني محىد رشدي .    دبن ابراهيي الغالي.  د ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  -45-   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       جاوعة بسكرة –مخبر والية، بنوك وإدارة الأعىاه 

ػن خٌمىخهذ وخلدسددت ٌعٍّىٗ وبٔفدلٗ وظُّٕعٗ، وِٓ ؤُ٘ وو خٌـشَك ٌٍىطىي بٌُٗ،

٘زٖ خلدسددت برشيم خٌشزد وخلدُغش، وِٕن ـوً خلددي وعٍُص ٌٕػشخس بدظدلح خٌٕدط، 

عـىخء ؤودْ رٌه في ٔـدق خلدظٍمص خلخـدطص ٌٓفشخد ؤَ خلدظٍمص خٌودِص زدٌٕغسص 

 .ٌٍّفعّن 

ؤلشخ﵂ بلذ ؤْ خٌسٕىن خٔعُِٗص ظعودًِ وفك خلحذود وخٌمُىد خٌتي ـدءض 

 فّٕوعهد ِٓ خٌعودًِ ِن خْٔشـص خٌتي فُهد سزد﵂، ؤو غشس ؤو ،بهد خٌششَوص خٔعُِٗص

ـهدٌص ؤو غش ؤو ظذٌُظ ؤو ُِغِش ؤو لّدس ؤو غنً رٌه ِٓ  ؤوً ؤِىخي خٌٕدط 

وبصُن ِد  زدٌسدؿً، ؤو خٔػشخس زدلدغٍّنٌ وخٔعهدن لشِدتهُ، ودٌعفـدسش زدلخٕدصَش

َعوٍك زعظُٕوهد ؤو ظغىَمهد، وخٌعفدسش زدلدغىشخض وخلدخذسخض وظشوَؿ خٌفىخلش 

ووعدجٍهد ِٓ ؤفَٗ ولرٗض ولٕىخض فؼدجُص ؤىخدٍ ٌٍُُص وغنً رٌه، لشد ٖ يجىص 

ٌٍّغٍُ خٌذخىي في خٌعفدسش فُٗ وخٌىغر ِٓ وسخجٗ لشد فُٗ ؤوً ؤِىخي خٌٕدط 

زدٌسدؿً ؤو بػشخس خلدغٍّنٌ خدطص وزدٌسششَص هدِص في لُدتهُ وؤخٗلهُ 

وػشوسخض لمىلهُ، وغنً رٌه لشٓ لُشَِـعُٗ ِوٍىِص ٌذي خلدغٍّنٌ ووزٌه ششودض 

خٌمّدس وخلدُغش، وِد روش ٌُظ لظشخ﵂ وبنمد وً ٔشدؽ لزلىس في خلداعغدض 

. خٌظغنًش وخلدعىعـص

أْ يىىْ اٌتؼاًِ بيٓ اٌبٕه واٌّؤسست اٌصغيشة واٌّتىسغت  

 :وفك اٌصيغ اٌتّىيٍيت الإسلاِيت 

ظوًّ خلدظدسف وخلداعغدض خلددٌُص خٔعُِٗص هًٍ ظوسحص خلدىخسد خلددٌُص 

بزذَ ؤ٘ذخف خٌعُّٕص خٖلعظددَص  خلدعدلص وظىـُههد بلذ خٖععؽّدسخض خٌتي

بْ ووخٖـعّدهُص، وفك طُغ بسىٍَُص ٖ ظعودسع ِن ؤلىدَ خٌششَوص خٔعُِٗص، 

ؤٌ هٍُّص بسىٍَُص وخععؽّدسَص ظمىَ بهد خٌسٕىن خٔعُِٗص يجر ؤٖ بزشؾ هًٍ 

ٔـدق خٌظُغ خٌعّىٍَُص خلدوهىدش ٌذَهد ِٓ ِؼدسزدض بعُِٗص، و ِشدسودض 

خلخ، و٘زخ ٘ى خْعدط خٌزٌ َفعشع ؤْ ظسني هٍُٗ خلداعغص ...وِشخبحدض 

لشخس٘د زشإْ خخعُدس – ؿدٌسص خٌعّىًَ ِٓ خٌسٕه خٔعٍِٗ- خٌظغنًش وخلدعىعـص 

ِشوض٘د وؤلذ طُغ خٌعّىًَ خٌتي ظشخ٘د ِٗجّص وِٕدعسص لدششوهدتهد ؤِىدُٔدتهد 
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خلددلر وخبرتهد خٌتي ظاٍ٘هد في خٌذخىي ِن خٌسٕه خٔعٍِٗ في همذ هًٍ طُغص ِٓ 

 .خٌظُغ خٌعّىٍَُص خٔعُِٗص

 :ألا يىىْ اٌهذف ِٓ اٌتّىيً  إٌحاق اٌضشس باٌّجتّغ 

بْ خلحمىق خٌؽدزعص في خٌششَوص خٔعُِٗص ؤعدعهد دفن خلدؼدس وـٍر خلدظدلح    

وخلدىخصٔص زُٕهّد، فّٓ ؤعدء خععوّدي خلددي فةٔٗ َعشظر هٍُٗ بلحدق خٌؼشس زغنًٖ، 

وٌزٌه ـدءض خٌمدهذش خٌششهُص خلدإخىرش ِٓ خلحذَػ خٌششَف ﴿ ٖ ػشس وٖ 

ػشخس في خٔعَٗ ﴾، وهٍُٗ يحؼش هًٍ خلداعغص خٌظغنًش وخلدعىعـص ؿدٌسص 

    .خٌعّىًَ بسىُٕهد

 :اٌضـــىابظ اٌبٕىـــيت  .3

َمظذ زدٌؼىخزؾ خٌسٕىُص ؤْ ٖ َعودسع خلدششوم خلدمعشق ِٓ ؿشف خلداعغص 

 وبِىدُٔدض خٌسٕه خٔعٍِٗ، وخٌتي خضخٌظغنًش وخلدعىعـص ِن ؤ٘ذخف وبععشخظُفٍ

ٍَعضَ ِٓ خٗلذد خٌسٕه خٔعٍِٗ زعممُك ِمدطذ خٌششَوص وخععخذخَ وعدجً في 

خٌوًّ ظعٗءَ ِوهد، بهذف برمُك ٔمٍص لؼدسَص، وخلعظددَص، وِدٌُص، 

لدمدطذ يوخـعّدهُص، وعٍىوُص ِٓ ِٕلىس بعٍِٗ، لشد يحمك خٌعُّٕص وفمد 

وخلدودَنً خٌششهُص، ووزٌه برمُك خٌعُّٕص خٌشدٍِص في خلمجعّودض خٌتي ظوًّ في 

لزُـهد، هٓ ؿشَك ظىكُف خٌسٕىن خٔعُِٗص لدىخسد٘د زدٌشىً خٌزٌ يحذغ 

خلدىخصٔص زنٌ برمُك خٌشزك خٖلعظددٌ وخٌشزك خٖـعّدهٍ، وظىكُف خلدىخسد خلددٌُص 

خلدعدلص ِٓ ؿشف خلدذخشَٓ وفك طُغ بسىٍَُص بعُِٗص ظوًّ هًٍ برمُك خٌعُّٕص 

. خٖلعظددَص ٌٍّفعّن 
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 :اٌّحىس اٌثاٌث

اٌتّىيً اٌتأجيشي إٌّتهي باٌتٍّيه ّٔىرجا ٌتّىيً اٌّؤسساث اٌصغيشة 

 .واٌّتىسغت

َوعبر خٌعّىًَ خٌعإـنً خلدٕعهٍ زدٌعٍُّه ؤلذ طُغ خٌعّىًَ خلدظشفي 

خٔعٍِٗ، وخٌتي َعشظر هٍُهد هٗلص ظسددي خلدٕدفن زنٌ خٌـشف خٌسٕه خٔعٍِٗ 

 .خلداـش وخلداعغص خٌظغنًش وخلدعىعـص خلدغعإـشش

 .تؼشيف اٌتّىيً اٌتأجيشي : أولا 

٘ى خلحظىي هًٍ ؤطً ِٓ خْطىي ٌٗٔعفدم زٗ وخععخذخِٗ ولُدصظٗ ٌفعشش 

ِٓ خٌضِٓ، وَىىْ لزىسٖ خْعدعٍ زظىسش ؤو زإخشي ٘ى خٔيجدس ؤو خععحفدس 

َغّك  (فشد ؤو ِاعغص)خْطً، وخععحفدس خْطىي ٘ى همذ زنٌ ِدٌه خْطً 

زدععخذخَ رٌه خْطً ٌفعشخض صُِٕص ِوُٕص ٌٍمظىي  (فشد ؤو ِاعغص)ٌٍّغعإـش 

ِٓ ظذفمدض  (خلداـش)هًٍ ِٕفوص ِوُٕص ِٓ خلدٕدفن، ِمدزً ِد يحظً هٍُٗ خلددٌه 

 .9ِٓ خلدغعإـش (ؤلغدؽ خٔيجدس)ٔمذَص 

وّد َوشف ؤَؼد زإٔٗ  خظفدق ِعودلذ زنٌ ؿشفنٌ، يخىي ْلذهمد لك 

خٖٔعفدم زإطً لشٍىن ٌٍـشف خِخش ِمدزً دفودض دوسَص لدذش صُِٕص لزذدش، 

خلداـش ٘ى خٌـشف خٌزٌ يحظً هًٍ خٌذفودض خٌذوسَص ِمدزً ظمذيم خْطً في 

لنٌ ؤْ خلدغعإـش ٘ى خٌـشف خلدعودلذ هًٍ خٖٔعفدم بخذِدض خْطً ِمدزً عذخدٖ 

 .10ْلغدؽ خٌعإـنً ٌٍّاـش

                                                           
– خٌعّىًَ زذوْ ٔمىد ، خٌـسوص خْولذ، لرّىهص خًٌُٕ خٌوشزُص : لزغٓ ؤبضذ خلخؼنًٌ 9

 (.108،  107) ،ص 2001-خٌمد٘شش 
خلدظدسف خٔعُِٗص دسخعص ششهُص ٌوذد ِٕهد، عٍغص ؤبحدغ خٖلعظدد :  سفُك َىٔظ خلدظش10ٌ

  (.34، 33 )، ص 1995– ـذش - خٔعٍِٗ، خٌـسوص خْولذ



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ.     الصغيرة والمتوسطة لمىؤسسات التىوين وشكمة لحن بالتىميك المنتهي التأجيري التىوين ولاءوة

  جاِؼت بسىشة - ِجٍت الالتصادياث اٌّاٌيت اٌبٕىيت وإداسة الأػّاي

  2017َديسّبش  / 04اٌؼذد – 

 

 -48-  

 

ِٓ خٗي ٘زٖ خٌعودسَف يدىٓ ؤْ ٔغعٕعؿ ؤْ خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ ٘ى خٌعضخَ 

ظودلذٌ َمؼٍ زعإـنً ؤـهضش وؤدوخض بٔعدـُص ؤو همدسخض ِٓ ولذش ِدٌُص 

بسعٍىهد، بلذ ولذش بٔعدـُص ظغعخذِهد ٌفعشش ِوُٕص ِمدزً ؤلغدؽ لزذدش ، وِٓ 

٘زخ خلدٕـٍك يدىٓ خععٕسدؽ خٌوٕدطش خْعدعُص خلدىىٔص لذزخ خٌفٓ خٌعّىٍٍَ وّد 

ٍٍَ: 

ؿشفي همذ خٔيجدس وهمد خلدغعإـش وخلداـش، خٌٍزخْ يجر ؤْ َعفمد هًٍ  .1

 .زٕىد همذ خٔيجدس

 :زٕىد همذ خٔيجدس وؤهمهد .2

 خلدذش خْعدعُص ٌٍومذ ؛ 

 لُّص دفوص خٔيجدس خٌذوسَص وظىخسَخ خععممدلهد؛ 

ؤَص خُدسخض ظعوٍك زعفذَذ خٌومذ ؤو ششخء خْطً في نهدَص ِذش  

 .خٌومذ 

برخ ٔلشٔد بلذ خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ ِٓ خٌٕدلُص خٌششهُص وفك ٘زخ خٌعظىس 

ْٔٗ يدؽً طفمعنٌ في طفمص وخلذش وخٌتي نهً هٕهد "لصذ ؤٔٗ غنً ـدجض ششهد، 

لُػ ؤْ خٌونٌ خلداـشش َعُ هٍُهد ظودلذخْ في -  طًٍ خ﵁ هٍُٗ وعٍُ – خٌشعىي 

ولط وخلذ وهمد خٔـدسش وخٌسُن، وؤفتى لرّن خٌفمٗ خٔعٍِٗ خٌذولر في دوسظٗ 

، و هًٍ ٘زخ خْعدط هّذض خٌسٕىن خٔعُِٗص بلذ 11" خلخدِغص زوذَ ـىخصٖ 

 خٌومذ ٌٖعفٕر خلدخدٌفدض خٌششهُص، وسمط ظوذًَ في ششوؽ خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ

                                                           
طُغ خٌعّىًَ خٔعٍِٗ ٌٍّششوهدض خٌظغنًش خٌمدجّص هًٍ ؤعٍىذ :  لزّذ هّش هسذ خلح11ٍُُ

خٌذَٓ خٌعفدسٌ وخٔهدٔدض، خٌذوسش خٌعذسَسُص خٌذوٌُص لىي بسىًَ خلدششوهدض خٌظغنًش 

وخلدعىعـص وظـىَش دوس٘د في خٖلعظددَدض خلدغدسزُص، ـدِوص فشلدض هسدط ،وٍُص خٌوٍىَ 

 ( .21) ، ص2003ِد28ٌ-25– عـُف– خٖلعظددَص وهٍىَ خٌعغُنً
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ٌعضِط زوذَ روش خٌسُن في همذ خٔيجدس، وبنمد بزشخَ خخٔيجدس خلدٕعهٍ زدٌعٍُّه، و

همذ آخش ِٕفظً سمً همذ وهذ زةزشخَ همذ زُن زوذ نهدَص ِذش خٔيجدس، ؤو 

بزشخَ وهذ بهسص خْطً خلداـش ٌٍّغعإـش في نهدَص همذ خٔيجدس، وزدٌعدلر تم 

لدغعإـش خٖٔعفدم ِٓ خٌونٌ خلداـشش يظىُُف ٘زخ خٌومذ هًٍ ؤٔٗ همذ بـدسش يدىٓ 

ِمدزً ؤـشش لزذدش خٗي فعشش خٔيجدس خ﵀ذدش وفي نهدَص ِذش خٔيجدس 

 12:ٌٍّغعإـش خلخُدس زنٌ ؼٗؼص زذخجً خٌعدٌُص  

َـش ِن ِشخهدش خْلغدؽ خلدذفىهص عدزمد، و َىىْ تم  ٌه خْطً خلدغعإ

 خٌؽّٓ لزذدخ بِد في زذخَص خٌومذ ؤو في نهدَص  خٌومذ زإعودس خٌغىق؛

 بسذَذ فعشش خٔيجدس ٌفعشخض ٖلمص؛ 

ِـشش  َـش بلذ خلداعغص خلدا  .  بسـدم خْطً خلدا

ولذ طذسض فعدوي بذُض خٔيجدس خلدٕعهٍ زدٌعٍُّه وِٕهد خٌفعىي خٌظـددسش 

، خٌتي ظمش زؼشوسش خٔعمدي خلدٍىُص ِٓ  13هٓ زُط خٌعـّىًَ خٌىىَتيعٕص 

خلداـش بلذ خلدغعإـشش ٘سص زوذ خٔعهدء ِذش خٌومذ ظٕفُزخ ٌىهذ عدزك زدٌعٍُّه، 

وخلعشخَ ِذش  وخٌعضخَ خلدغعإـش زششوؽ خٌومذ، ِٓ دفِن ٌٓلغدؽ خلدعفك هٍُهد،

 .خٌومذ 

 .ششوط اٌتّىيً اٌتأجيشي إٌّتهي باٌتٍّيه: ثأيا 

 :وظعّؽً فُّد ٍٍَ

 سػد خٌودلذَٓ، فٍى ؤوشٖ ؤلذهمد هًٍ خٔـدسش فةنهد ٖ ظظك؛ 

                                                           
خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ وةلذي طُغ خٌعّىًَ خٔعٍِٗ ،خٌذوسش خٌعذسَسُص :   زوٍىؾ زىٌوُذ12

خٌذوٌُص لىي بسىًَ خلدششوهدض خٌظغنًش وخلدعىعـص وظـىَش دوس٘د في خٖلعظددَدض خلدغدسزُص 

 ، 2003ِد28ٌ-25– عـُف– ،ـدِوص فشلدض هسدط ،وٍُص خٌوٍىَ خٖلعظددَص وهٍىَ خٌعغُنً

 (3)ص
 . لزّذ هّش هسذ خلحٍُُ، ِشـن عدزك  13
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يجر ؤْ َىىْ وً ِٓ خْـشش وخْـً ِوٍىِنٌ وِغُّنٌ في همذ  

ؤـشش ِعضخَذش ؤو ِعٕدلظص ِد دخَ ؤنهد  خٔـدسش، ويدىٓ خٖظفـدق هـًٍ

 ِوٍىِص ٌـشفي خٌومذ، وّسٍغ ؤو ِسدٌغ لزذدش؛ 

 ِوشفص خلدٕفوص خلدومىد هٍُهد ِوشفص ظدِص بسٕن خلدٕدصهص؛ 

 ؤْ ظىىْ خلدٕفوص ِسدلص ٖ لزشِص؛ 

 .زُن خْطً خلداـش ٌٍّغعإـش في نهدَص ِذش خٔـدسشذخٌعضخَ خٌسٕه  

 .خصائص اٌتّىيً اٌتأجيشي: ثاٌثا 

يدىٓ خٌعُُّض زنٌ ٔىهنٌ ِٓ خلخظدجض ٌٍعّىًَ خٌعإـنًٌ، خلخظدجض 

 14: خٌمدٔىُٔص وخلخظـدجض خٖلعظددَص

    :اٌخصائص اٌمأىٔيت 

 :    ظعّؽً خلخظدجض خٌمدٔىُٔص فُّد ٍٍَ

 وِىػىهٗ بيجدس ؤـهضش ،ؿسُوص خٌومذ ٍ٘ همذ بيجدس :  عبيؼت اٌؼمذ .ؤ 

وآٖض، ؤٌ ؤْ خٌوٗلص خٌعودلذَص زنٌ خلدششوم خلدغعإـش وخلداعغص خلددٌُص 

 ظمذيم آٖض وؤـهضش بٔعدـُص  ِٓخلداـشش ظشظر خٌعضخِدض هًٍ ؿشفي خٌومذ

ِٓ لسً خلداـش، ودفن ؤلغدؽ خٔيجدس ِٓ ؿشف خلدغعإـش، وَعشظر هًٍ رٌه 

لك )ٔعُفص ٘دِص ٍ٘ ؤْ خلدغعإـش َىعغر خٌمُّص خٖلعظددَص ٌٍغٍوص 

زُّٕد يحعفق خلداـش بدٍىُص خْطً ولـك خٌعظشف  (خٖععوّدي وخٖٔعفدم

 .هٕذ نهدَص خٌومذ

  ظشظسؾ ِذش همذ خٔيجدس بدذش خٌوّش خٖلعظددٌ :ػمذ ِحذد اٌّذة .ذ 

 وَعُ برذَذ ِذش خٔيجدس زدظفدق ؤؿشخف خٌوٗلص ِن ، ٌٓـهضش وخِٖض

                                                           
 خٔعىٕذسَص،– خٌٕمىد و خلدظدسف و خٖجعّدْ، دخس خلجدِوص خلجذَذش :   ِظـفً سشذٌ شُمص14

 (.313 ، 319) ص ، 1999- ِظش
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ِشخهدش ِودَنً ِىػىهُص ِؽً خلدىخطفدض خٌفُٕص ٌٌّص، خلحغدذ خٌؼشَبي 

 .ٌٕ٘عٗن، وكشوف خلدٕشإش خٔٔعدـُص وغنً٘د

بر ؤْ خٔيجدس ِد ٘ى بٖ خٔؿدس خٌمدٔىني خٌزٌ َغّك زدٌعذخً :  ػمذ ِاٌي .ج 

خلددلر، وَسذو خلدلهش خلددلر وخػمد ِٓ خٗي خٌٖعضخِدض خلدعسددٌص زنٌ وً ِٓ 

خلداـش وخلدغعإـش، فدلداـش َعمظً هًٍ هىخجذ في شىً ؤلغدؽ ودفودض 

 .خٔيجدس خلدغعممص خٗي فعشش خٌومذ، خلدذفىهص ِٓ لسً خلدغعإـش

   :اٌخصائص الالتصاديت 

 :وظعّؽً فُّد ٍٍَ

 :ػلالت تّىيٍيت ِشوبت راث أبؼاد ثلاثت، وأعشاف اٌؼلالت هي 

 ؛خلدىسد ؤو خلدٕعؿ ٌٍغٍن خٔٔعدـُص ِٓ ؤـهضش وآٖض وغنً٘د 

  خٌىعُؾ خلددلر ؤو خلدظشفي خلدعخظض، وخٌزٌ َسمػ هٓ وعٍُص

  ؛ٌعىكُف ِذخشخظٗ وخلحظىي هًٍ هىخجذ ِشظفوص

  خلداعغص خلدغعإـشش خٌتي ظغوً بلذ ظـىَش ؿدلعهد خٔٔعدـُص

زدٌعىعن وخٔلٗي، وظسمػ هٓ خٌعفهُضخض خٌتي برمك ٘زخ خلذذف 

 .دوْ ؤْ ظعىفش لذد خلدىخسد خلددٌُص خٌىدفُص ٌزٌه

 خٖجعّدْ خٖيجدسٌ ٘ى هٍُّص ِدٌُص هُُٕص :ائتّاْ ػيٕي وإٔتاجي 

وٌُغط ٔمذَص، فهى ٖ يدٕك في طىسش ٔمذَص ؤو فعك خهعّدد ؤو ِد شدزٗ 

رٌه، زً َٕظر هًٍ ظغٍُُ خْـهضش وخِٖض خلدخعدسش ِغسمد ٌٍّششوم 

زىخعـص خلداعغدض خلددٌُص و خلدظشفُص، وزدٌعدلر ظىّٓ هُُٕص ٘زخ خٌٕىم 

 . بذهُضخض بٔعدؾ وٌُظ ٔمىديمِٓ خٖجعّدْ في ظمذ

 بدد ؤْ خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ َعوٍك زعّىًَ :ائتّاْ ِتىسظ وعىيً الأجً 

ؤـهضش وعٍن بٔعدـُص فهى َشظسؾ ِسدششش زدلدذش خلدعىعـص وخٌـىٍَص، 

لُػ برذد ِذش خٖععحفدس ٌٍّٕمىٖض لغر ؿسُوص خْـهضش وخِٖض، 

ولغر فعشش خٔ٘عٗن خٌؼشَبي لذد، ظىىْ ِذش خٖععحفدس لزظىسش زنٌ 
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  و عٕىخض، ؤِد خععحفدس خٌومدسخض فّذتهد لزذدش زنٌ  و 

 .عٕص

 .ِزايا وػيىب اٌتّىيً اٌتأجيشي :  سابؼا 

 :ِزايا اٌتّىيً اٌتأجيشي 

يحمك خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ هذش ِضخَد ٌىً ِٓ خلداعغدض خلدغعإـشش  وخلداعغدض 

 :، هًٍ خٌٕمى خٌعدلر خلددٌُص وخلدظشفُص

 :وظعّؽً فُّد ٍٍَ  : اٌّزايا اٌتي يىفشها ٌٍّؤسساث اٌّستأجشة - أ

 ٖععخذخِهد في لردٖض ؤخشي لشد َغّك ٌٍّاعغص :تىفيش الأِىاي 

   ؛زعّىًَ ظىعوهد ِن لزدفلعهد هًٍ خععمٗلذد خلددلر

 بر ؤْ خٌعّىًَ زدٖععحفدس ٖ َوشع :بزفُغ لسدؿش خٔفٗط 

خلداعغص لدخدؿش هذَ خٌمذسش هًٍ عذخد خٌذَٓ وفىخجذٖ، فدلدغعإـش 

َعفٕر وٍُص ٘زخ خٌٕىم ِٓ خلدخدؿش، ِٓ خٗي هذَ وـىد دَٓ َـدٌر 

زٗ دخجٓ، لُػ َغعشـن خلداـش خْطً في لدٌص ظىلف خلدغعإـش هٓ 

 ؛دفن لغؾ خٔيجدس

 وخلدعّؽٍص في ظمددَ خْطً، و٘زٖ خلدخدؿش :بذٕر لسدؿش خلدٍىُص 

، ؤِد خلدغعإـش َىىْ (خلددٌه خلحمُمٍ ٌٓطً)َعمٍّهد ِاـش خْطً 

 ؛لشخ في خٖٔعفدم بهزخ خْطً ؤو خععسذخٌٗ ؤو بسـدهٗ بلذ ِدٌىٗ

 فدٖععحفدس يحمك ٌٍّاعغص خلدغعإـشش لذسخ ِٓ خلدشؤص، :خلدــشؤص 

لُػ َىىْ ٌٗ خلخُدس خٌىخعن في خخعُدس خْطً وخععسذخٌٗ، وبرذَذ 

 ؛ِذش خٌومذ، وبنهدجٗ، ؤو بهددش خععحفدس خْطً برخ كهشض خلحدـص بٌُٗ

  وخلدعّؽٍص في خٌىفشخض خٌؼشَسُص هٓ ؤلغدؽ :برمُك ِضخَد ػشَسُص 

، وّد ؤْ (لدٌص خٖععحفدس خٌعّىٍٍَ)خٔيجدس، وظىدٌُف خٌظُدٔص 

خععفددش خلداـش ِٓ وفشخض ػشَسُص هٓ ؤلـغدؽ خٔ٘عٗن ظٕوىظ 

 ؛هًٍ خلداعغص خلدغعإـشش في طىسش بزفُغ لغؾ خٔيجدس
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 ٌلُّص % بسىًَ ) :ظىفنً خٌعّىًَ خٌشدًِ ٌٍبرٔدِؿ خٖععؽّدس ِٓ

زوىظ خٖجعّدْ خٌعمٍُذٌ خٌزٌ  َعممك في لذود لظىي ٖ  (خٔٔفدق

 .ِٓ لُّص خٔٔفدق خٖععؽّدسٌ خْولر%  ظعوذي 

 :وٍ٘   :اٌّزايا اٌتي يىفشها ٌٍّؤسساث اٌّاٌيت واٌّصشفيت  - ذ

  ظىؼُك خٌوٗلص زنٌ خلداعغدض خلددٌُص وخلداعغدض خٌظٕدهُص عىخء

خلدٕعفص ٌّٖض وخٌعفهُضخض خلدغعخذِص لذد، ؤٌ برمُك هٗلص ِسدششش 

 ؛زنٌ سؤط خلددي خلددلر وسؤط خلددي خٌظٕدهٍ

 ً؛ظغُنً خبذدٖ ٘زٖ خلداعغدض لضى خٌعىكُف خٌـىًَ وخلدعىعؾ خْـ 

  بيجدد ظىكُف ٌٍّذخشخض هًٍ ؤعدط خٌودجذ خلحمُمٍ ِٓ خٖععؽّدس

 ؛(عوش خٌفدجذش)وٌُظ هًٍ ؤعدط خٌودجذ خٖفعشخػٍ 

 ْخٗي خٖلعفدف بحك خلدٍىُص لتى ،وـىد ػّدٔدض ٌٗجعّد ِٓ 

 .خٌغذخد

 :ػيىب اٌتّىيً اٌتأجيشي 

، بٖ َشٌ خلدٕعهٍ زدٌعٍُّهؾؤهًٍ خٌشغُ ِٓ خلدضخَد خٌتي يحممهد خٌعّىًَ خٌط

 :ؤٔٗ ٖ يخٍى ِٓ هُىذ ؤهمهد

خٌتي غدٌسد ِد ظىىْ ؤهًٍ ِٓ ظىٍفص  وخسظفدم ظىٍفص خٌعّىًَ زدٖععحفدس 

 ؛خٖلعشخع

 ؛ٖ َغّك ٌٍششوص زةدخدي ؤٌ برغُٕدض هًٍ خْطىي خلدغعإـشش 

خهعسدسخض هذَ طٗلُص خْطىي خلدغعإـشش، لُػ ؤْ خٌششوص لذ  

ظغعّش في ظغـذَذ دفوـدض خٔيجدس دوْ ؤْ ظغعفُذ ِٓ خْطىي 

خلدغعإـشش، ٌىىنهد غنً طـدلحص ٌٗععخذخَ، ِؽً خلحـىخعر وخلدوذخض 

 .خٌٔىعشؤُص
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 .اٌصؼىباث اٌتي تىاجه اٌتّىيً اٌتأجيشي في اٌتغبيك: خاِسا 
  :ظعّؽً ؤُ٘ خٌظوىزدض خٌتي َىخـههد خٌعّىًَ خٌعإـنًٌ فُّد ٍٍَ  

 خسظفدم ٔغسص خٌعؼخُ خٌٕمذٌ ِمشؤص ِن ؿىي فعشش خٌغذخد؛ .1

هذَ خٌعّىٓ ِٓ صَددش خٔيجدس ِٓ خٌٕدلُص خٌششهُص ٔعُفص خٌعإخنً  .2

 ؤو هذَ عذخد ؤلغدؽ خٔيجدس؛

  خٌتي برًّ خلداـش ظىدٌُف بػدفُص؛ وِشىٗض طُدٔص خٌونٌ خلداـشش .3

 :اٌخاتّت

ِٓ خٗي خْفىدس خٌتي خععوشػعهد دسخعص ِىػىم ِٗءِص خٌعّىًَ خلدظشفي 

خٔعٍِٗ لحً ِشىٍص خٌعّىًَ ٌٍّاعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص، تم خٌعىطً بلذ 

 :لرّىهص ِٓ خٌٕعدجؿ، ورٌه هًٍ خٌٕمى خٌعدلر

بْ  ِشىٍص خٌعّىًَ ٌٍّاعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص عسسٗ هذَ ِسدٖش  .1

خٌسٕىن خٌعمٍُذَص بهد، ؤو زغسر خٌششوؽ وخٌؼّدٔدض خٌتي ظـٍسهد ، ؤو 

 زغسر ؼمً ؤهسدء خٌفىخجذ خٌتي ظفشػهد هٍُهد؛ 

ظمىَ طُغ خٌعّىًَ خٔعٍِٗ هًٍ ِسذؤ خٌغُٕ زدٌغشَ، وهًٍ ِسذؤ خٌوًّ  .2

وخلدخدؿشش، و٘ى ِد يخدٌف خلدسذؤ خٌزٌ َمىَ هٍُٗ ٔلدَ خٌمشع، و٘ى 

خٌودجذ خلدؼّىْ، و٘زخ ِد َعٕدعر ِن ؿسُوص خلداعغدض خٌظغنًش 

 وخلدعىعـص؛

ظعغُ طُغ خٌعّىًَ خٔعٍِٗ زدٌعٕىم وخلدشؤص، و٘ى ِد يجوٍهد لددسش هًٍ  .3

خٖععفدزص لدعـٍسدض خٌعّىًَ ِٓ لسعٍف خْؿشخف، وّد ظعُّض زدٌوذخٌص في 

ظىصَن خٌٕدظؿ زنٌ ؤؿشخف خٌوٗلص خٌعّىٍَُص، و٘ى ِد يجوهد ؤوؽش لسىٖ 

 ٌذي ؤطمدذ خلدشدسَن خٌظغنًش وخلدعىعـص؛

خلدٕعهٍ زدٌعٍُّه ظوذ ؤلذ خٌظُغ خٌعّىٍَُص ٌ بْ طُغص خٌعّىًَ خٌعإـنً .4

ٌٍّظدسف خٔعُِٗص خْٔغر وسذًَ بسىٍٍَ ٌٍّاعغدض خٌظغنًش 
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وخلدعىعـص، ورٌه ٔلشخ لدد ظعُمٗ لذد ِٓ ِضخَد وبيجدزُدض، لُػ َىفش 

 خلدظشف خٔعٍِٗ ٌٍّاعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـص خْطىي خٖععؽّدسَص

خٌٗصِص ٌٍمُدَ زدٔٔعدؾ، ِن عذخد٘د ْلغدؽ خٌعإـنً ِمدزً خلدٕفوص 

 خلدمذِص ِن بِىدُٔص بسٍه خْطً في نهدَص همذ خٔيجدس؛

وفي خْخنً، َاًِ ؤْ َشىً ٘زخ خٌسمػ ِغدهمص ِعىخػوص في ٌفط خٌٕلش 

 . خٔعٍِٗ ٌٍّاعغدض خٌظغنًش وخلدعىعـصبلذ زذخجً ؤخشي في لردي خٌعّىًَ

 


